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MOT DU PRESIDENT

Madame, Monsieur, Cher(e) actionnaire,

J'ai le plaisir de vous convier a I'Assemblée
Générale Mixte de Legrand qui se tiendra le
vendredi 27 mai 2016 a 13 heures 30 au Palais
Brongniart, 28, place de la Bourse (entrée rue
Vivienne), a Paris dans le 2°™ arrondissement.

Comme chaque année, 'Assemblée Générale de
Legrand est un moment privilégié pour vous
exprimer, échanger et prendre part aux décisions
importantes de votre Groupe par votre vote, et ce
quel que soit le nombre d’actions que vous détenez.

Vous trouverez dans cet avis de convocation les
informations concernant les modalités pratiques de
participation et de vote, et notamment I'ensemble
des résolutions soumises a votre approbation.

SOLIDES REALISATIONS 2015

Entourés du Conseil d’administration, nous vous
présenterons nos solides performances 2015
pleinement en ligne avec les objectifs que nous
nous étions fixés tant au plan financier qu’extra-
financier. Dans des conditions de marché
contrastées selon les zones géographiques, nous
démontrons de nouveau la capacité de Legrand a
créer de la valeur. Tous nos indicateurs d’activité et
de rentabilité sont en progression : chiffre d’affaires
(+7%), résultat opérationnel ajusté (+6%), résultat
net part du groupe (+4%) et cash flow libre (+10%).
Nos objectifs 2015 sont tenus avec une croissance
organique des ventes de +0,5% et une marge
opérationnelle ajustée avant acquisitions de 19,4%.
En termes de performances extra-financieres, les
réalisations de la feuille de route RSE du Groupe
sont en avance sur le plan de marche prévu, avec
un taux d’atteinte de 120% a fin 2015.

Sur la base de ces réalisations, le Conseil
d’administration vous proposera d’approuver la
distribution d'un dividende de 1,15 € par action au
titre de I'exercice 2015, en hausse de +4,5% par
rapport a 2014.

ACCELERATION DES INITIATIVES LIEES AUX
NOUVELLES TECHNOLOGIES

Convaincus que les nouvelles technologies
augmentent fortement la valeur d'usage de nos
produits pour les utilisateurs, nous avons décidé
d’accélérer nos investissements dans ce domaine et
vous présenterons nos principales initiatives. Tout
d’'abord, Eliot, le programme lancé en 2015 pour
accélérer le déploiement dans notre offre de
I'Internet des Objets, dans le cadre duquel nous

nous sommes fixés des objectifs ambitieux :
enregistrer d’ici a 2020 une croissance annuelle
moyenne totale a deux chiffres de nos ventes de
produits connectés et doubler le nombre de nos
familles de produits connectés, de 20 en 2014 a 40
en 2020. Les réalisations a fin 2015 sont en avance
sur le plan de marche et nous offrent des
perspectives pleines de promesses.

Parallélement, nous avons signé des partenariats
stratégiques avec des acteurs de premier plan des
nouvelles technologies comme Nest, Samsung, ou
La Poste, et nous avons participé a la levée de
fonds du spécialiste frangais des objets connectés
Netatmo. Avec toujours au cceur de nos réflexions
la volonté de promouvoir l'interopérabilité dans les
batiments, nous avons pris part a de multiples
alliances technologiques comme Allseen Alliance,
ZigBee Alliance ou Confluens. Et nous avons été
présents au CES de Las Vegas pour la 2°™ année
consécutive afin de montrer I'étendue de notre
savoir-faire en matiére de solutions innovantes et
connectées, offrant un vrai bénéfice durable a nos
utilisateurs.

POURSUITE DU DEPLOIEMENT DES BONNES
PRATIQUES SUR LES SUJETS DE RSE ET DE
GOUVERNANCE

Enfin, nous vous expliquerons en détail comment
nous travaillons au quotidien pour garder un temps
d’avance sur les sujets de RSE et de gouvernance,
avec des choix de conviction, loin des effets de
mode, et toujours au bénéfice de I'ensemble de nos
parties prenantes (collaborateurs, clients,
fournisseurs et sous-traitants, organismes publics et
communautés locales, actionnaires).

Au cours des derniéres années, Legrand a ainsi su
faire évoluer sa structure de gouvernance vers les
meilleures pratiques de place pour constituer un
Conseil d’administration qui se distingue par :

- sa diversité de talents, de nationalités (5) et de
genre (40% de femmes dés 2013) ;

- la présence d'une Administratrice Référente,
garante du bon fonctionnement des organes de
gouvernance et de I'équilibre des pouvoirs ; et

- 4 Comités (Comité d'audit, Comité de Ia
stratégie et de la responsabilit¢ sociétale,
Comité des nominations et de la gouvernance,
Comité des rémunérations), constitués d’experts
que je souhaite ici remercier pour leur action et
leur soutien déterminants.
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Comme les années précédentes, les différentes
composantes de la politique de rémunération du
dirigeant mandataire social du Groupe vous seront
présentées de maniére exhaustive et soumises a
votre avis consultatif.

Enfin, sous réserve de votre approbation, cette
Assemblée générale sera I'occasion d’accueillir au
sein de notre Conseil d’administration un nouveau
membre de grande qualité en la personne de
M™ |sabelle Boccon-Gibod et de renouveler les
mandats d’administrateur de M™ Christel Bories, de
M™ Angeles Garcia-Poveda et de M. Thierry de La
Tour d’Artaise, qui se sont toujours distingués par
leur grande implication et leur contribution précieuse
a votre Groupe.

Dans l'attente de notre rendez-vous du 27 mai, je
tiens a vous remercier, au nom de I'ensemble du
Conseil d’administration, de votre fidélité a Legrand
et vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, Cher(e)
actionnaire, l'expression de ma considération
distinguée.

Gilles SCHNEPP
Président Directeur Général
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MODALITES PRATIQUES

CONDITIONS A REMPLIR POUR PARTICIPER A L’ASSEMBLEE

Vous étes invité, en votre qualité d’actionnaire, et ce
quel que soit le nombre d’actions que vous détenez,
a participer a I'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires de votre Société, a I'effet de délibérer
sur l'ordre du jour présenté en page 21 du présent
avis de convocation, le vendredi 27 mai 2016 a
13h30 au Palais Brongniart, 28, place de la
Bourse a Paris (75002).

Pour participer a [I'Assemblée Générale, vous
devrez justifier de votre qualité d’actionnaire par
linscription en compte des titres de la Société a
votre nom ou au nom de lintermédiaire inscrit
régulierement pour votre compte au deuxiéme jour
ouvré précédant 'Assemblée Générale, c’est a dire
le 25 mai 2016, a zéro heure, heure de Paris
(ci-aprés « J-2 »), (i) soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus pour la Société par son
mandataire, la Société Générale, (ii) soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par les
intermédiaires habilités.

= Pour les actionnaires au nominatif : cette
inscription en compte a J-2 dans les comptes
titres nominatifs est suffisante pour vous
permettre de participer a 'Assemblée Générale.
= Pour les actionnaires au porteur : les
intermédiaires habilités tenant les comptes de
titres au porteur justifieront de la qualité
d’actionnaire de leurs clients directement auprés
de la banque centralisatrice de [I'’Assemblée
Générale, la Société Générale, par la production
d'une attestation de participation. Cette
attestation de participation sera annexée au

formulaire de vote a distance ou de procuration
de vote ou a la demande de carte d’admission
établie au nom de [l'actionnaire ou pour le
compte de [lactionnaire représenté par
l'intermédiaire inscrit.

Une attestation de participation sera également
délivrée a [l'actionnaire souhaitant participer
physiquement a I'Assemblée Générale et qui n'a
pas recu sa carte d’admission le 25 mai 2016, a
zéro heure, heure de Paris.

Vous pouvez céder a tout moment tout ou partie de
vos actions méme aprés avoir exprimé votre vote a
distance, envoyé un pouvoir, demandé une carte
d’admission ou une attestation de participation :

= si le transfert de propriété de vos actions
intervient avant le 25 mai 2016 a zéro heure,
heure de Paris, la Société invalidera ou
modifiera en conséquence, selon le cas, votre
vote exprimé a distance, votre pouvoir, votre
carte d’admission ou votre attestation de
participation. A cette fin, I'intermédiaire habilité
teneur de compte devra notifier le transfert de
propriété a la Société ou a son mandataire et lui
transmettre les informations nécessaires ;

= si le transfert de propriété de vos actions
intervient aprés le 25 mai 2016 a zéro heure,
heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, il
ne sera ni notifié par l'intermédiaire habilité ni
pris en considération par la Société, nonobstant
toute convention contraire.

MODALITES DE PARTICIPATION A CETTE ASSEMBLEE

En votre qualit¢é d’actionnaire, vous pouvez
participer a cette Assemblée :

= soit en y assistant physiquement ;

= soit en votant par correspondance ;

= soit en vous faisant représenter par toute
personne physique ou morale de votre choix
dans les conditions définies a l'article L. 225-106
du Code de commerce ou en donnant pouvoir
sans indication de mandataire.

Il est précisé que pour toute procuration donnée
par un actionnaire sans indication de mandataire,
le Président de 'Assemblée Générale émettra un
vote favorable a [I'adoption des projets de
résolutions présentées ou agréées par le Conseil
d’administration et un vote défavorable a I'adoption
de tous les autres projets de résolutions.
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Dans tous les cas, vous indiquerez votre choix a
I'aide du formulaire de vote a distance ou de
procuration de vote, étant précisé que :

= Pour les actionnaires au nominatif : le

formulaire de vote a distance ou de procuration
de vote sera joint a votre avis de convocation.

= Pour les actionnaires au porteur vous

pouvez vous procurer le formulaire de vote a

distance ou de procuration de vote :

o auprés de votre intermédiaire

habilite, qui transmettra les

demandes de formulaire a la

1 -VOUS DESIREZ ASSISTER A L’ASSEMBLEE
Pour les actionnaires au NOMINATIF

Si vous souhaitez assister a 'Assemblée Générale,
vous devez demander une carte d’admission. Pour
cela, vous devez :

= cocher la case A située dans le cadre
supérieur du formulaire et intitulée « Je désire
assister a cette assemblée et demande une
carte d’admission » ;

= dater et signer au bas du formulaire ; et

= retourner le formulaire complété et signé a la
Société Générale, Service Assemblées,
CS 30812, 44308 Nantes cedex 3.

La Société Générale vous adressera votre carte
d’admission.

A défaut de réception de votre carte d’admission avant
la tenue de [I'Assemblée Générale, votre qualité
d’actionnaire au nominatif vous permettra néanmoins
de participer a I'Assemblée Générale.

Société Générale, étant précisé que
les demandes de formulaire doivent
parvenir a la Société Générale, via
votre intermédiaire habilité, au plus
tard le 21 mai 2016, a l'adresse
suivante : Société Générale, Service
Assemblées, CS 30812, 44308
Nantes Cedex 3 ; ou

o sur le site Internet de la Société
(www.legrand.com, rubrique
« Investisseurs-Actionnaires/Espace
actionnaires/Assemblée Générale
Mixte 2016 »).

Pour les actionnaires au PORTEUR

Si vous souhaitez assister a '’Assemblée Générale,
vous devez demander une carte d’admission. Pour
cela, vous devez :

= cocher la case A située dans le cadre
supérieur du formulaire et intitulée « Je désire
assister a cette assemblée et demande une
carte d’admission » ;

= dater et signer au bas du formulaire ; et

= retourner le formulaire complété et signé le
plus rapidement possible a [lintermédiaire
habilité qui assure la gestion de votre compte
titres. Ce dernier se chargera d’envoyer le
formulaire accompagné d’une attestation de
participation a la Société Générale.

La Société Générale vous adressera votre carte
d’admission.

A défaut de réception de votre carte d’admission le
25 mai 2016, a zéro heure, heure de Paris, vous
devrez demander a votre intermédiaire habilité qui
assure la gestion de votre compte titres de vous
délivrer une attestation de participation afin de justifier
de votre qualité d’actionnaire.

Quel délai pour adresser le formulaire
complété ?

Le formulaire de vote a distance ou de
procuration de vote complété et signé dans les
conditions décrites ci-dessus devra étre regu
par la Société Générale au plus tard le 24 mai
2016 et étre accompagné de l'attestation de
participation, pour les actions au porteur.

Informations pratiques complémentaires

Pour assister a I’Assemblée Générale, vous
devez, quel que soit votre mode de détention
des titres (au porteur ou au nominatif), vous
présenter le jour de I’Assemblée Générale muni
de votre carte dadmission ou de votre
attestation de participation.

Le vote aura lieu a l'aide d’'un boftier de vote
électronique.
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Pour faciliter le déroulement de la réunion, nous

vous recommandons de :

b) entrer dans la salle avec le boitier électronique

remis lors de la signature de la feuille de
présence ; et

a) vous présenter a partir de 12 heures 30 a
'adresse de I’Assemblée Générale, (i) aux c) vous conformer aux indications données en

bureaux d’émargement pour la signature de la
feuille de présence si vous étes muni de la carte

d’admission ou (ii) a I'accueil ;

séance pour utiliser le boitier électronique et
procéder au vote des résolutions.

2 -VOUS DESIREZ VOTER PAR CORRESPONDANCE OU DONNER POUVOIR

Si vous ne souhaitez pas ou ne pouvez pas assister a I'’Assemblée Générale, vous pouvez voter par
correspondance ou par procuration en donnant pouvoir au Président de '’Assemblée Générale ou a toute autre
personne de votre choix. Pour cela, vous pouvez choisir entre les trois formules suivantes :

Voter par CORRESPONDANCE

Donner POUVOIR AU
PRESIDENT de I’Assemblée
Générale

Donner POUVOIR

Pour cela, vous devez :

cocher la case « Je vote par
correspondance » (a gauche au
centre sur le formulaire) ;

indiquer votre vote pour
chaque résolution, étant
précisé que si vous souhaitez
voter CONTRE une résolution ou
vous ABSTENIR (I'abstention
étant assimilée a un vote

« contre »), vous devez noircir la
case correspondant au numeéro
de la résolution concernée (les
numéros de chaque résolution
sont indiqués en pages 43 et
suivantes du présent avis de
convocation). Si vous souhaitez
voter POUR a chaque
résolution, vous ne devez
noircir aucune case ;

dater et signer au bas du
formulaire ; et

retourner le formulaire complété
et signé a I'adresse indiquée au
point 3 « Dans quel délai et a qui
adresser le formulaire de vote
complété ? ».

Pour cela, vous devez :

cocher la case « Je donne
pouvoir au Président de
I’"Assemblée Générale » (au
centre du formulaire) ;

dater et signer au bas du
formulaire ; et

retourner le formulaire complété
et signé a I'adresse indiquée au
point 3 « Dans quel délai et a qui
adresser le formulaire de vote
complété ? ».

Aucune autre case ne doit étre
noircie.

Vos voix seront comptabilisées
comme des votes POUR pour
chaque résolution présentée ou
agréée par le Conseil
d’administration.

Pour cela, vous devez :

= cocher la case « Je donne
pouvoir » (a droite au centre sur
le formulaire) ;

= préciser I'identité (nom,
prénom / raison sociale et
adresse) de la personne qui
vous représentera lors de
I’Assemblée Générale ;

= dater et signer au bas du
formulaire ; et

= retourner le formulaire complété
et signé a I'adresse indiquée au
point 3 « Dans quel délai et a qui
adresser le formulaire de vote
complété ? ».
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Vous désirez

Vous désirez Vous désirez voter par

assister a
I’Assemblée

correspondance

donner pouvoir

IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prengfe connaissance des instructions situées au velso - Important : Béfore selecting please refer to instructions on reverse side
Quell‘ue soit I'option choisie, noircir comme ceci ) ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - hever option is used, shade box(es) like this 1L date and sign at the bottom of the form
A. || Je désire assister a cette assemblée et demande ufie carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire. /| wish to attend the shareholder's meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.
B.  Jutilisele ire de vote par ou par ion Gi-di , selon 'une des 3 possibilités dffertes / I prefer to use the Pestal voting form o the proxy form as specified below.
AN
CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
LEGRAND ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ottt - sccount
128 AV DU MARECHAL D| TTRE DE TASSIGNY X Yota simplo
87000 LMOGES DU VENDREDI 27 MAI 2016 A 13H30 T
au Palais Brgngniart § Registered
Nomhye d'actions Vote double
AU CAPITAL DE EUK 1 067 722 408 28, place de la Bourse gronarss | Dousievato
421259 615 RCSAIMOGES 75002 PARIS Bearer
- Number of voting rights
X \ ™
a
H H JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST [| JE DONNE POUVOIR AY PRESIDENT U JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
g Cf. au verso (2) - See reverse (2) DE L’ASSEMBLEE GENERALE
3 Cf. au verso (3) 1 HEREBY APPOINT: see reverse (4)
3 [Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le | Sur les projets de résolutions non agréés par le
5 Conseil d'»AleIrlslvllloﬂ t.:u .Il Directoire ou la .G‘I’IM.. 2 PEXCEPTION de Conseil d’Administration ou le Directoire ou la 1 HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
2 | ceux que je signale en cecill la case et [ Gérance, je vote en noircissant comme cecillla CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING
& [pour lesquels je vote NON ou je m'abstiens. case correspondant 4 mon choix. See reverse (3)
S |1vote YES all the draft resolutions approved by the Board of Directors, On the draft resolutions not approved by the Adresse / Address
5 | EXCEPT those indicated by a shaded box - like this I, for which | vote NO or | Board of Directors, I cast my vote by shading the
E’ 1 abstain. box of my choice = like this
3
o
; Quil Nonio. Qui/ Nomiio | | ATTENTION : s s'agt de ttres au parteur, | t que si elles sont que.
el 1 2 3 4 5 6 7 8 9 CAUTION : ititis ities, the present ir i ill be valid only if they are directly returned to your bank.
P A F
4 00 0000 0 0 0 0 00 Nom, prénom, adresse de I'actionnaire (si ces i i ja, les vérifi ti Cf au verso (1)
=z Surname, first name, address of the (if this information is fy supplied, please verify ). (
g 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Il 0 010 0010 Bl 0| &0 10
@
g 19 20 21 22 23 24 25 26 27
g({0 0 0 0 0 0 0 0 @ | R T L T
5
Q 28 29 30 31 32 33 34 35 36
=1
g0 0 0D 0 0D 0D D DO bg gyf s0 0
w
% 37 38 39 40 41 42 43 44 45 )
(0 00 0 0 0 0 0 @ E D0 K Dater et signer
S q
= au bas du formulaire
)
w )4 M., Mme ou Mie, R Voter en mon nom
Mrs or Ms, behal
Pour étre prise i tion, toute i ir au plus : Date & Signature
In order to be considered, this completed form must be returned at the latest:
alabanque/tothe bank 2410512016 0
ala société / to the company 2410512016

3 - DANS QUEL DELAI ET A QUI ADRESSER LE FORMULAIRE DE VOTE COMPLETE ?

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote a distance ou de procuration de vote, complétés et signés,
devront étre recgus par la Société Générale au plus tard le 24 mai 2016 et étre accompagnés de l'attestation de
participation, pour les actions au porteur.

Quelle que soit la formule choisie, vous devez retourner le formulaire de vote a distance ou de procuration de
vote ddment complété et signé selon les modalités suivantes :

Pour les actionnaires au NOMINATIF Pour les actionnaires au PORTEUR

= renvoyer le formulaire ddment complété et signé a: |= joindre au formulaire I'attestation de participation
délivrée par l'intermédiaire habilité,
Société Générale, Service Assemblées,

CS 30812, 44308 Nantes cedex 3 = renvoyer le formulaire ddment complété et signé a :
a l'aide de I'enveloppe retour qui vous a été Société Générale, Service Assemblées,
adressée CS 30812, 44308 Nantes cedex 3
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Pour les actionnaires au NOMINATIF

envoyer un courriel revétu d'une signature
électronique, obtenue par vos soins auprés d'un
tiers certificateur habilité dans les conditions Iégales
et réglementaires en vigueur, a [ladresse
électronique : investor.relations@legrand.fr

préciser dans ce courriel :

o votre nom, prénom et adresse,

o pour les actionnaires au nominatif pur: votre
identifiant  Société  Générale (information
disponible en haut et a gauche de votre relevé
de compte),

o pour les actionnaires au nominatif administré :
votre identifiant auprés de votre intermédiaire
habilité, et

o les nom, prénom et adresse du mandataire
désigné ou révoqué

électronique, obtenue par vos soins auprés d'un
tiers certificateur habilité dans les conditions Iégales
et réglementaires en
électronique : investor.relations@legrand.fr

qui assure la gestion de votre compte titres
d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou
par fax) a Société Générale, Service

Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes cedex 03

4 - COMMENT NOTIFIER LA DESIGNATION OU LA REVOCATION D’UN MANDATAIRE PAR VOIE
ELECTRONIQUE ?

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et
de la révocation d’'un mandataire peut étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :

Pour les actionnaires au PORTEUR

envoyer un courriel revétu d'une signature

vigueur, a l'adresse

préciser dans ce courriel :

o votre nom, prénom, adresse et les références
bancaires complétes de votre compte titres, et

o les nom, prénom et adresse du mandataire
désigné ou révoqué

demander impérativement a l'intermédiaire habilité

Afin que les désignations ou révocations de mandats, diment signées et complétées, puissent étre
valablement prises en compte, elles devront parvenir a la Société au plus tard le 26 mai 2016 avant 15 heures

Si vous souhaitez, en votre qualité d’actionnaire,
poser
d’administration, il vous suffit d’adresser votre
question écrite en rapport avec l'ordre du

une question écrite au Conseil

jour de [I’Assemblée, conformément aux
dispositions de Il'article L. 225-108 du Code de
commerce, au Président du Conseil

d’administration au plus tard 4 jours ouvrés
avant ’Assemblée, soit le 23 mai 2016 :

par lettre recommandée avec demande
d’accusé de réception au siege social de la

Si vous souhaitez, en votre qualité d’actionnaire
représentant au moins la fraction du capital
prévue
réglementaires applicables, inscrire des projets
de résolutions ou de points a l'ordre du jour de
I’Assemblée
prévues aux articles L. 225-105 et R. 225-71 a
R. 225-73 du Code de commerce, vous devez les
adresser :

par les dispositions légales ou

Générale, dans les conditions

(heure de Paris), pour les notifications effectuées par voie électronique.

5 - VOUS DESIREZ POSER UNE QUESTION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Société (Legrand, Direction financiére,
128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87045 Limoges Cedex) ; ou

= par voie électronique a l'adresse suivante :
investor.relations@legrand.fr

Les questions écrites devront étre
accompagnées d’une attestation d’inscription en
compte.

6 - VOUS DESIREZ INSCRIRE DES PROJETS DE RESOLUTIONS OU DE POINTS A L’ORDRE DU JOUR

= par lettre recommandée avec demande d’avis
de réception au siége social de la Société
(Legrand, Direction financiere 128, avenue du
Maréchal de Lattre de Tassigny 87045
Limoges Cedex) ; ou

= par voie électronique a I'adresse
investor.relations@legrand.fr, au plus tard le
26 avril 2016.
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Votre demande doit étre accompagnée :

= du point a mettre a I'ordre du jour ainsi que de
sa motivation ; ou

= du texte des projets de résolutions, qui
peuvent étre assortis d’'un bref exposé des
motifs et, le cas échéant des renseignements
prévus a l'article R. 225-71 alinéa 5 du Code
de commerce ; et

= d’une attestation d’inscription en compte qui
justifie de Ila possession ou de Ila
représentation par l'auteur de la demande
de la fraction du capital exigée par l'article
R. 225-71 du Code de commerce.

En outre, 'examen par I'’Assemblée des points
ou des projets de résolutions déposés est
subordonné a la transmission par vos soins
d’'une nouvelle attestation justifiant de
I'inscription en compte des titres dans les
mémes conditions au 25 mai 2016, zéro heure,
heure de Paris.

Les textes des projets de résolutions et la liste
des points ajoutés a l'ordre du jour seront mis
en ligne sur le site de la Société
www.legrand.com, rubrique « Investisseurs-
Actionnaires/Espace actionnaires/Assemblée
Générale Mixte 2016 », conformément a l'article
R. 225-73-1 du Code de commerce, dés lors
qu’ils remplissent les conditions précitées.

7 - AUTRES INFORMATIONS PRATIQUES COMPLEMENTAIRES

a) Documents mis a la disposition des
actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a votre
disposition dans le cadre de cette Assemblée
sont disponibles au siége social de la Société,
dans les conditions prévues par les dispositions
Iégales et réglementaires applicables.

L'ensemble des informations et documents
relatifs a ’Assemblée Générale et mentionnés a
I’article R. 225-73-1 du Code de commerce
peuvent étre consultés sur le site Internet de la
Société www.legrand.com, rubrique
« Investisseurs-Actionnaires/Espace
actionnaires/Assemblée Générale Mixte 2016 »,
au moins 21 jours avant la date de I'Assemblée.

b) Informations complémentaires

Une fois que vous aurez exprimé votre vote a
distance, envoyé un pouvoir ou demandé votre
carte d’admission ou une attestation de
participation, vous ne pourrez plus choisir un autre
mode de participation a cette Assemblée.

I n’est pas prévu de vote par des moyens
électroniques de télécommunication pour cette
Assemblée. Ainsi, aucun site visé a [larticle
R. 225-61 du Code de commerce ne sera aménageé.

Toutes les opérations relatives a I'’Assemblée
Générale sont assurées par la Société Générale,
banque centralisatrice.

c) Rappel : déclarations a effectuer en cas de
prét-emprunt de titres

Conformément a l'article L. 225-126 | du Code
de commerce, toute personne qui détient, seule
ou de concert, au titre d’'une ou plusieurs
opérations de cession temporaire portant sur
les actions de la Société ou de toute opération
lui donnant le droit ou lui faisant obligation de
revendre ou de restituer ces actions au cédant,
un nombre d’actions représentant plus de 0,5 %
des droits de vote, informe la Société et
I’Autorité des marchés financiers, au plus tard
le 25 mai 2016, a zéro heure, heure de Paris, et
lorsque le contrat organisant cette opération
demeure en vigueur a cette date, du nombre
total d’actions qu’elle posséde a titre
temporaire.

Cette déclaration doit comporter, outre le
nombre d’actions acquises au titre de l'une des
opérations  susmentionnées, [l'identité du
cédant, la date et I’échéance du contrat relatif a
I'opération et, s’il y a lieu, la convention de
vote.

Les personnes concernées doivent transmettre
par voie électronique a I'Autorité des marchés
financiers les informations prévues a I'adresse :
declarationpretsemprunts@amf-france.org.
Elles transmettront ces mémes informations a la
Société par voie électronique a I'adresse
investor.relations@legrand.fr.

A défaut, les actions acquises au titre des
opérations  temporaires  concernées  seront,
conformément a l'article L. 225-126 1l du Code de
commerce, privées de droit de vote pour
I’Assemblée Générale du 27 mai 2016 et pour toute
assemblée d’'actionnaires qui se tiendrait jusqu’a la
revente ou la restitution desdites actions.
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COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU
6 AVRIL 2016’

Année de I’Assemblée

Administrateurs : annuelle au cours de
laquelle le mandat prend fin

M. Gilles Schnepp Président Directeur Général

Membre du Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale 2018
M. Frangois Grappotte Administrateur - Président d’honneur 2018
M. Olivier Bazil Administrateur
Membre du Comité des nominations et de la gouvernance 2018
Membre du Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale
Mme Christel Bories Administratrice indépendante
Présidente du Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale 2016
Membre du Comité d’audit
Mme Angeles Garcia-Poveda Administratrice indépendante - Administratrice Référente
Présidente du Comité des nominations et de la gouvernance
y Py . g 2016
Présidente du Comité des rémunérations
Membre du Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale
M. Gérard Lamarche* Administrateur indépendant
Membre du Comité d’audit 2016
Membre du Comité des rémunérations
M. Thierry de La Tour Administrateur indépendant 2016
d’Artaise Membre du Comité des nominations et de la gouvernance
M. Dongsheng Li Administrateur indépendant 2018
Mme Annalisa Loustau Elia Administratrice indépendante
P ) oy 2017
Membre du Comité des rémunérations
Mme Eliane Rouyer-Chevalier  Administratrice indépendante 2019

Présidente du Comité d’audit

(*) Administrateur ayant indiqué ne pas souhaiter renouveler son mandat.

* Date de la publication au BALO de l'avis préalable a I’Assemblée Générale Mixte
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Il sera proposé a [I'Assemblée Générale de
renouveler les mandats d’administrateurs arrivant a
échéance de Mesdames Christel Bories et
Angeles Garcia-Poveda et Monsieur Thierry de La
Tour D’Artaise, pour une durée de quatre ans.
Monsieur Gérard Lamarche n’a, quant a lui, pas
souhaité renouveler son mandat.

Il sera également proposé a 'Assemblée Générale
de nommer en qualité d’administrateur, pour une
durée de quatre années, Madame Isabelle Boccon-
Gibod.

Leur biographie vous est présentée en page 29 du
présent document.

Il est rappelé que sous réserve des exceptions
légales, chaque administrateur doit étre
propriétaire de cinq cents actions au moins,
inscrites au nominatif, pendant toute la durée
de son mandat. Par ailleurs, le réglement
intérieur du Conseil recommande que chaque
administrateur fasse I'acquisition en cours de
mandat de I’équivalent d’'une année de jetons
de présence.

En cas de vote favorable de ces projets de
résolutions et compte tenu du souhait de
Monsieur Gérard Lamarche de ne pas renouveler
son mandat, le Conseil d’administration serait
composé de dix membres dont :

cinqg femmes ; soit une proportion de 50 %,
supérieure aux dispositions du Code de
commerce (40 % a compter de 2017) et aux
recommandations du Code de Gouvernement
d’Entreprise (40 % a compter de 2016) ;

quatre nationalités différentes, avec un
administrateur  chinois, une administratrice
espagnole, une administratrice italienne et sept
administrateurs francais ; et

sept administrateurs indépendants, soit un
ratio de 70 %, supérieur au ratio minimum de
50 % recommandé par le Code de
Gouvernement d’Entreprise.

Pour de plus amples informations sur ces projets
de résolutions, veuillez vous reporter aux pages
23 et suivantes du présent avis de convocation.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE L’ACTIVITE DE
LEGRAND PENDANT L’EXERCICE 2015

Commentaires et comptes consolidés

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires total s’établit en 2015 a
4 809,9 M€, en hausse de +6,9% par rapport a
2014, grace notamment a un impact favorable des
effets de change de +4,7%. L’accroissement de

périmétre lié aux acquisitions s’établit comme
annoncé a +1,5%. A structure et taux de change
constants, I'évolution des ventes du Groupe ressort
a +0,5%.

Accélération des initiatives liées aux nouvelles technologies

Les nouvelles technologies notamment digitales
permettent d’accroitre significativement la valeur
d'usage des produits de Legrand pour les
utilisateurs  particuliers ou professionnels. Le
Groupe a ainsi décidé d’accélérer en 2015 ses
investissements dans ce domaine avec de
nombreuses initiatives mises en ceuvre telles que :

= le lancement du programme Eliot visant a
accélérer le déploiement de l'Internet des
Objets dans l'offre du Groupe ;

= des investissements de R&D de plus en
plus consacrés aux nouvelles
technologies ;

= la mise en place de collaborations ou de
partenariats stratégiques avec des acteurs
tels que Nest, La Poste et Samsung.
Legrand entend ainsi développer des
solutions connectées et interopérables
apportant un bénéfice durable a I'utilisateur
particulier ou professionnel ;

= la participation a la levée de fonds de
Netatmo, apportant a Legrand une
proximité accrue avec ['écosystéme de
I'Internet des Objets dans le batiment et
ses tendances avancées ;

= |a participation a de multiples alliances
technologiques comme Allseen Alliance,
ZigBee Alliance, BACnet international ou
encore Confluens ; et

= la participation en janvier 2016 pour la
deuxieme année consécutive au Consumer
Electronics Show (CES) de Las Vegas.

Legrand a également décidé de focaliser une partie
importante de sa politique de croissance externe
pour appuyer sa montée en puissance dans les
domaines technologiques les plus prometteurs et a
ainsi  annoncé quatre nouvelles acquisitions
totalisant un chiffre d’affaires annuel de prés de
150 M€ :

= Legrand a renforcé sa présence
internationale dans les infrastructures
numériques avec les acquisitions de
Raritan Inc., et de Valrack ;

= le Groupe a également poursuivi son
développement sur le marché a fort
potentiel de Iefficacité énergétique avec
I'acquisition du groupe IME ; et

= Legrand a complété son offre en controle
d’éclairage aux Etats-Unis avec
I'acquisition de QMotion.

L’'impact de l'accroissement de périmetre lié aux
acquisitions sur le chiffre d’affaires en 2015 est de
+1,5%.

Par ailleurs Legrand a annoncé en février 2016
'acquisition de Fluxpower en Allemagne et de
Primetech en Italie, spécialistes des UPS™

(*) Uninterruptible Power Supply : Alimentation Statique
sans Interruption (onduleur)
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Réalisations de la nouvelle organisation industrielle

Legrand a mis en place en 2014 une organisation
industrielle sous une responsabilité unique et
composée de 7 SBU* en charge du marketing de
l'offre, du développement produit et de la
production. Spécialisées par famille de produits et
plus proches de leurs marchés finaux, les SBU
permettent au Groupe d’améliorer la pertinence et la
qualité de son offre, d’étre plus réactif tout en
continuant a améliorer sa productivité et maitriser
ses capitaux employés.

Cette organisation industrielle permet notamment
de:

= poursuivre activement le déploiement des
plateformes dans les interfaces utilisateur
afin notamment de réduire les temps de
développement ainsi que les capitaux
employés ;

(*) Strategic Business Unit

= déployer le concept de plateformes a
d'autres familles de produits comme
I'éclairage de sécurité, les UPS, ou encore
le cheminement de cable plastique ;

= mettre en place une cinquantaine de
« briques technologiques » couvrant les
principales fonctions électroniques du
Groupe. Ce travail de standardisation
permet ainsi, a I'échelle du Groupe, de
mutualiser les investissements de
conception et d’augmenter, en développant
le partage d’expérience, la qualité des
produits ;

= poursuivre la mise en place des meilleures
pratiques industrielles dans ses unités de
production ; et

= de prendre rapidement des mesures
d’adaptation quand cela est nécessaire.

Résultat et marge opérationnels ajustés

Le résultat opérationnel ajusté ressort & 930,4 M€
en 2015, en progression de +5,7% par rapport a
2014, reflétant la création de valeur générée par le
Groupe, tirée notamment par la forte croissance de
+38% du résultat opérationnel ajusté de la zone
Etats-Unis/Canada (le chiffre d’affaires total de la
zone Etats-Unis/Canada a quant a lui progressé de
+31%).

La marge opérationnelle ajustée avant acquisitions
(a périmétre 2014) s'établit a 19,4% du chiffre
d’affaires. En comparaison de la performance de
2014 (19,6%), I'évolution de -0,2 point de la marge
opérationnelle ajustée avant acquisitions s’explique
par :

= 40,2 point du fait d’'une constitution de
stock de produits fabriqués,

= -0,2 point correspondant & un effet mix lié
essentiellement a la forte croissance dans
la zone Etats-Unis/Canada, principalement
tirée par un effet de change positif trés
marqué, zone ou la rentabilité bien qu’en
progression continue reste Iégérement
inférieure a la moyenne du Groupe, et

= -0,2 point lié a d’autres éléments dont le
colt de mise en ceuvre dinitiatives de
productivité et de restructuration.

Aprés prise en compte des acquisitions, la marge
opérationnelle ajustée du Groupe ressort a 19,3%
du chiffre d’affaires en 2015.
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Résultat net

Le résultat net part du Groupe en 2015 est en
hausse de +3,6% par rapport a 2014. Il ressort ainsi
a 550,6 M€, soit 11,4% du chiffre d’affaires et
résulte :

Génération de cash

= d’'une amélioration de 39,2 M€ du résultat
opérationnel et de 4,5 M€ du résultat de
change partiellement compensée par :

= une hausse de 5,4 M€ des frais financiers
nets et de 19,6 M€ du montant de I'impét
sur le résultat.

La génération de cash est solide en 2015 avec un
cash flow libre normalisé* qui s’établit a 12,8% des
ventes, une performance conforme a I'ambition du
Groupe de générer un cash flow libre normalisé
compris entre 12% et 13% des ventes.

Les capitaux employés sont sous controle :

= le besoin en fonds de roulement exprimé
en pourcentage du chiffre d’affaires est
conforme aux ambitions du Groupe i.e.
inférieur ou égal a 10% hors acquisitions
(7,1% reporté en 2015 y compris éléments
favorables non récurrents) ;

Objectifs 2016*

= les investissements exprimés en
pourcentage du chiffre d’affaires, 2,8% en
2015, sont globalement conformes aux
ambitions du Groupe i.e. 3% a 3,5%.

(*) Le cash flow libre normalisé est défini comme la somme
des flux de trésorerie des opérations courantes, sur la
base dun besoin en fonds de roulement normalisé
représentant 10% du chiffre d’affaires des 12 derniers
mois a structure et taux de change constants et rapporté a
la période considérée, et du produit résultant des cessions
d’actifs, minorée des investissements et des frais de
développement capitalisés.

Dans un contexte général incertain, Legrand
bénéficie d’un positionnement favorable grace a une
présence limitée dans les nouvelles économies les
plus touchées par le ralentissement économique
ainsi que dans l'industrie pétroliere et gaziére. De
plus, le marché de la construction pourrait avoir
atteint un point bas dans certains pays matures
d’Europe ou devrait rester porteur dans d’autres
pays comme aux Etats-Unis. Néanmoins pour 2016,
les anticipations macroéconomiques sont
récemment devenues plus prudentes et certaines
nouvelles économies pourraient rester affectées par
des conditions économiques défavorables.

Dans ce contexte, Legrand se fixe pour 2016 un
objectif d’évolution organique de ses ventes
comprise entre -2% et +2%. Le Groupe se fixe
également pour 2016 un objectif de marge
opérationnelle ajustée avant prise en compte des
acquisitions (a périmétre 2015) comprise entre
18,5% et 19,5% du chiffre d’affaires.

Legrand poursuivra par ailleurs sa stratégie
d’acquisitions, créatrice de valeur.

(*) Objectifs 2016 annoncés le 11 février 2016 lors de la
publication des résultats annuels 2015
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Compte de résultat consolidé

Legrand
Période de 12 mois close le 31 décembre

(en millions d’euros) 2015 2014

Chiffre d'affaires 4 499,1
Charges opérationnelles
Atk oN NN .. ....................:.2ssss s O (2197.2),
Frais administratifs of COMMEITIAUX o..vevveeeeeeeeeeaceseseeeen. PO RO Ol (12144),
Frais de recherche et developpement e eeeceeeeeeeeeesee ettt PO et (1932),
Autres produits (charges) opérationnels (46,8)
Résultat opérationnel 847,5
LR 00 O L S (85.9).
LA UL RPN . .....................s..sxx . ... R 88,
Gains (pertes) de change 1,5
Résultat financier (75,8)
Résultat avant imp6éts 771,7
IMpSts SUrISTESUAL e 2OBOL (238.4)
Résultat net de I’exercice 533,3
Dont :
........ ... Resultat net part du GIOUPe oo es L1 DO e SO
= Intéréts minoritaires 1,6
Résultat net par action (euros) 2,001
Résultat net dilué par action (euros) 1,976

Etat du résultat global de la période

Legrand
Période de 12 mois close le 31 décembre
(en millions d’euros) 2015 2014
ISt e e B RN s 1 SO 5333,
Eléments du résultat global pouvant étre appelés a un reclassement
A A OSSOSO ... ........................ OO
ISt s ) SO 1192,
ImPOtS sur les Eléments direct et oS e DU B O S ittt e e 22
Eléments du résultat global qui ne seront pas reclassés
Ulterigurement Gans 18 SECHon rESURTLNEL . .vveeeeeeeseeseessesseesneess ATRTOOROOOOO .. .. .......cccevsrremns
ECAMS BCUIANCIS | eeeeeeeeeeteeteesessessessessessne s ses s LR OOM ettt sssnnneas! (22:4),
Impéts différés sur écarts actuariels 6,2
Résultat global de I’exercice 648,5
Dont résultat global revenant a :
= Legrand 646,7
. Intéréts minoritaires 1,8
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Bilan consolidé

(en millions d’euros)

ACTIF

Actifs non courants

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Autres titres immobilisés

Autres actifs non courants

Imp6ts différés

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

Actifs courants

Stocks

Créances clients et comptes rattachés

Créances d’impdt courant ou exigible

Autres créances courantes

Valeurs mobilieres de placement

Autres actifs financiers courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL ACTIF

Legrand
31 décembre 2015 31 décembre 2014
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Bilan consolidé (suite)

(en millions d’euros)

Legrand

PASSIF

Capitaux propres

Capital social

Réserves

Réserves de conversion

Capitaux propres revenant au Groupe

Intéréts minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Passifs non courants

Provisions non courantes

Avantages postérieurs a I'emploi

Emprunts non courants

Autres passifs non courants

Imp6ts différés

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

Passifs courants

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes d'imp6t courant ou exigible

Provisions courantes

Autres passifs courants

Emprunts courants

Autres passifs financiers courants

TOTAL PASSIFS COURANTS

TOTAL PASSIF

31 décembre 2015 31 décembre 2014
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

Legrand
Période de 12 mois close le 31 décembre
(en millions d’euros) 2015 2014

Résultat net de I’exercice
Mouvements des actifs et passifs n‘ayant pas entrainé de flux de trésorerie :

533,3

— Perte de valeur des goodwill

— Variation des impdts différés non courants 28 (5,0)
— Variation des autres actifs et passifs non courants 20,4
— Pertes (gains) de change latents 11,6

— Autres éléments n'ayant pas d'incidence sur la trésorerie

— Créances clients et comptes rattachés

— Dettes fournisseurs et comptes rattachés

— Autres actifs et passifs opérationnels
Flux de trésorerie des opérations courantes

— Variation des autres actifs et passifs financiers non courants
— Acquisition de filiales (sous déduction de la trésorerie acquise)
Flux de trésorerie des investissements

(100,7)

= Augmentation de capital et prime d’émission

— Dividendes payés par des filiales de Legrand

— Nouveaux emprunts & utilisation de lignes de crédit
— Remboursement d'emprunts
— Frais d’émission de la dette
— Cession (acquisition) de valeurs mobilieres de placement
= Augmentation (diminution) des concours bancaires courants | ___._...ooocecerreee it B e 2220
— Acquisition de parts d’intéréts sans prise de contrble des filiales (28,7)
Flux de trésorerie des opérations financléres ... T (399,4)
Effet net des conversions sur la trésorerie
Variation nette de la trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la fin de I’exercice

Détail de certains éléments :

— imp6ts sur les bénéfices payés au cours de I'exercice
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Cc L d Intéréts Total des
apitaux s revenant a a i
P propres revenan egran minoritaires capitaux
propres
............................................................. CapltaIReservesReservesdeEcartsTota|
(en millions d'euros) social conversion Actuariels **
Au 31 décembre 2013 1062,4 2 608,8 (400,8) (33,0) 3237,4 11,3 3 248,7
Retraitements IFRIC 21 * 2,5 2,5 2,5

Augmentation de capital et prime
d’émission

Impéts courants sur rachats d’actions

RO s O:2) e S 0:2).
Paiements fondés surdes actions ____.......ocereerernerneenernenne A0 100, 100,
Au 31 décembre 2014 1065,4 2813,6 (281,8) (49,2) 3 548,0 10,4 3 558,4
.Résultat net de [exercice, | | ...t 8806 .ttt 2908 14,5520
Autres éléments du résultatglobal | | A LA 20)......... 148 s ©2).......... 148..
_Resultat global do I'eXrgiCe ... eecemememem e e LT S (20)......5854 12.......56686.
Dividendes VEISES | .. . ittt (293, 1) e (293,1). e (L7).....(2%48)

Augmentation de capital et prime
d’émission 3.9 16,2 20,1 20,1

Cession nette (rachat net) d’actions

propres et contrat de iqUIdIG ... e eeenenrenena (215) e AR (219)..
Variation de perimetre " ......cccie e ) U GO ©3).........89)..
Impéts courants sur rachats d’actions

propres

Paiements fondés sur des actions

Au 31 décembre 2015 1067,7 3057,4 (276,1) (51,2) 3797,8 9,6 3807,4

* Données 2014 retraitées des éléments détaillés en note 1.2.1.1 du chapitre 8.1.7 du document de référence 2015 de la
Société.

** Nets d’impbts différés.

*** Les variations de périmétre correspondent principalement aux augmentations des pourcentages d’intérét par complément
d’acquisition, ainsi qu’aux puts sur intéréts minoritaires.
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Comptes sociaux au cours des cing derniers exercices

Les données ci-dessous portent exclusivement sur les comptes sociaux de la Société qui est la société holding
téte du groupe Legrand.

(en milliers d'euros) 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

Capital en fin d'exercice

Capital social 1053 556 1057 500 1062 362 1065 430

Nombre d'actions ordinaires 263 388995 264 374 875 265590 517 266 357 615

Nombre total d'actions émises 263 388995 264 374 875 265590 517 266 357 615

dont nombre d'actions auto-détenues * 560 536 151 584 170 527 493 806

Résultat global des opérations effectuées

Chiffres d'affaires hors taxes 17 300 18 475 22 821 18 453
Benef]ce avant impot, p_an_'tnmpatlon des salariés, 76 219 70 067 207 488 216 126
B P
Produit (charges) d'imp6t sur les bénéfices 12 605 14 025 7 381 2 606
Participation des salariés (179) (76) (79) (97)
Bange apres |mp6t part|0|pa Ry arles ........................................................................................................
_amortissements etprovisions A SR
Montant des bénéfices distribués 231 362 245 008 265 131 279 254
et dess io'é'r T """+
(en euros)
Benef]ce apres impot, p_a[1|C|pat|on des salariés,mais avant 034 0.32 0,81 0,82
LAMOTtISSEMENtS BLPIOVISIONS | || | . ettt s e st e s e e e sse et ssesasesassaseesssaneeasaanesasanne s et sanessnnase e
Benef]ce apres impot, p_a[1|C|pat|on des salariés, 035 033 079 0,81
e N 0 D0 S
Dividende versé a chaque action ordinaire 0,88 0,93 1,00 1,05
Personnel
Nombre de salariés (moyen) 41 36 34 33
Montant de la masse salariale 5618 5212 5511 5792

Mo’ntar)t’des sommes versees au titre des avantages sociaux 3051 5 581 9052 5624
(Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc)

* Les actions auto-détenues ne donnent pas droit a dividendes et a droit de vote
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ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU
27 MAI 2016

De la compétence de I’Assemblée Générale ORDINAIRE

Approbation des comptes sociaux arrétés au
31 décembre 2015

Approbation des comptes consolidés arrétés
au 31 décembre 2015

Affectation du résultat et fixation du montant
du dividende

Avis consultatif sur les éléments de la
rémunération due ou attribuée a
Monsieur  Gilles  Schnepp, Président
Directeur Général, au titre de I'exercice clos
au 31 décembre 2015

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Madame Christel Bories

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Madame Angeles Garcia-Poveda

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Thierry de La Tour d’Artaise

Nomination d’'un administrateur

Renouvellement du mandat de la société
PricewaterhouseCoopers  Audit comme
commissaire aux comptes titulaire

Nomination de Monsieur Jean-Christophe
Georghiou comme commissaire aux comptes
suppléant

Autorisation consentie au Conseil
d’administration en vue de permettre a la
Société d’intervenir sur ses propres actions

De la compétence de I’Assemblée Générale EXTRAORDINAIRE

Autorisation consentie au Conseil
d’administration a I'effet de réduire le capital
social par annulation d’actions auto-détenues

Autorisation consentie au Conseil
d’administration aux fins de décider d’une ou
plusieurs attributions gratuites d’actions au
bénéfice des membres du personnel et/ou
des mandataires sociaux de la Société ou
des sociétés liées ou de certains d’entre eux,
emportant renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux
actions a émettre en raison des attributions
gratuites d’actions

Délégation de compétence consentie au
Conseil d’administration aux fins de décider
de [I'émission d'actions ou de valeurs
mobiliéres complexes, avec maintien du droit
préférentiel de souscription

Délégation de compétence consentie au
Conseil d’administration aux fins de décider
de I'’émission, par offre au public, d’actions
ou de valeurs mobilieres complexes, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription

Délégation de compétence consentie au
Conseil d’administration aux fins de décider
de I'émission, par une offre visée a l'article
L. 411-2 Il du Code monétaire et financier
(placement privé), d’actions ou de valeurs
mobilieres complexes, avec suppression du
droit préférentiel de souscription

Autorisation consentie au Consell
d’administration d’augmenter le montant des
émissions réalisées avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de
souscription en cas de demandes
excédentaires
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Délégation de compétence consentie au
Conseil d’administration aux fins de décider
d'une augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices, primes
ou autres dont la capitalisation serait admise

Délégation de compétence consentie au
Conseil d’administration aux fins de décider
de [I'émission d'actions ou de valeurs
mobilieres complexes avec suppression du
droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des adhérents a un
plan d’épargne de la Société ou du Groupe

Délégation consentie au Conseil
d’administration a [leffet de procéder a
I’émission d’actions ou de valeurs mobilieres
complexes en vue de rémunérer des apports
en nature consentis a la Société, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des
titulaires des titres de capital ou valeurs
mobilieres objet des apports en nature
Plafond général des délégations de
compétence

De la compétence de I’Assemblée Générale ORDINAIRE

Pouvoirs pour formalités
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PRESENTATION DE L’ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE

GENERALE MIXTE DU 27 MAI 2016

|- RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes de I’exercice 2015
(1" et 2° résolutions)

Les deux premieres résolutions vous permettent,
aprés avoir pris connaissance des rapports de votre
Conseil d’administration et des Commissaires aux
comptes, de vous prononcer sur I'approbation des
comptes sociaux et des comptes consolidés de la
Société pour I'exercice clos au 31 décembre 2015
ainsi que sur les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

Au 31 décembre 2015, il ressort :

= des comptes sociaux de la Société, un bénéfice
net social de 198,3 millions d’euros, et

= des comptes consolidés de la Société, un
bénéfice net consolidé de 550,6 millions d’euros.

Enfin, la premiére résolution vous permet de vous
prononcer, plus particulierement, sur le montant
global des dépenses et charges visées par les
dispositions du 4 de l'article 39 du Code général des
imp6ts (« CGI »), a savoir les dépenses et charges
exclues des charges déductibles pour
I’établissement de I'imp6t.

Affectation du résultat et fixation du montant du
dividende (3° résolution)

Par la troisitme résolution, vous allez vous
prononcer sur I'affectation du résultat et la fixation
du montant du dividende.

L ’affectation proposée est la suivante :

= aprés avoir constaté que le bénéfice net social
de I'exercice clos au 31 décembre 2015 s’éleve
a 198 282 021,10 euros ;

= un montant de 229 194,80 euros serait affecté a
la réserve légale ;

= en conséquence, en l'absence de report a
nouveau, le bénéfice distribuable serait de
198 052 826,30 euros ;

= un montant de 3 471 334,59 euros serait affecté
au poste de réserves indisponibles pour actions
propres;

= il en résulterait que le solde du bénéfice
distribuable s’éléverait a 194 581 491,71 euros.

Dans ce cadre, il vous est proposé d’approuver la
distribution, a titre de dividende, d’'une somme de
1,15 euro par action, soit un montant global, sur la
base du nombre d’actions composant le capital
social au 31 décembre 2015 (déduction faite des
actions auto-détenues par la Société a cette date),
de 306 790 108,05 euros. Il est a noter que la
quote-part du montant qui excéderait alors le
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bénéfice distribuable serait prélevé sur le poste
« prime d’émission », soit 112 208 616,34 euros.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant
droit a dividende d’ici a la date de mise en paiement
du dividende, le montant global des dividendes
serait ajusté en conséquence.

Les actions auto-détenues par la Société ou
annulées a la date de mise en paiement ne donnent
pas droit au dividende.

La distribution de 1,15 euro par action sera soumise
aux régimes d'imposition suivants pour les
personnes physiques résidentes de France :

« & hauteur de 0,72 euro par action, le dividende
versé est constitutif d'un revenu mobilier
imposable a l'impdt sur le revenu au baréme
progressif, mais éligible a un abattement de
40 % bénéficiant aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France,
conformément aux dispositions de [larticle
158-3-2° du CGl. Cette part du dividende est en
principe soumise a un prélévement a la source
obligatoire, sur son montant brut, a hauteur de
21%, hors prélévements  sociaux, ce
prélévement étant imputable sur I'impét d0 au
titre des revenus pergus au cours de l'année
2016. Cependant, aux termes de [larticle
117 quater du CGI : « les personnes physiques
appartenant a un foyer fiscal dont le revenu
fiscal de référence de I'avant-derniere année, tel
que défini au 1° du IV de larticle 1417, est
inférieur a 50 000 euros pour les contribuables
célibataires, divorcés ou veufs et a 75 000 euros
pour les contribuables soumis a une imposition
commune peuvent demander a étre dispensées
de ce prélevement ». Ces personnes doivent, de
leur propre initiative, formuler une demande de
dispense des préléevements dans les conditions
prévues a l'article 242 quater du CGI. Cette part
du dividende est également soumise a un
prélevement a la source au titre des
prélévements sociaux au taux de 15,5%.

e a hauteur de 0,43* euro par action, la distribution
prélevée sur la prime d’émission est constitutive
d'un remboursement d'apport au sens des
dispositions de l'article 112-1° du CGI et a ce
titre non imposable. Toutefois, cette somme de
0,43 euro par action viendrait en diminution du
prix de revient fiscal des actions de la Société.

Les éléments d’informations fiscaux présentés sont
ceux en vigueur a la date du présent rapport. Dans
I'hypothése ou la répartition par action entre le

’ Répartition communiquée a titre indicatif et susceptible
d’étre modifiée en fonction de I'évolution du nombre
d’actions donnant droit a distribution d’ici la date de mise
en paiement

montant constitutif d’'un revenu mobilier imposable a
l'impdt sur le revenu au bareme progressif et le
montant constitutif d’'un remboursement d’apport
devait  significativement varier, en fonction
notamment du nombre d’actions auto-détenues a la
date de détachement du dividende, une information
complémentaire sera communiquée par la Société.
De fagon générale, les actionnaires sont invités a se
rapprocher de leurs conseils habituels quant au
régime fiscal qui leur est applicable.

En cas de vote favorable, la date de détachement
du dividende sur Euronext Paris serait le
31 mai 2016 et le dividende serait versé aux
actionnaires le 2 juin 2016.

Avis sur les éléments de la rémunération due ou
attribuée a Monsieur Gilles Schnepp Président
Directeur Général, au titre de ’exercice clos au
31 décembre 2015 (4° résolution)

Conformément aux recommandations du Code de
Gouvernement d’Entreprise de I'Afep et du Medef,
code auquel la Société se référe en application de
larticle L.225-37 du Code de commerce, les
éléments de la rémunération due ou attribuée au
dirigeant mandataire social au titre de I'exercice clos
sont soumis a votre avis.

En conséquence, il vous est proposé dans la
quatriéme résolution, d’émettre un avis favorable
sur les éléments suivants de la rémunération due ou
attribuée au titre de [l'exercice clos au
31 décembre 2015 a Monsieur Gilles Schnepp,
Président Directeur Général.
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2015 a Monsieur Gilles Schnepp,
Président Directeur Général, soumis a I’avis des actionnaires

Eléments de

la rémunération
due ou attribuée
au titre

de I'exercice
clos

Montants

ou valorisation
comptable
soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe 625 000 €

Rémunération fixe brute annuelle arrétée par le Conseil d’administration du 3 mars 2011,
inchangée depuis cette date

Rémunération
variable annuelle

535 000 €

Le Conseil d’administration a décidé que la rémunération variable de Monsieur Gilles
Schnepp au titre de I'exercice 2015 pourrait varier de 0 % a 120 % de la rémunération
annuelle fixe (avec une valeur cible fixée a 80 % de la rémunération annuelle fixe) et
serait déterminée de la maniére suivante :
= de 0% a 90 % de la rémunération annuelle fixe (avec une valeur cible fixée a
60 %), en fonction d’'une part quantitative calculée en fonction de critéres liés a
(i) l'atteinte d’'un certain niveau de « résultat économique », c’est-a-dire le
résultat opérationnel ajusté moins le colt des capitaux employés, (ii) la
croissance organique du chiffre d’affaires, (iii) la croissance du chiffre d’affaires
par effet de périmetre et (iv) I'atteinte des priorités de la feuille de route RSE
2014-2018 ; et

= de 0% a 30 % de la rémunération annuelle fixe (avec une valeur cible fixée a
20 %), en fonction d’une part qualitative calculée en fonction de criteres liés a
(i) I'évolution positive du chiffre d’affaires (évolution des parts de marché,
nouveaux produits, politiques de vente, accés a de nouveaux marchés,
alliances (y compris hors de France), développement dans les nouvelles
économies), (i) la politique de croissance externe : respect des priorités fixées,
attention portée aux multiples, intégration/évolution des acquisitions déja
réalisées et (iii) d’autres critéres généraux et notamment la gestion des risques,
les préoccupations sociales, les plans de succession

Sur la base des travaux et propositions du Comité des rémunérations, le Conseil réuni le
17 mars 2016 a fixé a :
= 72,9 % de la rémunération fixe annuelle le montant de la part variable de la
rémunération 2015 due au titre de la réalisation des objectifs quantitatifs ; et

= 28 % de la rémunération fixe annuelle le montant de la part variable de la
rémunération 2015 due au titre de la réalisation des objectifs qualitatifs
correspondant donc a un taux de réalisation de 84,1 % du maximum de la rémunération
variable annuelle et 126,1 % de la cible, soit 630 625 euros

Le détail du taux de réalisation des criteres quantitatifs et qualitatifs est présenté en
paragraphe 6.2.2.1 du document de référence de la Société

Pour autant, le montant de la rémunération variable, au titre de I'exercice 2015, de
Monsieur Gilles Schnepp et celui de la rémunération variable, au titre de I'exercice 2014
sont identiques car Monsieur Gilles Schnepp a de sa propre initiative renoncé a une
partie de sa rémunération variable au titre de 2015 afin de geler celle-ci au niveau de
2014, soit 535 000 euros

Rémunération
variable différée

Elément
sans objet

Rémunération
variable
pluriannuelle

Elément
sans objet

Rémunération
exceptionnelle

Elément
sans objet

Le principe d’une rémunération exceptionnelle n’est pas prévu
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Eléments de
la rémunération
due ou attribuée Montants

au titre ou valorisation

de I'exercice comptable

clos soumis au vote  Présentation
Options d’actions : Aucune attribution n’est intervenue au cours de I'exercice clos
Elément
sans objet

Sur recommandation du Comité des rémunérations, le Conseil d’administration du 29 mai
2015 a décidé de la mise en place du Plan Actions de Performance 2015. Ce plan (dont
notamment les conditions de performance applicables aux actions attribuées) est décrit
aux paragraphes 6.2.1.1 et 6.2.2.1 du document de référence de la Société, pages 178-

Options  d’actions, Actions 179 et 184, ainsi qu’au chapitre 7.3 du document de référence de la Société, page 197

actions de pgrfO_rma.nce " Au titre de ce plan, I'attribution au bénéfice de Monsieur Gilles Schnepp, correspondait a

de performance valorisation : 3.75 % de I'attribution totale*

ou tout autre 640 909 € 97

élément de - - . . . Y L .
. — Pour rappel, le Conseil d’administration du 29 mai 2015 disposait d’'une autorisation qui

réemuneration

lui avait été accordée par I'’Assemblée Générale du 24 mai 2013, a la neuviéme
résolution (Autorisation a l'effet de procéder a Ilattribution d’actions existantes ou a
émettre au bénéfice du personnel et/ou des mandataires sociaux)

Autre Aucune attribution n’est intervenue au cours de I'exercice clos
élément

de rémunération

de long terme:

de long terme

Elément
sans objet

Jetons de présence Elément Monsieur Gilles Schnepp ne pergoit pas de jetons de présence au titre de ses mandats
sans objet au sein de la société ou de ses filiales

Valorisation ]

des avantages Elément

de toute nature sans objet

* Ce calcul tient compte (i) de I'ajustement du nombre d’actions de performance réalisé compte tenu des modalités de paiement
du dividende décidées par 'Assemblée Générale Mixte annuelle de la Société, le 29 mai 2015, de fagon a tenir compte de
l'incidence de cette opération sur les intéréts des bénéficiaires des actions de performance (a cet égard, le lecteur est invité a
se référer au chapitre 7.3 du document de référence) et (ii) de la décision de Gilles Schnepp de renoncer a une partie des
actions attribuées durant I'exercice 2015, ce dont il a été pris acte par le Conseil d’administration réuni le 17 mars 2016 (pour
plus d'information, le lecteur est invité a se référer au tableau 6 « Actions attribuées gratuitement par '’Assemblée générale des
actionnaires durant I'exercice au dirigeant mandataire social par la Société et par toute société du Groupe », page 185 du
document de référence)

Eléments de rémunération ayant fait 'objet d’un vote par ’Assemblée Générale au titre de la procédure
des conventions et engagements réglementés

Montants Présentation

Indemnité de départ Elément sans objet Il n’existe pas d’engagement en la matiére

Indemnité de non-concurrence Elément sans objet Il n’existe pas d’engagement en la matiere

En 2015, Monsieur Gilles Schnepp a
] unilatéralement et définitivement au bénéfice de tout régime
Régimes de retraite supplémentaire Elément sans objet  de retraite supplémentaire
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Tableau de synthése sur les critéeres de détermination de la rémunération variable annuelle 2015 du
dirigeant mandataire social

La rémunération variable, au titre de I'exercice 2015, de Monsieur Gilles Schnepp a été déterminée selon
I'application des critéres suivants :

Min Cible Max Réel
Résultat Résultat En % de Ila
économique opérationnel ajusté rémunération fixe 0 % 40 % 60 % 52,6 %
moins le codt deSVaIeurde ...........................................................
capitaux employés .~
en M€ Vindicateur 614 707 800 766
Croissance Croissance En % de Ia
Organique organique en % du rémunération fixe 0 % 8% 12 % 10 %
Quantitatif du chiffre d'affaires Valeurde ...........................................................
chiffre d’affaires wo
I Tt — lindostewr )% (% 2% 08%
variable Croissance Croissance duEn % de la
externe chiffre  d’affaires rémunération fixe 0 % 4% 6 % 1,2 %
60% de la 2015 par effet deVaIeurde ...........................................................
remu_neratlon fixe périmétre lindicateur 0% 59, 10 % 1.5%
[T L - AP
Responsabilité Atteinte moyenne En % de la
Sociétale des jalons rémunération fixe 0 % 8 % 12 % 91 %
des . 20.15. c'ies 21 Valeur de
Entreprises prioritéts de la lindicateur 0 0 0 o
(« RSE ») feulle de route 70 % 100 % 130 % 108 %
RSE 2014-2018
TOTAL QUANTITATIF 0% 60 % 90 % 72,9 %
Evolution Evolution des parts de marché, 0% 8% 12 % 12 %
positive nouveaux produits, politiques de
du chiffre vente, acces a de nouveaux marchés,
Qualitatif d’affaires alliances (y compris hors de France),
développement dans les nouvelles
25% du Total . ... BO0MIOMIES ettt
variable Politique Respect des priorités fixées, attention 0 % 8% 12 % 10 %
o de portée aux multiples,
29/" i ‘_‘e . 1a croissance intégration/évolution des acquisitions
rémunération  fixe gyterme déja réalisées
(en cible) frrerrrene ssssssssssrrrrere CRELIITIIT TR gL T LTy L T R E R LTI LA LTI LT ELETETERREC T CRETTIREED
Criteres généraux Gestion des risques, préoccupations 0 % 4% 6 % 6 %
sociales, plans de succession
TOTAL QUALITATIF 0% 20 % 30 % 28 %
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 80 % 120 % 100,9 %

* A noter que, comme en 2014, certains jalons 2015 ont été atteints avec une surperformance au-dela de 130 % (pour le détail
le lecteur est invité a se référer au chapitre 4 du présent document de référence) mais que pour le calcul de la rémunération
variable de Monsieur Gilles Schnepp, le taux d’atteinte de ces jalons moyens a été limité a un maximum de 130 %. Il en résulte
que le taux de réalisation de la feuille de route RSE retenu pour ce calcul (108 %) et indiqué dans le tableau ci-dessus est
inférieur au taux de réalisation réel de la feuille de route RSE (120 %) présenté au chapitre 4 du présent document de référence

A titre d’'information, la politique générale de rémunération du dirigeant mandataire social de la Société, figure au
paragraphe 6.2 du document de référence de la Société.
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Mandats d’administrateurs (résolutions 5 a 8)

Renouvellement des mandats de Mesdames
Christel Bories et Angeles Garcia-Poveda ainsi
que de Monsieur Thierry de La Tour d’Artaise
(résolutions 5a 7)

Les mandats dadministrateur de Mesdames
Christel Bories et Angeles Garcia-Poveda ainsi que
de Messieurs Gérard Lamarche et Thierry de La
Tour d’Artaise arrivent a expiration a lissue de la
présente Assemblée Générale. Mesdames Christel
Bories et Angeles Garcia-Poveda et Monsieur
Thierry de La Tour d’Artaise ont souhaité se porter
candidats a leur propre succession. Monsieur
Gérard Lamarche, administrateur de la Société
depuis 2006, n’a, quant a lui, pas souhaité solliciter
le renouvellement de ses mandats d’administrateur
et de membre de Comités.

Madame Christel Bories, administratrice de la
Société depuis 2012 est également Présidente du
Comité de la stratégie et de la responsabilité
sociétale et membre du Comité d’audit. La Société
bénéficie de ses expériences au sein des Directions
générales de groupes industriels et de son expertise
en matiére de stratégie.

Madame Angeles Garcia-Poveda, également
administratrice de la Société depuis 2012, est
Administratrice Référente, Présidente du Comité
des nominations et de la gouvernance, Présidente
du Comité des rémunérations ainsi que membre du
Comité de la stratégie et de la responsabilité
sociétale. Les travaux de ces différentes instances
sont enrichis des apports de Madame Angeles
Garcia-Poveda, qui dispose de compétences tant
en matiere de rémunération/gouvernance qu’en
matiére de questions stratégiques.

Monsieur Thierry de La Tour dArtaise,
administrateur de la Société depuis 2006, est
également membre du Comité des nominations et
de la gouvernance. De par son ancienneté au
Conseil d’administration, Monsieur Thierry de La
Tour d’Artaise connait la Société, son secteur
d’activité et ses problématiques. Siégeant ou ayant
siégé dans un certain nombre de Conseils
d’administration de grands groupes, et étant lui-
méme dirigeant d'un grand groupe industriel, il
permet au Conseil d’administration et au Comité
des nominations et de la gouvernance de bénéficier
de cette expérience.

Le Comité des nominations et de la gouvernance
ainsi que votre Conseil sont favorables au
renouvellement des mandats d’administrateurs et
de membres de comités de Madame Christel Bories
et Monsieur Thierry de La Tour d’Artaise ainsi qu'au
renouvellement des mandats d’administratrice, de
membre de comités et d’Administratrice Référente
de Madame Angeles Garcia-Poveda. En effet, le

Comité des nominations et de la gouvernance ainsi
que votre Conseil ont pris acte du fait que les
compétences variées et riches de ces
administrateurs étaient un atout majeur pour la
Société et ils ont souligné que la composition du
Conseil était régulierement mise a [I'honneur,
notamment dans le cadre des Grands Prix du
Gouvernement d’Entreprise organisés par 'AGEFI :

= le 24 septembre 2014, a l'occasion de la
onziéme édition des Grands Prix du
Gouvernement d’Entreprise, Legrand s’est
vu décerner le Trophée Gouvernance
d’Argent pour la Composition du Conseil
d’administration. Ce prix a récompensé
différents critéres du Conseil
d’administration de Legrand tels que le
pourcentage de femmes, le pourcentage
de membres de nationalité étrangére, une
information détaillée sur les membres du
Conseil, la durée de leur mandat et leur
indépendance. A noter qu’a cette occasion,
Legrand s’est également vu décerner le
Grand Prix du Gouvernement d’entreprise
2014 et le Trophée Gouvernance d’Or de
la Dynamique de Gouvernance ;

= le 16 septembre 2015, a l'occasion de la
douziéme édition des Grands Prix du
Gouvernement d’Entreprise, avec
I'attribution d’'un nouveau prix pour la
Composition du Conseil de Legrand.

Au cours de sa séance du 17 mars 2016, le Conseil
d’administration a renouvelé, sur recommandation
du Comité des nominations et de la gouvernance,
son évaluation selon laquelle (i) il n'existait pas de
relations d’'affaires significatives entre Madame
Christel Bories, Madame Angeles Garcia-Poveda,
Monsieur Thierry de La Tour d’Artaise et Legrand et
selon laquelle (i) Mesdames Christel Bories et
Angeles Garcia-Poveda ainsi que Monsieur Thierry
de La Tour d’Artaise pouvaient étre qualifiés
d’administrateurs indépendants.

Les biographies de Mesdames Christel Bories et
Angeles Garcia-Poveda et de Monsieur Thierry de
La Tour d’Artaise sont présentées ci-apres :
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Madame Christel Bories

Diplémée de HEC, Christel Bories a débuté sa
carricre en 1986 en tant que consultante en
stratégie chez Booz-Allen & Hamilton puis
Corporate Value Associates. Elle a ensuite exercé
différentes fonctions de responsabilité au sein
d’Umicore, puis au sein du groupe Pechiney. A la
suite de lintégration de Pechiney dans le groupe
Alcan, Christel Bories a ét¢é nommée Présidente et
Directrice Générale d’Alcan Packaging puis
Présidente et Directrice Générale d’Alcan
Engineered Products et enfin Directrice Générale de
Constellium (ex Alcan) quelle a quitté en
décembre 2011. Christel Bories a été Directrice
Générale Déléguée d’lpsen de février 2013 a
mars 2016. Christel Bories est par ailleurs
administratrice de Smurfit Kappa.

Christel Bories est agée de 51 ans et est de
nationalité francgaise.

Christel Bories détient 1 470 actions Legrand.
Madame Angeles Garcia-Poveda

Angeles Garcia-Poveda est diplomée de I'ICADE,
école de management de Madrid, et a suivi le
Business Case Study Program de I'Université de
Harvard. Avant de rejoindre Spencer Stuart en
2008, Angeles Garcia-Poveda a  exercé
quatorze ans au sein du cabinet The Boston
Consulting Group (BCG), a Madrid et a Paris en tant
que consultante en stratégie, avant d’assumer
différentes missions de recrutement au niveau local
et international. En tant que responsable du
recrutement global chez BCG elle a travaillé sur des
projets de recrutement transfrontaliers. Aprés avoir
été Directrice Générale France pendant cing ans,
Angeles Garcia-Poveda est actuellement Co-
Directrice EMEA de Spencer Stuart avec la
responsabilité directe sur la France, I'Allemagne,
I'Autriche, 'Espagne, I'ltalie, la Suisse et la Turquie.
Elle siege au Comité Exécutif mondial. Elle exerce
son activitt de recrutement et d'évaluation de
dirigeants et d’administrateurs et de conseil en
gouvernance principalement dans les domaines des
Biens de Consommation et du Capital
Investissement.

Angeles Garcia-Poveda est agée de 45 ans et est
de nationalité espagnole.

Angeles Garcia-Poveda détient 2 300 actions
Legrand.

Monsieur Thierry de La Tour d’Artaise

Thierry de La Tour d’Artaise est diplomé de I'Ecole
Supérieure de Commerce de Paris et est Expert
Comptable. Thierry de La Tour d’Artaise débute son
parcours professionnel en 1976 aux Etats-Unis

comme Controleur Financier chez Allendale
Insurance. Aprés deux années passeées a Boston, il
entre au cabinet d’audit Coopers & Lybrand a Paris
ou il occupe la fonction d’Audit Manager. Il rejoint
ensuite le groupe Chargeurs en 1983, d'abord
comme Responsable de I'audit interne, puis comme
Directeur administratif et financier (1984-1985) et
enfin en tant que Directeur Général des Croisiéres
Paquet (1986-1993).

En 1994, il rejoint le groupe SEB en tant que
Directeur Général puis Président Directeur Général
de Calor SA. Il prend en 1998 la Présidence de la
Division « Equipement de la Maison » du Groupe.
En 1999, il est nommé Vice-Président et Directeur
Général du Groupe dont il assume aujourd’hui
la Présidence et la Direction générale, et ce depuis
2000.

Thierry de La Tour d’Artaise occupe par ailleurs les
fonctions suivantes: au sein du groupe SEB,
administrateur de Zhejiang SUPOR (Chine) ainsi
que Président de SEB Internationale (SAS) et hors
du groupe SEB, Représentant permanent de
Sofinaction, administrateur de la Lyonnaise de
Banque.

Thierry de La Tour d’Artaise est 4gé de 61 ans et
est de nationalité francaise.

Thierry de La Tour d’Artaise détient 1 250 actions
Legrand.

Nomination de Madame Isabelle Boccon-Gibod
en qualit¢é d’administratrice de la Société
(résolution n° 8)

Au titre de la huitiéme résolution, nous proposons
aux actionnaires de nommer en qualité
d’administratrice, pour une durée de quatre ans qui
prendra fin a lissue de I'Assemblée Générale
appelée en 2020 a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2019,
Madame Isabelle Boccon-Gibod dont la biographie
est la suivante :

Diplémée de IEcole Centrale de Paris et de
I'Université de Columbia aux Etats-Unis, Isabelle
Boccon-Gibod est membre du Comité exécutif
d’Altavia et est également administratrice d’Arkema
et de Paprec. Par le passé, Isabelle Boccon-Gibod
a été Vice-Présidente exécutive du groupe Sequana
et Directrice exécutive du groupe Arjowiggins.
Isabelle Boccon-Gibod est également photographe
et l'auteur de « Fors Intérieurs », un ouvrage
consacré aux portraits de mathématiciens.

Isabelle Boccon-Gibod est agée de 47 ans
(Madame Isabelle Boccon-Gibod sera agée de
48 ans a la date de I’Assemblée Générale Mixte
des actionnaires de la Société, le 27 mai 2016)
et est de nationalité francaise.
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Aprés avoir examiné la situation individuelle de
Madame Isabelle Boccon-Gibod au regard des
critéres d’'indépendance, le Comité des nominations
et de la gouvernance a qualifi¢ Madame Isabelle
Boccon-Gibod d’indépendante ; cette derniére
n’entretenant par ailleurs aucune relation d’affaires
avec Legrand.

Compte tenu des compétences de Madame Isabelle
Boccon-Gibod en matiére financiére et comptable et
de son expérience de membre du Comité d’audit
d’Arkema, la participation de Madame Isabelle
Boccon-Gibod au Comité d’audit est envisagée par
le Conseil d’administration, sous réserve de
'approbation de sa nomination par I'’Assemblée
Générale.

Sous réserve de votre approbation de la nomination
de Madame Isabelle Boccon-Gibod en qualité
d’administratrice de la Société, parmi les dix
membres composant le Conseil d’administration a
lissue de la réunion de I'Assemblée Générale du
27 mai 2016, il conviendra de noter la présence de :

= cing femmes, soit une proportion de 50 %,
supérieure aux dispositions du Code de
commerce (40 % a compter de 2017) et
aux recommandations du Code de
Gouvernement d’Entreprise (40% a
compter de 2016) ;

= quatre nationalités différentes, avec un
administrateur chinois, une administratrice
espagnole, une administratrice italienne et
sept administrateurs frangais ; et

= sept administrateurs indépendants, soit
un ratio de 70 %, supérieur au ratio
minimum de 50 % recommandé par le
Code de Gouvernement d’Entreprise.

A titre indicatif, si vous décidiez de voter en faveur de la nomination et des renouvellements proposés ci-dessus,
les échéances des mandats des dix administrateurs de la Société seraient les suivantes :

Administrateurs 2017 2018 2019 2020
M. Gilles Schnepp X

M. Frangois Grappotte X

M. Olivier Bazil X

Mme Christel Bories X
Mme Angeles Garcia-Poveda X
M. Thierry de La Tour d’Artaise X
M. Dongsheng Li X

Mme Annalisa Loustau Elia X

Mme Eliane Rouyer-Chevalier X

Mme Isabelle Boccon-Gibod X
Nombre de renouvellements par an 1 4 1 4

Mandats de Commissaires aux comptes
(9° et 10° résolutions)

Les Commissaires aux comptes sont investis par la
loi d’'une mission générale de contrdle et de
surveillance de la Société. lls doivent, notamment,
en toute indépendance, certifier que les comptes
(sociaux et consolidés) de I'exercice écoulé, qui
sont soumis a votre vote, sont réguliers, sincéres et
fideles.

En tant que société anonyme publiant des comptes
consolidés, la Société est tenue d’avoir au moins
deux Commissaires aux comptes titulaires,
indépendants l'un par rapport a lautre, et des
Commissaires aux comptes suppléants pour
remplacer les Commissaires aux comptes titulaires
en cas de refus, empéchement ou démission de ces
derniers.

A ce jour, les Commissaires aux comptes titulaires
sont respectivement Deloitte & Associés et
PricewaterhouseCoopers ; les Commissaires aux
comptes suppléants sont respectivement
Monsieur Yves Nicolas et le cabinet BEAS.

Renouvellement du mandat de l'un des
Commissaires aux comptes titulaires
(résolution n°9)

Nommé Commissaire aux comptes suppléant par
'Assemblée Générale Ordinaire du 6 juin 2003,
devenu Commissaire aux comptes titulaire a la suite
de la fusion entre Pricewaterhouse et Coopers &
Lybrand Audit et renouvelé en tant que
Commissaire aux comptes titulaire par 'Assemblée
Générale Ordinaire du 27 mai 2010 pour une durée
de six exercices, PricewaterhouseCoopers Audit
voit son mandat arriver a expiration a l'issue de
I'’Assemblée Générale du 27 mai 2016.
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Le Comité d’audit a étudié avec attention la situation
de vos Commissaires aux comptes. Compte tenu de
la qualité et de l'efficience de la contribution de
PricewaterhouseCoopers Audit a Legrand,
notamment sur le plan technique, qui est appréciée
tant en interne qu'en externe, et de sa
connaissance approfondie du Groupe, le Comité
d’audit s’est prononcé en faveur du renouvellement
de son mandat de Commissaire aux comptes
titulaire.

Souscrivant a cette proposition, nous vous
recommandons par conséquent de vous prononcer
en faveur du renouvellement du mandat de ce
Commissaire aux comptes titulaire, et ce pour une
durée de six exercices conformément a la loi, qui
prendrait fin a lissue de I'Assemblée Générale
appelée en 2022 a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Pour information, en 2015, les honoraires pergus
par PricewaterhouseCoopers Audit se sont
élevés a un montant total de 2 766 463 euros*,
dont (i) 2 136 148 euros au titre des missions de
commissariat aux comptes, certification des
comptes, examen des comptes individuels et
consolidés ainsi que des autres diligences et
prestations directement liées a la mission du
Commissaire aux comptes (pour ces derniéres
prestations, elles concernent principalement des
diligences réalisées dans le cadre de projets
d’acquisitions) et (ii) 630 315 euros au titre des
autres prestations rendues par le réseau aux
filiales  intégrées  globalement (il s’agit
principalement de missions d’assistance aux
déclarations fiscales et, ponctuellement, de
prestations de « tax compliance » ; étant précisé
que dans la plupart des cas, ces prestations
interviennent dans les pays ou
PricewaterhouseCoopers Audit n’est pas le
Commissaire aux comptes local).

* Le lecteur est invité a se référer a la page 251 du
document de référence pour plus de détails sur les
honoraires des Commissaires aux comptes

Nomination d’un Commissaire aux comptes
suppléant (résolution n°10)

Le mandat de Commissaire aux comptes suppléant
de Monsieur Yves Nicolas arrive a expiration a
lissue de I'Assemblée Générale du 27 mai 2016.
Nous vous proposons de nommer Monsieur Jean-
Christophe Georghiou en qualit¢ de Commissaire
aux comptes suppléant, pour une durée de six ans,
qui prendrait fin a l'issue de 'Assemblée Générale
appelée en 2022 a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Renouvellement du programme de rachat
d’actions (11° résolution)

Il vous est proposé de conférer a votre Conseil
d’administration une nouvelle autorisation de
procéder a des rachats d’actions de la Société, avec
annulation corrélative de I'autorisation
précédemment donnée par I'Assemblée Générale
Mixte du 29 mai 2015.

Les objectifs du programme de rachat seraient :

= dassurer la liquidité du titre et d’animer le
marché ;

= de (i) mettre en ceuvre, conformément a la
législation applicable, (a) tout plan
d’attribution d’options d’achat d’actions,
(b) toute opération d’actionnariat salarié,
(c) toute attribution gratuite d’actions et
toute attribution d’actions dans le cadre de
la participation des salariés aux fruits de
I'expansion de I'entreprise et (ii) de réaliser
toute opération de couverture afférente a
ces opérations ;

= la conservation et la remise ultérieure a
'échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations de croissance externe ;

= la remise d’actions a l'occasion d’exercice
de droits attachés a des valeurs mobilieres
donnant accés a des actions de la
Société ;

= lannulation de tout ou partie des actions
ainsi rachetées, sous réserve de I'adoption
de la résolution autorisant I'annulation des
actions rachetées dans le cadre des
programmes de rachat ; ou

= toute autre pratique admise ou reconnue
par la loi ou [I'Autoritt des marchés
financiers ou tout autre objectif qui serait
conforme a la réglementation en vigueur.

La résolution présente les mémes caractéristiques
que celle qui avait été approuvée par 'Assemblée
Générale Mixte du 29 mai 2015, a I'exception du
prix maximum dachat par action qui était
précédemment de 70 euros et qui serait porté a
75 euros.

Ce programme de rachat d’actions est limité a 10 %
du capital social de la Société au jour de
'Assemblée Générale appelée a statuer le
27 mai 2016, déduction faite du nombre d’actions
revendues dans le cadre d’'un contrat de liquidité
pendant la durée de I'autorisation.
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En tout état de cause, la mise en ceuvre de
l'autorisation qui serait conférée ne pourrait avoir
pour effet de porter le nombre d’actions détenues
directement ou indirectement par la Société, a
quelque moment que ce soit, a plus de 10 % du
nombre total des actions formant le capital social a
la date considérée.

Les actions rachetées et conservées par la Société
seraient privées du droit de vote et ne donneraient
pas droit au paiement du dividende.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum
d’achat a 75 euros par action (hors frais
d’acquisition et cas d’ajustement) et de limiter le
montant maximal alloué a la mise en ceuvre du
programme a 1 milliard d’euros.

L’autorisation conférée serait valable 18 mois a
compter de la date de I'Assemblée Générale
appelée a statuer le 27 mai 2016. Elle ne serait pas
utilisable en période d’offre publique visant la
Société.

A titre d'information, au 31 décembre 2015, le
Conseil d’administration a fait usage de Ila
précédente autorisation dans les proportions
suivantes :

= |le montant total des rachats effectués par
la Société s’élevait a 141,05 millions
d’euros ;

= la Société détenait 156 595 actions d’'une
valeur nominale de 4 euros, soit 626 380
euros, représentant 0,06 % de son capital
social (dont 94 945 actions hors contrat de
liquidité), pour une valeur d’acquisition de
3108 748 euros, en couverture de ses
engagements envers les bénéficiaires
d’options ou d’actions de performance et
envers un FCPE dans le cadre de la
participation aux résultats ;

= |e solde du contrat de liquidité, conclu le
29 mai 2007 avec Kepler Cheuvreux et
ayant fait l'objet d’avenants ultérieurs,
s’élevait a 61 650 actions.

Il - RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE
L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Renouvellement de l'autorisation d’annulation
des actions rachetées dans le cadre des
programmes de rachat (12° résolution)

L’adoption de cette résolution permettrait a la
Société de réduire son capital social par voie
d’annulation de tout ou partie des actions acquises
dans le cadre des programmes de rachat d’actions
autorisés et mis en ceuvre par la Société, et de
procéder ainsi a une « relution » des actionnaires.

Ces actions pourraient étre annulées dans la limite
de 10% des actions composant le capital social de
la Société au jour de I'Assemblée Générale Mixte
du 27 mai 2016, par périodes de 24 mois.

La résolution présente les mémes caractéristiques
que celle qui avait été approuvée par '’Assemblée
Générale Mixte du 27 mai 2014, a I'exception de la
durée de l'autorisation, qui a été diminuée de vingt-
six a dix-huit mois a compter de la date de
I’Assemblée Générale.

En cas de vote favorable, cette autorisation priverait
d’effet, a hauteur de la partie non utilisée, toutes les
autorisations données précédemment par les
actionnaires.

Autorisation d’attributions d’actions de
performance (13e résolution)

Le modéle économique de Legrand est un modéle
créateur de valeur qui repose sur deux moteurs de
croissance : d’'une part, la croissance organique
portée en particulier par I'innovation et, d’autre part,
la croissance externe par l'acquisition de sociétés
qui sont principalement des compétiteurs locaux
avec de trés belles positions de marché. Ces deux
piliers de développement reposent évidemment sur
un ensemble de « key people » composé d’experts
et de managers.

Les plans d'intéressement long terme jouent un role
important dans la capacité du Groupe a motiver et
fidéliser ce capital humain, dans un contexte
international ou la rétention des cadres performants
est un enjeu compétitif fort. Les équipes sont ainsi
concentrées sur un objectif commun de croissance
et de création de valeur.

Les attributions d’actions de performance sont
décidées selon un processus de sélection rigoureux
conduit par un comité ad hoc avec pour objectif
d’identifier, dans I'ensemble des filiales du Groupe,
les collaborateurs les plus performants et les plus
créateurs de valeur, notamment dans les fonctions
de R&D, commerciales, marketing...
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C’est dans ce contexte et afin de poursuivre la
politique de fidélisation et de motivation des salariés
du Groupe considérée comme une composante
indispensable du modéle économique de Legrand,
créateur de valeur pour ses actionnaires, que votre

Conseil d’administration propose le renouvellement
de lautorisation consentie par [I'Assemblée
Générale Mixte du 24 mai 2013 dans sa neuviéme
résolution pour procéder a des attributions d’actions
de performance.

L'utilisation de cette autorisation pourrait permetire a votre Conseil d’administration de procéder, dans les
conditions prévues aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, a des attributions gratuites

d’actions, selon les modalités suivantes :

Bénéficiaires : Les bénéficiaires des attributions seraient les membres du personnel et/ou des
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-197-2 du
Code de commerce ou certains d'entre eux.

Le nombre total d'actions de performance attribuées aux mandataires sociaux de la Société ne pourrait
représenter plus de 10% de I'ensemble des attributions effectuées sur le fondement de la présente
autorisation.

Conformément a l'article L. 225-197-1 |l du Code de commerce, votre Conseil d’administration fixerait la
quantité d’actions que les mandataires sociaux seraient tenus de conserver jusqu’a la cessation de leurs
fonctions.

Nature des actions attribuées : Il s’agirait d’actions existantes ou a émettre de la Société.

Plafond : Les actions attribuées en vertu de cette autorisation ne pourraient représenter plus de 1,5% du
capital social de la Société a la date de la décision de leur attribution par le Conseil d’administration
(hors cas d’ajustement).

Périodes d’acquisition et de conservation : Les durées de la période d’acquisition et de la période de
conservation, si applicable, seraient fixées par votre Conseil d’administration.

En cas dinvalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisieme
catégorie des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de sécurité sociale, I'attribution des actions
audit bénéficiaire serait définitive avant le terme de la période d’acquisition.

Condition de présence : L’acquisition définitive des actions serait assujettie, en ce qui concerne
I'ensemble des bénéficiaires, a une condition de présence effective dans le Groupe a I'expiration de la
période d’acquisition.

Conditions _de performance : La détermination du nombre d’actions définitivement acquises par les
bénéficiaires serait effectuée a I'issue d’'une période de trois ans, grace a I'application de conditions de

performance exigeantes.

Le Conseil dadministration envisage la
mise en place de trois criteres de
performance lors de l'attribution des plans
a compter de la mise en ceuvre de cette
autorisation.

Les deux premiers critéres seraient de
nature financiére et similaires a ceux
conditionnant l'attribution des précédents
plans.

En outre, et compte tenu du fait que les
questions de RSE sont placées au coeur
du modele de développement de Legrand
dans un monde ou les enjeux
environnementaux, sociétaux et
technologiques sont toujours croissants,
votre Conseil d’administration considére
qu’il est désormais important d’intégrer
I'atteinte des engagements pris par le
Groupe en matiere de RSE dans ses
dispositifs de mesure de la performance.

Pour rappel, dans le cadre de sa feuille de
route RSE pluri-annuelle, Legrand s’est
fixé des ambitions fortes et a défini un
certain nombre de priorités a atteindre,
chacune de ses priorités étant
accompagnée d’indicateurs permettant de

suivre 'évolution de la performance RSE
du Groupe. Dans un esprit de
transparence, Legrand s’est engagé a
communiquer  annuellement sur sa
performance RSE en publiant I'évolution
de ces indicateurs qui font par ailleurs
I'objet d’une vérification annuelle par I'un
des Commissaires aux comptes du Groupe
(a titre d’exemple concernant ce dernier
aspect, le lecteur est invité a se référer au
chapitre 4.7 du document de référence
« Rapport de I'un des Commissaires aux
comptes, désigné  organisme tiers
indépendant, sur les informations sociales,
environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de
gestion »).

Dans ce cadre, votre Consell
d’administration souhaite donc introduire
une troisieme condition de performance
dans ses plans d’actions de performance :
la moyenne des taux d’atteinte annuels
des priorités de la feuille de route RSE du
Groupe, sur une période de trois ans.
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Ainsi, les plans d’actions de performance seraient désormais soumis a trois critéres de performance, de nature
financiére et extra-financiére ; chacun de ces trois critéres conditionnant un tiers du nombre d’actions initialement
attribuées aux bénéficiaires.

Nature des critéres
de performance

Description des critéres de performance

Comparaison entre la moyenne arithmétique de la marge d’EBITDA
consolidée de Legrand telle qu’elle ressort des comptes consolidés des trois
derniers exercices précédant le jour d’expiration de la période d’attribution de
trois ans et la moyenne arithmétique des marges d’EBITDA réalisée par les
sociétés composant I'indice MSCI World Capital Goods au cours de cette
méme période

Critéere
de performance
financiére « externe »

Critere Moyenne arithmétique du niveau de cash flow libre normalisé en pourcentage
de performance du chiffre d’affaires, tel qu'il ressort des comptes consolidés des trois derniers
financiére exercices précédant le jour d’expiration de la période d’attribution de trois ans
« interne » comparé a |'objectif

Critére de

Moyenne arithmétique sur une période de trois ans de la moyenne des taux

performance extra- ) N .
d’atteinte annuels des priorités de la feuille de route RSE du Groupe

financiere

Ainsi, il est envisagé que les conditions de performance soient testées sur une période de trois ans et que le
calcul du nombre d’actions de performance faisant I'objet d’'une attribution définitive en faveur des bénéficiaires
soit effectué selon la méthode suivante :

1) Critere de performance financiére « externe », conditionnant 1/3 du nombre d’actions
initialement attribuées aux bénéficiaires

Ecart moyen sur 3 ans en faveur

Inféri dgal Egal érieur 3
de Legrand entre Legrand et la 2”:”::;;5 cgala Egal a 7,3 points* 995a (c));tssL:perleur a
moyenne MSCI 7P o P
Taux de paiement** 0% 100% 150%

* Les valeurs des bornes sont présentées dans le tableau ci-dessus a titre d’exemple pour illustrer la méthode de
calcul du critére. Dans le cadre des attributions d’actions de performance intervenant postérieurement a '’Assemblée
générale du 27 mai 2016, les valeurs des bornes qui seront retenues seront les suivantes :

- Point central : Ecart entre Legrand et la moyenne MSCI constaté en 2015 (donnée disponible en juin 2016)

- Borne basse : Point central moins 4,4 points

- Borne haute : Point central plus 2,2 points

** Entre chaque borne définie ci-dessus, le taux de paiement est calculé de fagon linéaire.

2) Critere de performance financiére «interne », conditionnant 1/3 du nombre d’actions
initialement attribuées aux bénéficiaires

Moyenne sur 3 ans de cash flow Inférieure ou égale a Egale a 12,2 % Egale ou supérieure
libre normalisé en pourcentage du 8,8 % a13,9%
chiffre d’affaires

Taux de paiement* 0% 100% 150%

* Entre chaque borne définie ci-dessus, le taux de paiement est calculé de fagon linéaire.
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3) Critéere de performance extra-financiére applicable aux bénéficiaires a I'’exception du dirigeant

mandataire social,
bénéficiaires

Taux d’atteinte moyen sur 3 ans Inférieur a
des priorités de la feuille de route 70%

WRSEQUGIOUDR | et
Taux de paiement* 0%

conditionnant 1/3 du nombre d’actions

initialement attribuées aux

Entre 70%
et 100%

Entre 100%
et 125%

Entre 125%
et 200%

Au-dela de 200%

Plafonnement a
150%

Entre 70%
et 100%

Entre 100%
et 105%

Entre 105%
et 150%

* Entre chaque borne définie ci-dessus, le taux de paiement est calculé de fagon linéaire.

En ce qui concerne le dirigeant mandataire social, il est proposé que cette troisieme condition de
performance soit appliquée de fagon encore plus exigeante, soit :

3 bis) Critere de performance extra-financiére applicable au dirigeant mandataire social,
conditionnant 1/3 du nombre d’actions initialement attribuées

Taux d’atteinte moyen sur 3 ans Inférieur a
des priorités de la feuille de route 70%

WRSEduGroupe e
Taux de paiement* 0%

Entre 70%
et 90%

Entre 90%
et 125%

Entre 125%
et 213%

Au-dela de 213%

Plafonnement a
150%

Entre 70%
et 90%

Entre 90%
et 97%

Entre 97%
et 150%

* Entre chaque borne définie ci-dessus, le taux de paiement est calculé de fagon linéaire.

Au total, avec I'application de ces trois conditions de performance, le nombre final d’actions définitivement
attribuées pourrait ainsi varier entre 0% et 150% du nombre initial.

Aucun instrument de couverture des actions
attribuées dans le cadre de cette autorisation ne
serait mis en place par la Société.

Le Conseil dadministration serait autorisé a
procéder, le cas échéant, pendant la période
d’acquisition, aux ajustements du nombre d’actions
attribuées gratuitement en fonction des éventuelles
opérations sur le capital de la Société, de maniére a
préserver le droit des bénéficiaires.

En cas d'attribution d’actions a émettre, la présente
autorisation emporterait, a lissue de la période
d’acquisition, augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission au profit des bénéficiaires desdites
actions et renonciation corrélative des actionnaires
au profit des attributaires a leur droit préférentiel de
souscription et a la partie des réserves, bénéfices et
primes ainsi incorporées, I'augmentation de capital
correspondante étant définitivement réalisée du seul
fait de [lattribution définitive des actions aux
bénéficiaires.

La présente autorisation serait valable 38 mois a
compter de la date de [I'Assemblée Générale
appelée a statuer le 27 mai 2016. En cas de vote
favorable, cette autorisation priverait d'effet, a
hauteur de la partie non utilisée, I'autorisation de

méme nature consentie par 'Assemblée Générale
Mixte du 24 mai 2013.

A titre d’information, veuillez noter que la Société a
mis en ceuvre la précédente délégation qui avait été
consentie par I'Assemblée Générale Mixte du
24 mai 2013 : en effet, le Conseil d’administration a
autorisé le 29 mai 2015 [lattribution d’'un nombre
total cible d’actions de 390 844 (porté par la suite a
392 333 actions puis ramené a 382 756 actions 1),
soit 0,15% du capital social au 26 mai 2015 ;
lattribution au dirigeant mandataire social
représentant 3,75 % de l'attribution totale.

! Compte tenu des modalités de paiement du dividende
décidées par I'’Assemblée Générale Mixte annuelle de la
Société, le 29 mai 2015, il a été procédé a un ajustement
du nombre d’actions de performance attribuées, dans les
conditions prévues a larticle L.228-99 du Code de
commerce, de fagon a tenir compte de I'incidence de cette
opération sur les intéréts des bénéficiaires des actions de
performance : ainsi le nombre initial de 390 844 actions de
performance a été porté a 392 333 actions. Par la suite, ce
montant a été réduit a 382 756 actions eu égard a la
décision de Gilles Schnepp de renoncer a une partie des
actions de préférence qui lui avaient été initialement
attribuées (décision dont le Conseil d’administration a pris
acte le 17 mars 2016)
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Renouvellements des autorisations financiéres
(résolutions 14 a 21)

Les résolutions 14 a 21 portent sur les délégations
financiéres qui seraient consenties a votre Conseil
d’administration. Ces résolutions ont pour objet de
renouveler certaines autorisations déja mises en
place et approuvées par I'Assemblée Générale
Mixte du 27 mai 2014 arrivant a expiration, et de
confier au Conseil d’administration la gestion
financiére de la Société, en l'autorisant notamment
a émettre des valeurs mobilieres dans certaines
hypothéses et selon certaines conditions en fonction
des opportunités de marché et des besoins en
financement du Groupe.

Chaque résolution présentée répond a un objectif

Le vote de ces résolutions permettrait a votre
Conseil d’administration de disposer d’'une certaine
flexibilité¢ en le dispensant de la convocation d’'une
Assemblée Générale a chaque projet d’émission
respectant les plafonds maximums strictement
déterminés pour chacune des autorisations et
rappelés dans le tableau de synthése ci-dessous
(en effet, au-dela de ces plafonds maximums, votre
Conseil d’administration aurait besoin de solliciter
aupres de vous une nouvelle autorisation). Votre
Conseil d’administration pourrait ainsi adapter plus
rapidement, en fonction des opportunités de
marché, la nature des valeurs mobiliéres a émettre
et la qualité des investisseurs concernés, et pourrait
ainsi obtenir des financements dans de meilleurs
délais pour répondre aux besoins de la Société et
aux impératifs des marchés financiers.

spécifique pour lequel votre Conseil d’administration
serait autorisé a émettre des valeurs mobiliéres
avec maintien ou suppression du droit préférentiel

de souscription selon les cas.

Tableau de synthése des plafonds d’autorisations financiéres qui seront soumises a I'approbation de
I’Assemblée Générale du 27 mai 2016

Maintien du
e droit
Nature des autorisations Résolution Plafond PJafonq global (21 préférentiel de Durée D’ate —
résolution) L d’expiration
souscription ?
Oui / Non
Montant  nominal total des
augmentations de capital
susceptibles  d'étre  réalisées
Emission d’actions ou de valeurs %?e'agtesrgﬁnénﬁ:/g: 12 731;"13[;
mobilieres complexes avec maintien du  14° résolution . g e Oui 26 mois 27/07/2018
droit préférentiel de souscription capital social
Montant nominal total des titres
de créance susceptibles d'étre
émis : 2 Md€
Emission d’actions ou de valeurs Montant  nominal total des
mobilieres complexes par offre au public e . . augmentations de capital .
avec suppression du droit préférentiel de 157 résolution susceptibles  d'étre  réalisées . Non 26 mois 27/07/2018
LSQUSCIIPHON e see e s ee e e immediatement eiou & terme:  Momtant - nominal e
100 ME, soit environ 9,37% du  total , des
Emission d'actions ou de valeurs capital social 2:3&?"2122;%'23
mobilieres complexes par placement e . . o P .
privé  avec  suppression du  droit 16" résolution Montant nominal total des titres d’étre r?ahse.es_ Non 26 mois 27/07/2018
préférentiel de souscription de créance susceptibles d'étre 200 ME, soit environ
émis : 1 Md€ 18,74% du capltal
Augmentation du montant des émissions social Dépend de
?‘gret'/iuf"qge";”t c‘;zs Jg“’(’;g:ﬁgi;:s' 17° résolution  15% de Pémission initiale Montant global I; eLT;'"s:Ogrf:Ira 26 mois 27/07/2018
excédentaires nominal des fitres s‘,qur-allozation
de créance
Augmentation de capital réservée aux 25 M€ compris obligation(s);
adhfé’re'nts a un plan d’épargne de la  19° résolution S_'i(npute surlle pla_fond de 100 M€ susceptibles  d'étre Non 26 mois 27/07/2018
Société ou du Groupe fixé par les résolutions 15 et 16 émis : 2 Md€
Montant  nominal total des
augmentations de capital
susceptibles  d’'étre  réalisées
immédiatement et/ou a terme:
o ] : b
Emission d’actions ou de valeurs g;’ss?\;lje)cap'tal (soit environ
g‘e‘;b'gereg rt§°g‘np'i’;‘ijre p:ﬁgsgi’t‘l‘;‘”:r?; 20°résolution  S'impute sur le plafond de 100 M€ Non 26 mois 27/07/2018
Sociétgp fixé par les résolutions 15 et 16
Montant nominal total des titres
de créance susceptibles d'étre
émis : 1 Md€
S’impute sur le plafond de 1 Md €
fixé par les résolutions 15 et 16
Eiﬂg‘:‘éegg’l’;i? du  programme  de  je scoiution  10% du capital (soit 106,77 ME) 18 mois 27/11/2017
Roduction de.capital par. annulalion  12¢ resolution  10% du capital, par périodes de 24 mois 18 mois 2711112017
Augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices, 18° résolution 100 millions 26 mois 27/07/2018

primes ou autres
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Caractéristiques des résolutions financiéres
proposées a I’Assemblée Générale du 27 mai
2016 par rapport aux résolutions financiéres qui
avaient été approuvées par I’Assemblée
Générale du 27 mai 2014

En ce qui concerne les plafonds applicables, les
résolutions qui vous sont proposées présentent les
mémes caractéristiques que celles qui avaient été
approuvées par I'Assemblée Générale Mixte du
27 mai 2014.

Dans le but de rétablir le principe de « neutralité », a
la suite de I'entrée en vigueur de la loi n°2014-384
du 29 mars 2014 dite loi Florange, il est rappelé que
les résolutions qui avaient été approuvées par
I’Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014 avaient
été complétées par 'Assemblée Générale Mixte du
29 mai 2015 afin de restreindre [utilisation des
délégations accordées a votre Consell
d’administration lors de périodes d’offres publiques
sur les titres de la Société. Votre Conseil
d’administration propose de reconduire I'application
de ce principe de « neutralité » : ainsi, votre Conseil
ne pourrait, sauf autorisation préalable par
I’Assemblée Générale, faire usage des délégations
recues a compter du dépét par un tiers d’'une offre
publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a
la fin de la période d’offre.

Enfin il est précisé que le texte des résolutions qui
vous est soumis a été ajusté par rapport a celui qui
vous était antérieurement proposé pour tenir
compte des modifications  apportées  par
'ordonnance n° 2014-863 du 31 juillet 2014 au
Code de commerce. Jusqu’a I'entrée en vigueur de
cette ordonnance, I'émission de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance relevait de la
compétence de I'assemblée générale extraordinaire
y compris lorsquelle  n'impliquait aucune
augmentation de capital potentielle. Désormais,
l'intervention de 'assemblée générale extraordinaire
est limitée aux émissions ayant un effet dilutif se
traduisant, immédiatement ou a terme, par une
augmentation du capital de la Société. Les
émissions de valeurs mobiliéres ne conduisant a
aucune augmentation de capital potentielle de la
Société relévent quant a elles de la compétence de
votre Conseil d’Administration.

Informations sur le droit préférentiel de
souscription

Pour rappel, toute augmentation de capital en
numeéraire vous ouvre en principe un droit de
préférence a la souscription des actions nouvelles
vous permettant de souscrire, pendant un certain
délai, un nombre d’actions proportionnel a votre
participation au capital social. Ce droit préférentiel
de souscription est détachable des actions et est
négociable pendant toute la durée de |la
souscription.

Nous attirons votre attention sur le fait que le vote
de certaines résolutions donnerait lieu a des
augmentations de capital avec suppression de ce
droit préférentiel de souscription pour les raisons
suivantes :

= en fonction des conditions de marché, la
suppression de votre droit préférentiel de
souscription pourrait étre nécessaire pour
réaliser une émission de valeurs mobilieres
dans de meilleures conditions, et ce
notamment et a titre d’exemple, dans les
hypothéses ou la réussite de I'opération
repose sur la capacité de la Société a
opérer rapidement, en cas de placement a
I'étranger ou en cas d’offre d’échange. La
suppression de votre droit préférentiel de
souscription pourrait ainsi, dans certains
cas, permettre a la Société de trouver plus
rapidement les capitaux nécessaires a ses
investissements en raison de conditions
d’émission plus favorables (notamment et
a titre dillustration, en accédant plus
rapidement a des investisseurs qualifiés au
sens de la réglementation) ;

= de plus, le vote de certaines résolutions
entraine, de par la loi, la renonciation
expresse a votre droit préférentiel de
souscription au profit des bénéficiaires des
émissions ou des attributions (notamment
lors des augmentations de capital
réservées aux adhérents dun Plan
d’Epargne Entreprise).

Dans ces conditions, il vous est ainsi proposé de
déléguer au Conseil d’administration les
compeétences suivantes, étant précisé que s’il devait
en faire usage, votre Conseil d’administration
établirait, conformément a la réglementation
applicable, un rapport complémentaire décrivant les
conditions définitives de I'émission arrétée. Ce
rapport ainsi que celui des Commissaires aux
comptes seraient ensuite mis a votre disposition au
siége social puis vous seraient présentés lors de la
prochaine Assemblée Générale.

Délégation de compétence consentie au Conseil
d’administration aux fins de décider de
I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
complexes, avec maintien du droit préférentiel
de souscription (14° résolution)

L’utilisation de cette autorisation pourrait permettre
a votre Conseil d’administration de renforcer la
structure financiere et les capitaux propres de la
Société et/ou de contribuer au financement d’'un
programme d’investissement.

Les actionnaires exergant leurs droits préférentiels
de souscription ne supporteraient pas de dilution et
ceux n'exercant pas leurs droits préférentiels de
souscription pourraient les céder.
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Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est
demandée sont les suivantes :

= maintien de votre droit préférentiel de
souscription

= plafonds applicables :

o montant nominal total des
augmentations de capital
susceptibles  d’étre  réalisées
immédiatement et/ou a terme:
200 millions d’euros, soit, a ce
jour, environ 18,74% du capital
social ;

o montant nominal total des
obligations et autres titres de
créance susceptibles d’étre émis :
2 milliards d’euros ;

o L’autorisation s’imputerait
également sur le plafond global
prévu a la 21° résolution de
(i) 200 millions d’euros en ce qui
concerne le montant nominal total
des augmentations de capital par
voie d’émission d’actions ou de
valeurs  mobiliéres et (ii)
2 milliards d’euros en ce qui
concerne le montant global
nominal des titres de créance (y
compris obligations) émis

= suspension de l'autorisation en période
d’offre publique sur les titres de la
Société

= durée de 'autorisation : 26 mois

Cette délégation se substituerait a compter du jour
de 'Assemblée Générale, a hauteur de la partie non
utilisée, a celle donnée dans la douziéme résolution
a caractére extraordinaire adoptée par I'’Assemblée
Générale Mixte du 27 mai 2014, étant précisé que
cette autorisation n’a fait I'objet d’aucune utilisation.

Délégation de compétence consentie au Conseil
d’administration aux fins de décider de
I’émission, par offre au public, d’actions ou de
valeurs mobiliéres complexes, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription (15e résolution)

La Société pourrait ainsi accéder a des
financements en faisant appel a des investisseurs
ou actionnaires de la Société ; cette diversification
des sources de financement pouvant s’avérer utile a
la Sociéte.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est
demandée sont les suivantes :

suppression de votre droit préférentiel
de souscription

plafonds applicables: Les plafonds
suivants respectent les recommandations
de la majorité des agences de conseil en
vote (Proxy Advisors) et ne pourront
donner lieu a des augmentations de capital
supérieures a 10% du montant du capital
de la Société au jour de I'Assemblée
Générale :

prix :

100 millions d’euros en ce qui
concerne le montant nominal total
des augmentations de capital
susceptibles  d’étre  réalisées
immédiatement et/ou a terme. Ce
montant s’imputerait également
sur le plafond nominal fixé a la
seizieme résolution et sur le
plafond global de 200 millions
d’euros fixé a la vingt-et-uniéme
résolution ;

1 milliard deuros en ce qui
concerne le montant nominal total
des titres (y compris obligations).
Ce montant s'imputerait
également sur le plafond fixé par
la seiziéme résolution et sur le
plafond global de 2 milliards
d’euros fixé a la vingt-et-uniéme
résolution ;

en ce qui concerne les actions: le
prix d’émission serait au moins
égal au montant minimum prévu
par les dispositions légales et
réglementaires applicables au
jour de I'émission (a titre indicatif,
a ce jour, la moyenne pondérée
des cours cotés de l'action de la
Société lors des trois derniéres
séances de Bourse précédant la
date de fixation de ce prix,
diminuée d’une décote de 5%
apres, le cas échéant, correction
de cette moyenne pour tenir
compte de la différence de date
de jouissance)

en _ce qui concerne les valeurs
mobilieres : le prix d’émission et
le nombre d’actions nouvelles
auquel chaque valeur mobiliére
donnant accés au capital
pourrait donner droit, seraient tels
que la somme percue
immédiatement par la Société,
majorée le cas échéant de celle
susceptible d’étre percue
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ultérieurement par elle, serait,
pour chaque action émise en
conséquence de I'émission de
ces valeurs mobilieres, au moins
égale au prix d’émission minimum
défini au paragraphe précédent

= droit de priorité: Votre Conseil
d’administration pourrait décider de vous
conférer un droit de souscription par
priorité sur tout ou partie de I'’émission ;
étant précisé qu'a la différence du droit
préférentiel de souscription, ce droit de
priorité n’est pas négociable

= suspension de l'autorisation en période
d’offre publique sur les titres de la
Société

= durée de l'autorisation : 26 mois

Cette délégation se substituerait a compter du jour
de '’Assemblée Générale, a hauteur de la partie non
utilisée, a celle donnée dans la treizieéme résolution
a caractére extraordinaire adoptée par I'Assemblée
Générale Mixte du 27 mai 2014, étant précisé que
cette autorisation n’a fait I'objet d’aucune utilisation.

Délégation de compétence consentie au Conseil
d’administration aux fins de décider de
I’émission, par une offre visée a I'article L. 411-2
Il du Code monétaire et financier (placement
privé), d’actions ou de valeurs mobiliéres
complexes, avec suppression du droit
préférentiel de souscription (16e résolution)

Cette autorisation permettrait a la Société de
bénéficier d’'un mode de financement plus rapide
gu’une augmentation de capital par offre au public
et lui ouvrirait la possibilité d'accéder plus
simplement aux investisseurs qualifiés.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est
demandée sont les suivantes :

= suppression de votre droit préférentiel
de souscription

= plafonds applicables: Les plafonds
suivants respectent les recommandations
de la majorité des agences de conseil en
vote (Proxy Advisors) et ne pourront
donner lieu a des augmentations de capital
supérieures a 10% du montant du capital
de la Société au jour de I'’Assemblée
Générale :

o 100 milions d’euros en ce qui
concerne le montant nominal total
des augmentations de capital
susceptibles d’étre realisées en
vertu de la présente délégation.

prix :

Ce montant s’'imputerait
également sur le plafond nominal
fixé a la quinzieme résolution et
sur le plafond global de 200
millions d’euros fixé a la vingt-et-
uniéme résolution ;

1 milliard d'euros en ce qui
concerne le montant nominal total
des titres de créance (y compris
obligations). Ce montant
s’imputerait également sur le
plafond fixé par la quinzieme
résolution et sur le plafond global
de 2 milliards d’euros fixé a la
vingt-et-uniéme résolution ;

en tout état de cause, et
conformément a la réglementation
applicable, le montant total des
augmentations de capital qui
seraient réalisées en vertu de la
présente délégation ne pourrait
excéder par an, 20% du capital
social a la date d’émission (seuil
légal calculé au jour du présent
rapport et communiqué a titre
informatif)

en ce qui concerne les actions : le
prix d’émission des actions serait
au moins égal au montant
minimum prévu par les
dispositions légales et
réglementaires applicables au
jour de I'émission (a titre indicatif,
a ce jour, la moyenne pondérée
des cours cotés de l'action de la
Société lors des trois derniéres
séances de Bourse précédant la
date de fixation de ce prix,
diminuée d’'une décote de 5 %,
aprés, le cas échéant, correction
de cette moyenne pour tenir
compte de la différence de date
de jouissance)

en _ce qui concerne les valeurs
mobilieres : le prix d’émission et
le nombre d’actions nouvelles
auquel chaque valeur mobiliere
pourrait donner droit, seraient tels
que la somme percue
immédiatement par la Société,
majorée le cas échéant de celle
susceptible d’étre pergue
ultérieurement par elle, serait,
pour chaque action émise en
conséquence de [I'émission de
ces valeurs mobilieres, au moins
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égale au prix d’émission minimum
défini au paragraphe précédent

= suspension de l'autorisation en période
d’offre publique sur les titres de la
Société

= durée de l'autorisation : 26 mois

Cette délégation se substituerait & compter du jour
de I'’Assemblée Générale, a hauteur de la partie non
utilisée, a celle donnée dans la quatorzieme
résolution a caractére extraordinaire adoptée par
’Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014, étant
précisé que cette autorisation n’a fait I'objet
d’aucune utilisation.

Autorisation consentie au Conseil
d’administration en vue d’augmenter le montant
des émissions réalisées avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de
souscription en cas de demandes excédentaires
(17e résolution)

En permettant daugmenter le montant de
I'opération initialement envisagée, ce dispositif tend
a éviter la réduction des souscriptions en cas de
fortes demandes.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est
demandée sont les suivantes :

= limite : selon la réglementation applicable,
soit a ce jour, 15% de I'émission initiale

= délai: selon la réglementation applicable,
soit a ce jour, dans les 30 jours de la
cléture de la souscription

= plafonds applicables: les plafonds
applicables sont ceux fixés par la
résolution en application de laquelle
I’émission initiale est réalisée

= prix : il serait identique a celui retenu pour
I’émission initiale

= droit préférentiel de souscription: il
serait ou non maintenu en fonction de
’émission  sur  laquelle porte la
surallocation

= suspension de I'autorisation en période
d’offre publique sur les titres de la

Société

= durée de l'autorisation : 26 mois

Cette délégation se substituerait a compter du jour
de 'Assemblée Générale, a hauteur de la partie non
utilisée, a celle donnée dans la quinziéme résolution
a caractére extraordinaire adoptée par 'Assemblée
Générale Mixte du 27 mai 2014, étant précisé que
cette autorisation n’a fait 'objet d’aucune utilisation.

Délégation aux fins de décider d’une
augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices, primes ou autres dont la
capitalisation serait admise (18e résolution)

Une telle opération n’affecte pas les droits des
actionnaires puisque dans ces conditions,
'augmentation de capital de la Société ne s’effectue
pas avec un apport de fonds mais simplement par
un virement direct au compte « capital ». Cette
opération se ftraduit par [I'émission d’actions
nouvelles attribuées a tous les actionnaires au jour
de la décision d’incorporation au capital ou par
I'augmentation de la valeur de I'action nominale des
actions existantes.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est
demandée sont les suivantes :

= plafond : 100 millions d’euros. Ce plafond
serait indépendant de tout autre plafond
relatif a des émissions de titres de capital
et d’autres valeurs mobiliéres qui seraient
autorisées ou déléguées par I'’Assemblée
Générale Mixte du 27 mai 2016

= moyens utilisés :
o attribution d’actions ;

o augmentation de la valeur
nominale des actions existantes ;
ou

o combinaison de ces deux
modalités

= suspension de I'autorisation en période
d’offre publique sur les titres de la
Société

= durée de 'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait a compter du jour
de I'Assemblée Générale, a hauteur de la partie non
utilisée, a celle donnée dans la seiziéme résolution
a caractére extraordinaire adoptée par 'Assemblée
Générale Mixte du 27 mai 2014, étant précisé que
cette autorisation n’a fait I'objet d’aucune utilisation.
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Délégation aux fins de décider de I’émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres complexes
avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des
adhérents a un plan d’épargne de la Société ou
du Groupe (19e résolution)

Les autorisations qui seraient consenties au Conseil
d’administration en vertu des précédentes
résolutions emportent I'obligation légale corrélative
de vous présenter un projet de résolution
permettant une éventuelle augmentation de capital
réservée aux salariés.

Il vous est par conséquent proposé de déléguer a
votre Conseil d’administration la compétence de
décider I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobilieres complexes, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au
profit des salariés et anciens salariés de la Société
et des sociétés frangaises ou étrangéres qui lui sont
liées au sens de l'article L. 3344-1 du Code du
travail, des lors que ces salariés ou anciens salariés
seraient adhérents a un plan dépargne de la
Société ou du Groupe (ou tout autre plan aux
adhérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants
du Code du travail ou toute loi ou réglementation
analogue  permettraient de réserver une
augmentation de capital dans des conditions
analogues).

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est
demandée sont les suivantes :

= suppression de votre droit préférentiel
de souscription au profit des adhérents a
un Plan d’Epargne Entreprise

= plafonds applicables :
o 25 millions d’euros ;

o lautorisation s’imputerait sur le
plafond nominal de 100 millions
d'euros fixé aux quinzieme et
seizieme résolutions et sur le
plafond global de 200 millions
d’euros fixé a la vingt-et-uniéme
résolution

= prix: Le prix de souscription des actions
nouvelles serait égal a la moyenne des
cours cotés de I'action de la Société lors
des vingt séances de Bourse précédant le
jour de la décision fixant la date
d'ouverture de la souscription, diminuée
d'une décote qui ne pourrait étre
supérieure a la décote maximale prévue
par la loi au jour de la décision du Conseil
d’administration, avec faculté pour votre
Conseil d’administration de réduire cette
décote

Dans le cadre de cette délégation, le
Conseil d’administration pourrait attribuer
gratuitement des actions ou d’autres titres
donnant accés au capital, en substitution
de la décote éventuelle et/ou de
I'abondement, dans les limites prévues par
l'article L. 3332-21 du Code du travail

= durée de 'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait, a compter de
I’Assemblée Générale, a hauteur de la partie non
utilisée, a celle donnée dans la dix-septieme
résolution a caractére extraordinaire adoptée par
’Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014, étant
précisé que cette autorisation n’a fait I'objet
d’aucune utilisation.

Délégation consentie au Conseil
d’administration a I'effet de procéder a
I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres en
vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des titulaires des titres de
capital ou valeurs mobiliéres objet des apports
en nature (20e résolution)

Par la vingtiéme résolution, il vous est proposé de
déléguer au Conseil d’administration tous pouvoirs
a leffet de procéder a [I'émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres complexes en
vue de rémunérer des apports en nature consentis
a la Société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

Cette  délégation permettrait la  réalisation
d’opérations de croissance externe en France ou a
I'étranger ou le rachat de participations minoritaires
au sein du Groupe sans impact sur la trésorerie de
la Société.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est
demandée sont les suivantes :

= suppression de votre droit préférentiel
de souscription en faveur des titulaires
des titres ou valeurs mobilieres, objets des
apports en nature.

= plafonds applicables :

o 5% du capital social au moment
de I'émission en ce qui concerne
le montant nominal des
augmentations de capital
immédiates ou a terme
susceptibles d’étre réalisées. Ce
montant s’imputerait également
sur le plafond nominal de 100
millions d’euros fixé par les
quinziéme et seiziéme résolutions
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et sur le plafond global de 200
millions d’euros prévu a la vingt-
et-uniéme résolution

o 1 milliard deuros en ce qui
concerne les titres de créance.
Le montant nominal total des
titres de créance émis en vertu
de Ila présente délégation
s'imputerait également sur le
plafond de 1 milliard d’euros fixé
par les quinzieme et seizieme
résolutions et sur le plafond global
de 2 milliards d’euros relatif a
I’émission de titres de créance
fixé a la  vingt-et-uniéme
résolution

= suspension de I'autorisation en période
d’offre publique sur les titres de la
Société

= durée de l'autorisation : 26 mois

Cette délégation se substituerait a compter de
I’Assemblée Générale, a hauteur de la partie non

utilisée, a celle donnée dans la dix-huitiéme
résolution a caractére extraordinaire adoptée par
’Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014, étant
précisé que cette autorisation n’a fait l'objet
d’aucune utilisation.

Pour information, le récapitulatif complet des
délégations et autorisations encore en vigueur
accordées par I'Assemblée Générale au Conseil
d’administration, ainsi que de leur utilisation sur
l'exercice figure dans le chapitre 9.2.1.1 du
document de référence de la Société.

Pouvoirs pour formalités (22° résolution)

Cette résolution est usuelle et permettrait a votre
Conseil d’administration d’effectuer toutes les
formalités de publicité et de dépbt requises par la loi
aprés la tenue de I'Assemblée Générale appelée a
statuer le 27 mai 2016.

Fait le 17 mars 2016, Le Conseil d’administration
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TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES A L’ASSEMBLEE

GENERALE MIXTE DU 27 MAI 2016

A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution (Approbation des comptes
sociaux arrétés au 31 décembre 2015). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport de gestion du Conseil
d’administration sur l'activité et la situation de la
Société pendant I'exercice clos le 31 décembre
2015, du rapport du Président du Conseil
d’administration joint au rapport de gestion, du
rapport général des Commissaires aux comptes sur
les comptes annuels de l'exercice 2015 et du
rapport des Commissaires aux comptes sur le
rapport du Président du Conseil d’administration,
approuve les comptes sociaux de la Société arrétés
au 31 décembre 2015, tels qu’ils lui ont été
présentés, desquels il ressort un bénéfice de
198,3 millions d’euros, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de
larticle 223 quater du Code général des impdts
(« CGl »), I'Assemblée Générale approuve le
montant global des dépenses et charges visées par
les dispositions du 4 de l'article 39 du CGI et qui
s’éléve a 33 645 euros au titre de I'exercice écoulé,
ainsi que I'impdt supporté a raison de ces mémes
dépenses et charges et qui s’éléve a 11 584 euros.

Deuxiéeme résolution (Approbation des comptes
consolidés arrétés au 31 décembre 2015). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport de gestion du Conseil
d’administration sur l'activité et la situation du
Groupe et du rapport des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés, approuve les
comptes consolidés de la Société arrétés au
31 décembre 2015 tels qu’ils lui ont été présentés,
desquels il ressort un bénéfice net part du Groupe
de 550,6 millions d’euros, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat et
fixation du montant du dividende). - L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise des rapports du
Conseil d’administration et des Commissaires aux
comptes sur les comptes annuels :

1. constate que le bénéfice de I'exercice clos
le 31 décembre 2015 s’éléeve a
198 282 021,10 euros ;

2. décide daffecter, sur le bénéfice de
'exercice, un montant de 229 194,80 euros
ala réserve légale ;

3. constate en conséquence, en 'absence de
report a nouveau, que le bénéfice
distribuable est de 198 052 826,30 euros ;

4. décide également de prélever sur le
bénéfice distribuable un montant de
3 471 334,59 euros pour I'affecter au poste
de réserves indisponibles pour actions
propres ;

5. constate en conséquence que le solde du
bénéfice distribuable est de
194 581 491,71 euros ;

6. décide de verser aux actionnaires, a titre
de dividende, 1,15 euro par action, soit un
montant global, sur la base du nombre
d’'actions constituant le capital social au
31 décembre 2015 et déduction faite des
actions auto-détenues a cette date, de
306 790 108,05 euros, étant précisé que la
quote-part du montant ainsi distribué
excédant le montant du bénéfice
distribuable tel que réduit pour doter le
poste de réserves indisponibles pour
actions propres soit 112 208 616,34 euros
(sur la méme base), sera prélevé sur le
poste « prime d’émission ».

Il est précisé qu’en cas de variation du nombre
d’actions ouvrant droit a dividende, d’ici a la date de
mise en paiement du dividende, par rapport aux
266 930 602 actions composant le capital social au
31 décembre 2015, le montant global du dividende
et le montant prélevé sur le poste « prime
d’émission » seront ajustés en conséquence.

La date de détachement du dividende sur Euronext
Paris est le 31 mai 2016 et le dividende mentionné
au point 6 ci-dessus sera mis en paiement le
2 juin 2016.
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Les actions qui seront détenues par la Société a la
date de mise en paiement du dividende, ou qui
auront été annulées avant cette date, ne donneront
pas droit au dividende.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au
Conseil d’administration a l'effet de déterminer,
notamment en considération du nombre d’actions
détenues par la Société a la date de mise en
paiement du dividende et, le cas échéant, du
nombre d’actions annulées avant cette date, le
montant global du dividende et, en conséquence, le
montant qui sera prélevé sur le poste « prime
d’émission ».

Concernant le traitement fiscal du dividende de
1,15 euro par action proposé aux actionnaires de la
Société, il est précisé, sous réserve des possibles
ajustements liés aux éventuelles variations
mentionnées au paragraphe ci-dessus, que la
distribution aura la nature fiscale :

e a hauteur de 0,72 euro, dun revenu
mobilier imposable a I'impét sur le revenu
au bareme progressif et éligible, pour les
actionnaires personnes physiques
résidentes de France, a l'abattement de
40% prévu au 2° du 3 de l'article 158 du
CGl;

e a hauteur de 0,43 euro prélevé sur la
« prime d’émission », d’'un remboursement
d’apport au sens du 1° de l'article 112 du
CGI non imposable pour les actionnaires
personnes physiques résidentes de France
mais qui devra venir en réduction du prix
de revient fiscal de I'action.

L’Assemblée Générale prend note qu'au titre des
exercices 2012, 2013 et 2014 les dividendes et les
revenus distribués éligibles a I'abattement de 40%
prévu au 2° du 3 de l'article 158 du CGI ont été les
suivants :

Revenus distribués par action

Eligibles a I’'abattement de 40% Non éligibles a I'abattement

Nombre d’actions mentionné au 2° du 3 de 'article  de 40% mentionné au 2° du 3

Exercice Dividende par

rémunérées action 158 du CGl de Particle 158 du CGI
2012 265 130 755 actions 1,00 € 1,00 € 0€
ded €
2013 265 956 606 actions 1,05 € 1,05 € 0€
ded €
266 480 956 actions .
2014 AR 110 €% 0,93 € o€

(*) Une fraction de 0,17 € du dividende mis en distribution au titre de I'exercice 2014 ayant la nature fiscale d'un
remboursement d’apport au sens du 1° de l'article 112 1° du CGl, son montant n’est pas considéré fiscalement

comme un revenu distribué.

Quatrieme résolution (Avis consultatif sur les
éléments de la rémunération due ou attribuée a
Monsieur Gilles Schnepp, Président Directeur
Général, au titre de [lexercice clos au
31 décembre 2015). - L’Assemblée Générale,
consultée en application du Code Afep-Medef de
Gouvernement d’Entreprise des sociétés cotées,
lequel constitue le code de référence de la Société
en application de larticle L. 225-37 du Code de
commerce, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de la
rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice
clos au 31 décembre 2015, a Monsieur Gilles
Schnepp, Président Directeur Général, tels que
figurant dans le document de référence 2015,
Annexe 2 « Rapport de gestion du Conseil
d’administration du 17 mars 2016 a I'Assemblée
Générale des actionnaires du 27 mai 2016 »,
paragraphe « Eléments de la rémunération due ou
attribuée au titre de l'exercice 2015 a Monsieur

Gilles Schnepp, Président Directeur Général,
soumis a l'avis des actionnaires », présenté par le
Conseil d’administration au titre de I'exercice clos
au 31 décembre 2015.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat
d’administrateur de Madame Christel Bories). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, constate que le mandat
d’administrateur de Madame Christel Bories viendra
a expiration a l'issue de la présente Assemblée et
décide, sur proposition du Conseil d’administration,
de renouveler son mandat d’administrateur, pour
une durée de quatre ans qui prendra fin a l'issue de
I’Assemblée Générale appelée en 2020 a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2019.
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Sixieme résolution (Renouvellement du mandat
d’administrateur de Madame Angeles Garcia-
Poveda). - L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil dadministration,
constate que le mandat d’administrateur de
Madame Angeles Garcia-Poveda viendra a
expiration a lissue de la présente Assemblée et
décide, sur proposition du Conseil d’administration,
de renouveler son mandat d’administrateur, pour
une durée de quatre ans qui prendra fin a l'issue de
’Assemblée Générale appelée en 2020 a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2019.

Septieme résolution (Renouvellement du mandat
d’administrateur de Monsieur Thierry de La Tour
d’Artaise). - L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil dadministration,
constate que le mandat dadministrateur de
Monsieur Thierry de La Tour d'Artaise viendra a
expiration a lissue de la présente Assemblée et
décide, sur proposition du Conseil d’administration,
de renouveler son mandat d’administrateur, pour
une durée de quatre ans qui prendra fin a l'issue de
I’Assemblée Générale appelée en 2020 a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2019.

Huitiéme résolution (Nomination d’un
administrateur). - L'Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales ordinaires, décide, sur
proposition du Conseil d’administration, de nommer
Madame Isabelle Boccon-Gibod, en qualité
d’administrateur de la Société, pour une durée de
quatre ans qui prendra fin a l'issue de I'’Assemblée
Générale appelée en 2020 a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Neuvieme résolution (Renouvellement du mandat
de la société PricewaterhouseCoopers Audit
comme commissaire aux comptes titulaire). -
L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, prend acte de ce que le
mandat de commissaire aux comptes titulaire de la
société PricewaterhouseCoopers Audit vient a
expiration ce jour.

L’Assemblée Générale décide de renouveler le
mandat de commissaire aux comptes titulaire de la
société PricewaterhouseCoopers Audit, domiciliée
63, rue de Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine, pour
une durée de six années a compter de ce jour, soit
jusqu’a I'Assemblée Générale ordinaire appelée a
statuer en 2022 sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2021.

Dixiéme résolution (Nomination de Monsieur Jean-
Christophe Georghiou comme commissaire aux
comptes suppléant). - L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et aprés avoir pris acte du fait que
le mandat de commissaire aux comptes suppléant
de Monsieur Yves Nicolas vient a expiration ce jour,
nomme en qualité de commissaire aux comptes
suppléant Monsieur Jean-Christophe Georghiou,
63, rue de Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex,
pour une durée de six années a compter de ce jour,
soit jusqu’a 'Assemblée Générale ordinaire appelée
a statuer en 2022 sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2021.

Onzieme résolution (Autorisation consentie au
Conseil d’administration en vue de permettre a la
Société d’intervenir sur ses propres actions). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration :

1. autorise le Conseil d’administration, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la
Société, conformément aux dispositions
des articles L. 225-209 et suivants du Code
de commerce et aux dispositions du
reglement de la Commission européenne
n°2273/2003, a acheter ou faire acheter un
nombre maximal d’actions de la Société,
représentant jusqu'a 10 % du capital social
existant au jour de la présente Assemblée
Générale, étant précisé que lorsque les
actions sont rachetées pour assurer la
liquiditt de [I'action Legrand dans les
conditions définies ci-dessous, le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de
cette limite de 10 % correspond au nombre
d’actions achetées, déduction faite du
nombre d’actions revendues pendant la
durée de la présente autorisation ;

2. décide que les actions pourront étre
achetées, cédées, échangées ou
transférées en vue :

= d'assurer la liquidité ou d’animer le
marché des actions par l'intermédiaire
d'un prestataire de services
d’investissement intervenant en toute
indépendance, agissant dans le cadre
d'un contrat de liquidité conforme a la
Charte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchés financiers,

= de mettre en oceuvre (i) tout plan
d’attribution d’options d’achat d’actions
de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et
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suivants du Code de commerce ou tout
autre plan similaire, (ii) toute opération
d’'actionnariat salarié réservée aux
adhérents dun Plan d’Epargne
Entreprise ou Groupe conformément
aux dispositions des articles L. 3332-
1 et suivants du Code du travail ou
prévoyant une attribution gratuite de
ces actions au titre d’'un abondement
en titres de la Société et/ou en
substitution de la décote selon les
dispositions légales et réglementaires
applicables, (iii) toute attribution gratuite
d’actions dans le cadre des dispositions
des articles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce et réaliser toute
opération de couverture afférente a ces
opérations, aux époques ou le Conseil
d’administration ou la  personne
agissant sur délégation du Conseil
d’administration appréciera, (iv) toute
allocation d'actions au profit des
salariés et/ou dirigeants mandataires
sociaux de la Société ou du Groupe,
selon les dispositions I|égales et
réglementaires applicables ;

= de la conservation et de la remise
ultérieure d’actions a I'échange ou en
paiement dans le cadre d’'opérations de
croissance externe, de fusion, de
scission ou d’apport ; étant précisé que
le nombre d’actions acquises par la
Société en vue de leur conservation et
de leur remise ultérieure en paiement
ou en échange dans le cadre d'une
opération de fusion, de scission ou
d’apport ne peut excéder 5 % du capital
social,

= de la remise d’actions a l'occasion
d’exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant accés par
remboursement, conversion, échange,
présentation d’'un bon ou toute autre
maniére, immédiatement ou a terme, a
des actions de la Société,

= de lannulation de tout ou partie des
titres ainsi rachetés sous réserve de
I'adoption de la douziéme résolution ci-
apres, ou

= de toute autre pratique qui viendrait a
étre admise ou reconnue par la loi ou
par I'Autorité des marchés financiers ou
tout autre objectif qui serait conforme a
la réglementation en vigueur.

L’acquisition, la cession, le transfert ou I'échange
des actions pourront étre réalisés, directement ou
indirectement, notamment par tout tiers agissant
pour le compte de la Société dans les conditions

prévues par le dernier alinéa de l'article L. 225-206
du Code de commerce, a tous moments dans les
limites autorisées par les dispositions légales et
réglementaires, en dehors des périodes d'offres
publiques sur les titres de la Société, en une ou
plusieurs fois et par tous moyens, sur tous marchés,
hors marché, y compris auprés d’internalisateurs
systématiques ou par voie de négociations de gré a
gré, transferts de blocs, offre publique, par
I'utilisation de tout instrument financier, produit
dérivé, notamment par la mise en place de
mécanismes optionnels, tels que des achats et
ventes d’options d’achat ou de vente ou par remise
d’actions consécutive a [I'émission de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société
par conversion, échange, remboursement, exercice
d’un bon ou de toute autre maniére, soit directement
soit indirectement par [lintermédiaire  d'un
prestataire de services d'investissement.

Le prix maximum d’achat par action de la Société
est fixé a 75 euros (hors frais d’acquisition) ou la
contre-valeur de ce montant a la méme date dans
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, étant précisé qu’en
cas dopérations sur le capital, notamment par
incorporation de réserves et attribution d’actions
gratuites, et/ou de division ou de regroupement des
actions, ce prix sera ajusté en conséquence.

Le montant maximal alloué a la mise en ceuvre du
programme de rachat d’actions est fixé a 1 milliard
d'euros (ou la contre-valeur de ce montant a la
méme date dans toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies).

La mise en ceuvre de la présente résolution ne
pourra avoir pour effet de porter le nombre d’actions
détenues directement ou indirectement par la
Société a quelque moment que ce soit a plus de
10 % du nombre total des actions formant le capital
social a la date considérée.

Les actions rachetées et conservées par la Société
seront privées de droit de vote et ne donneront pas
droit au paiement du dividende.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au
Conseil d’administration, avec faculté de
subdéléguer dans les conditions prévues par la loi
et par les statuts de la Société, pour décider et
effectuer la mise en ceuvre de la présente
autorisation, et notamment pour en fixer les
modalités, passer tout ordre sur tous marchés ou
hors marché, conclure tout accord, affecter ou
réaffecter les actions acquises aux différents
objectifs dans les conditions légales et
réglementaires  applicables, effectuer toutes
déclarations auprés de [I'Autorité des marchés
financiers ou de tout autre organisme, remplir toutes
formalités et, d'une maniére générale, faire tout ce
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qui sera utile ou nécessaire pour I'application de la
présente résolution.

La présente autorisation est valable dix-huit mois a
compter de la présente Assemblée Générale et

A TITRE EXTRAORDINAIRE

prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

Douzieme résolution (Autorisation consentie au
Conseil d’administration a l'effet de réduire le capital
social par annulation d’actions auto-détenues). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, autorise le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions
des articles L.225-209 et suivants du Code de
commerce, a annuler, sur ses seules décisions, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu'’il appréciera, tout ou partie des actions
de la Société acquises au titre des programmes
d’achat d’actions autorisés et mis en ceuvre par la
Société et a réduire le capital social du montant
nominal global des actions ainsi annulées, dans la
limite de 10% du capital social a la date de la
présente Assemblée Générale, et ce par périodes
de vingt-quatre mois.

La différence entre la valeur comptable des actions
annulées et leur montant nominal sera imputée sur
tous postes de réserves ou de primes.

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au
Conseil d’administration, avec faculté de
subdéléguer dans les conditions prévues par la loi
et par les statuts de la Société, a 'effet d’arréter les
modalités des annulations d’actions, procéder
auxdites annulations et réductions de capital
correspondantes, constater leur réalisation, imputer
la différence entre le prix de rachat des actions
annulées et leur valeur nominale sur tous postes de
réserves et primes, procéder aux modifications
consécutives des statuts, ainsi qu’effectuer toutes
les déclarations aupres de I'Autorité des marchés
financiers, remplir toutes autres formalités et, d’'une
maniére générale, faire tout ce qui sera utile ou
nécessaire pour [lapplication de Ila présente
résolution.

La présente autorisation est donnée pour une
période de dix-huit mois a compter de la présente
Assemblée Générale et prive d’effet a compter de
ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet.

Treizieme résolution (Autorisation consentie au
Conseil d’administration aux fins de décider d’une
ou plusieurs attributions gratuites d’actions au
bénéfice des membres du personnel et/ou des
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés
lices ou de certains dentre eux, emportant
renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions a émettre
en raison des attributions gratuites d’actions). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux
articles L.225-197-1 et suivants du Code de
commerce, et notamment a l'article L.225-197-6 du
Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration a
procéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions gratuites d’actions existantes
ou a émettre de la Société,

2. décide que les bénéficiaires des
attributions devront étre des membres du
personnel et/ou des mandataires sociaux
ou de certaines catégories d’entre eux, de
la Société ou des sociétés liées au sens de
larticle L. 225-197-2 du Code de
commerce ;

3. décide que le Conseil d’administration
déterminera I'identité des bénéficiaires des
attributions, les conditions d’attribution et le
cas échéant, les criteres d’attribution des
actions ;

4. décide que le nombre total d’actions
émises ou a émetire pouvant étre
attribuées gratuitement au titre de la
présente résolution ne pourra excéder
1,5% du capital social de la Société au jour
de la décision dattribution, étant précisé
que le nombre total d’actions ainsi défini ne
tient pas compte des ajustements qui
pourraient étre opérés conformément aux
dispositions législatives et réglementaires
applicables et, le cas échéant, aux
stipulations  contractuelles  applicables,
pour préserver les droits des bénéficiaires
des attributions gratuites d’actions ;
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10.

11.

prend acte que si des attributions sont
consenties aux mandataires sociaux visés
a larticle L.225-197-1 I, alinéa 1 et 2 du
Code de commerce, elles ne pourront I'étre
que dans les conditions de [Iarticle
L.225-197-6 du Code de commerce ;

décide que le nombre d’actions attribuées
gratuitement aux mandataires sociaux de
la Société en vertu de la présente
résolution ne pourra pas représenter plus
de 10% de l'ensemble des attributions
effectuées par le Conseil d’administration
en vertu de la présente résolution ;

décide que l'attribution des actions a leurs
bénéficiaires sera définitive (i) au terme
d'une période d’acquisition d’'une durée
minimale de trois ans qui sera fixée par le
Conseil dadministration et (i) d'une
période de conservation dune durée
minimale d’'un an a compter de la fin de la
période d’acquisition, laquelle pourra
toutefois étre supprimée ou réduite par le
Conseil d’administration ;

décide que, par exception a ce qui
précede, en cas d’invalidité du bénéficiaire
correspondant au classement dans la
deuxieme et troisieme catégorie des
catégories prévues a larticle L. 341-4 du
Code de la sécurité sociale, I'attribution
des actions aux bénéficiaires sera
définitive avant le terme de la période
d’acquisition et les actions immédiatement
cessibles ;

décide que lacquisition définitive par
'ensemble des bénéficiaires des actions
attribuées en vertu de la présente
résolution sera assujettie a une ou
plusieurs conditions de performance qui
seront définies par le Conseil
d’administration sur une période minimale
de trois ans ;

autorise le Conseil d’administration a
procéder, le cas échéant, pendant la
période d’acquisition, aux ajustements du
nombre d’actions attribuées gratuitement
en fonction des éventuelles opérations sur
le capital de la Société, telles que visées a
I'article L. 225-181 du Code de commerce,
de maniére a préserver le droit des
bénéficiaires ;

décide également que le Conseil
d’administration  déterminera, le cas
échéant, les modalités de détention des
actions pendant toute la période de
conservation des actions, le cas échéant,
et procédera aux prélevements
nécessaires sur les réserves, bénéfices ou

primes dont la Société a la libre disposition
afin de libérer les actions a émetire au
profit des bénéficiaires ;

12. prend acte de ce qu'en cas d’attribution
gratuite d’actions a émettre, la présente
autorisation emporte, a [lissue de la
période d’acquisition, augmentation de
capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission au profit
des bénéficiaires desdites actions et
renonciation corrélative des actionnaires
au profit des attributaires a leur droit
préférentiel de souscription et a la partie
des réserves, bénéfices et primes ainsi
incorporées, l'augmentation de capital
correspondante étant définitivement
réalisée du seul fait de [lattribution
définitive des actions aux bénéficiaires.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au
Conseil d’administration, avec faculté de
subdéléguer dans les conditions prévues par la loi
et par les statuts de la Société, pour déterminer les
conditions et modalités d’attribution des actions,
arréter la liste des bénéficiaires ou des catégories
de bénéficiaires, fixer le nombre d’actions pouvant
étre attribuées a chacun d’entre eux, déterminer les
dates des attributions et la ou les conditions de
performance, prévoir la faculté de suspendre
provisoirement les droits a attribution dans les
conditions prévues par la loi et les réglements
applicables et conclure tous accords pour parvenir a
la bonne fin des attributions envisagées.

L’Assemblée Générale décide également que le
Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions prévues
par la loi et par les statuts de la Société, pour
constater la ou les augmentations de capital
résultant desdites attributions, modifier les statuts
de la Société en conséquence, effectuer toutes les
formalités utiles a I'émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la
présente résolution ainsi que toutes les déclarations
nécessaires aupres de tous organismes et, d'une
maniére générale, faire tout ce qui sera utile ou
nécessaire pour [lapplication de la présente
résolution.

La présente autorisation, donnée pour une durée de
38 mois a compter de la date de la présente
Assemblée Générale, pourra étre utilisée en une ou
plusieurs fois et prive d’effet, a hauteur de la partie
non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le
méme objet.
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Quatorziéme résolution (Délégation de
compétence consentie au Conseil d’administration
aux fins de décider de I'émission d’actions ou de
valeurs mobilieres complexes, avec maintien du
droit préférentiel de souscription). - L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions du Code de commerce et notamment
de ses articles L. 225-129 et suivants (et
notamment larticle L.225-129-2) et L.228-91 et
suivants :

1. délegue au Conseil d’administration, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la
Société, la compétence de décider
’émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires, en France ou a I'étranger, en
euros, en devises étrangéres ou en unité
monétaire  quelconque  établie  par
référence a plusieurs monnaies, (i)
d’'actions de la Société, (i) de valeurs
mobilieres régies par les articles L.228-91
et suivants du Code de commerce qui sont
des titres de capital de la Société donnant
accés a dautres titres de capital de la
Société et/ou donnant droit a I'attribution
de titres de créance de la Société, (iii) de
valeurs mobiliéres régies ou non par les
articles L.228-91 et suivants du Code de
commerce, donnant accés ou susceptibles
de donner accés a des titres de capital a
émettre de la Société, ces valeurs
mobiliéres pouvant le cas échéant
également donner accés a des titres de
capital existants et/ou a des titres de
créance de la Société, dont la souscription
pourra étre opérée soit en espéces, soit
par compensation avec des créances
liquides et exigibles, dans les proportions

et aux époques qu’il appréciera
conformément a la  réglementation
applicable ;

2. décide que le montant nominal total des
augmentations de capital réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de
la présente délégation, ne pourra excéder
200 millions d’euros (ou I'équivalent en
toute autre monnaie), cette limite étant
majorée du nombre de titres nécessaires
au titre des ajustements susceptibles d’étre
opérés conformément aux dispositions
législatives et réglementaires applicables,
et le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant dautres cas
d’'ajustement, pour préserver les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions de la Société, étant

précisé que ce montant nominal total
s’imputera sur le plafond global fixé a la
vingt-et-uniéme résolution ;

décide en outre que le montant nominal
total des obligations et autres titres de
créance susceptibles d’étre émis en vertu
de la présente délégation, sera au
maximum de 2 milliards d’euros (ou de la
contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en autres monnaies ou unités
de compte), étant précisé que ce montant
s’imputera sur le plafond global relatif a
I’émission de titres de créance fixé a la
vingt-et-uniéme résolution ;

décide que les actionnaires pourront
exercer leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, dans les
conditions et limites fixées par le Conseil
d’administration. En outre, le Conseil
d’administration aura la faculté de conférer
aux actionnaires le droit de souscrire a titre
réductible un nombre d’actions ou de
valeurs mobilieres supérieur a celui qu’ils
pourraient souscrire a titre irréductible,
proportionnellement  aux  droits de
souscription dont ils disposent et, en tout
état de cause, dans la limite de leur
demande ;

prend acte que si les souscriptions a titre
irréeductible et, le cas échéant, a titre
réductible, n'ont pas absorbé la totalite
d’'une émission d’actions ou de valeurs
mobilieres telles que définies ci-dessus, le
Conseil d’administration pourra utiliser,
conformément a larticle L.225-134 du
Code de commerce, dans l'ordre qu'il
déterminera, 'une et/ou l'autre des facultés
ci-apres :

. limiter I'’émission au montant des
souscriptions sous la condition que
celui-ci atteigne les trois-quarts au
moins du montant de I’émission
initialement décidée,

. répartir librement tout ou partie des
titres non souscrits entre les
personnes de son choix,

. offrir au public tout ou partie des titres
non souscrits ;

décide que toute émission de bons de
souscription d’actions de la Société
susceptible d’étre réalisée, pourra avoir
lieu soit par offre de souscription dans les
conditions prévues ci-dessus, soit par
attribution gratuite aux propriétaires des
actions anciennes, étant précisé qu’'en cas
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d’attribution gratuite de bons autonomes, le
Conseil d’administration aura la faculté de
décider que les droits formant rompus ne
seront pas négociables et que les titres
correspondants seront vendus ;

constate et décide, en tant que de besoin,
que cette délégation emporte de plein droit
au profit des porteurs de valeurs mobiliéres
émises au titre de la présente résolution,
renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions
nouvelles auxquelles ces valeurs
mobilieres pourront donner droit ;

décide que le Conseil d’administration aura
tous pouvoirs, avec faculté de subdéléguer
dans les conditions prévues par la loi et
par les statuts de la Société, pour mettre
en ceuvre la présente délégation, a I'effet
notamment de déterminer les dates et
modalités des émissions ainsi que la forme
et les caractéristiques des valeurs
mobiliecres a émettre, arréter les prix et
conditions des émissions, fixer les
montants a émettre, fixer les modalités de
libération, fixer la date de jouissance,
méme rétroactive, des titres a émettre et le
cas échéant les conditions de leur rachat,
suspendre le cas échéant, I'exercice des
droits d’attribution d’actions de la Société
attachés aux valeurs mobilieres
conformément a la réglementation en
vigueur, procéder a tous ajustements
destinés a prendre en compte l'incidence
d’'opérations sur le capital de la Société,
fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires des valeurs
mobilieres donnant a terme accés a des
actions de la Société, procéder le cas
échéant a toutes imputations sur la ou les
primes d’émission, notamment celles des
sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau
capital social aprés chaque émission et
celle des frais entrainés par la réalisation
des émissions, prendre généralement
toutes les dispositions utiles, conclure tous
accords pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées et effectuer toute
formalité utile a I'’émission, a la cotation ou
au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation et a
I'exercice des droits qui y sont attachés ;

en cas d’émission de titres de créance, le
Conseil d’administration aura tous pouvoirs
notamment pour décider de leur caractére
subordonné ou non, fixer leur taux
d'intérét, leur durée, le prix de
remboursement fixe ou variable avec ou
sans prime, les modalités d’amortissement

en fonction des conditions du marché et
les conditions dans lesquelles ces titres
donneront droit a des actions nouvelles de
la Société ;

9. le Conseil d’administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par I'Assemblée
Générale, faire usage a compter du dép6t
par un tiers d’'une offre publique visant les
titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de
la période doffre, de la présente
délégation ;

10. décide que le Conseil d’administration aura
tous pouvoirs pour constater la réalisation
des augmentations de capital et pour
procéder aux modifications corrélatives
des statuts.

La délégation ainsi conférée au Consell
d’administration est valable pour une durée de
vingt-six mois & compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée
dans la douziéeme résolution a caractére
extraordinaire adoptée par I'Assemblée Générale
Mixte du 27 mai 2014.

Quinziéme résolution (Délégation de compétence
consentie au Conseil d’administration aux fins de
décider de I'émission, par offre au public, d’actions
ou de valeurs mobilieres complexes, avec
suppression du droit préférentiel de souscription). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Consell
d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions du Code de commerce et notamment
de ses articles L. 225-129 a L. 225-129-6,
L. 225-135, L. 225-136, L. 225-148, L. 228-91 et
L. 228-92 :

1. délegue au Conseil d’administration, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la
Société, la compétence de décider
I'émission, en France ou a I'étranger, en
euros, en devises étrangéres ou en unité
monétaire  quelconque  établie par
référence a plusieurs monnaies, par voie
d'offres au public, (i) d’actions de la
Société, (ii) de valeurs mobilieres régies
par les articles L.228-91 et suivants du
Code de commerce qui sont des titres de
capital de la Société donnant accés a
d’autres titres de capital de la Société et/ou
donnant droit a I'attribution de titres de
créance de la Société, (iii) de valeurs
mobiliéres régies ou non par les articles
L.228-91 et suivants du Code de
commerce, donnant accés ou susceptibles
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de donner accés a des titres de capital a
émettre de la Société, ces valeurs
mobilieres pouvant le cas échéant
également donner accés a des titres de
capital existants et/ou a des titres de
créance de la Société, dont la souscription
pourra étre opérée soit en espéces, soit
par compensation avec des créances
liquides et exigibles, dans les proportions
et aux époques qu’il appréciera
conformément aux dispositions |égislatives
et réglementaires applicables ;

décide que le montant nominal total des
augmentations de capital réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder
100 millions d’euros (ou I'équivalent en
toute autre monnaie), cette limite étant
majorée du nombre de titres nécessaires
au titre des ajustements susceptibles d’étre
opérés conformément aux dispositions
|égislatives et réglementaires applicables,
et le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, pour préserver les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de la Société. Il est
précisé que le montant nominal des
augmentations de capital réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de
la présente délégation s’imputera (i) sur le
plafond nominal de 100 millions d’euros
fixé par la seizieme résolution soumise a la
présente Assemblée Générale, et (ii) sur le
plafond global fixé a la vingt-et-unieme
résolution ;

décide que le montant nominal total des
titres de créance (y compris obligations)
émis en vertu de la présente délégation,
sera au maximum d’un milliard d’euros (ou
de la contre-valeur de ce montant, a la
date d’émission, en cas d’émission en
autres monnaies). Il est précisé que le
montant nominal total des titres de créance
émis en vertu de la présente délégation
s'imputera (i) sur le plafond d'un milliard
d'euros fixé par la seizieme résolution
soumise a la présente Assemblée
Générale, et (ii) sur le plafond global fixé a
la vingt-et-uniéme résolution ;

décide que les émissions en vertu de la
présente délégation seront réalisées par
voie d'offres au public, étant précisé
qu’elles pourront étre réalisées
conjointement a une offre ou des offres
visées au |l de larticle L. 411-2 du Code
monétaire et financier réalisées sur le
fondement de la seizieme résolution
soumise a la présente Assemblée
Générale ;

décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions
et valeurs mobilieres a émettre au titre de
la présente résolution ;

décide  toutefois que le  Conseil
d’administration  pourra conférer aux
actionnaires une faculté de souscription
par priorit¢ a titre irréductible et
éventuellement réductible, d'une durée
qu’il fixera conformément a la loi et aux
dispositions réglementaires, sur tout ou
partie de I'’émission, en application des
dispositions de I'article L. 225-135 alinéa 5
du Code de commerce, cette priorité de
souscription ne donnant pas lieu a la
création de droits négociables ;

prend acte que si les souscriptions n’ont
pas absorbé la totalité d’une émission
d’actions ou de valeurs mobilieres telles
que définies ci-dessus, le Conseil
d’administration pourra utiliser, dans
'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou l'autre
des facultés ci-apres :

e limiter I'émission au montant des
souscriptions sous la condition que
celui-ci atteigne les trois-quarts au
moins du montant de [I'émission
initialement décidée,

o répartir librement tout ou partie des
titres non souscrits entre les personnes
de son choix,

constate et décide, en tant que de besoin,
que cette délégation emporte de plein droit
au profit des porteurs de valeurs mobiliéres
émises au titre de la présente résolution,
renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions
nouvelles auxquelles ces valeurs
mobilieres pourront donner droit ;

décide que :

e le prix d’émission des actions sera au
moins égal au montant minimum prévu
par les dispositions légales et
réglementaires applicables au jour de
I'émission (a titre indicatif, a ce jour, la
moyenne pondérée des cours cotés de
'action de la Société lors des trois
dernieres  séances de Bourse
précédant la date de fixation de ce prix,
diminuée d’'une décote maximale de
5% aprés, le cas échéant, correction de
cette moyenne pour tenir compte de la
différence de date de jouissance),
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e le prix démission des valeurs
mobilieres émises sur le fondement de
la présente résolution et le nombre
d’'actions nouvelles auquel chaque
valeur mobiliere pourra donner droit,
seront tels que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée
le cas échéant de celle susceptible
d’étre pergue ultérieurement par elle,
soit, pour chaque action émise en
conséquence de [I'émission de ces
valeurs mobilieres, au moins égale au
prix d’émission minimum défini a
I'alinéa précédent ;

10. décide que le Conseil d'administration

11.

pourra, dans les plafonds visés aux
paragraphes 2 et 3 ci-dessus, procéder a
’émission d’actions ou de valeurs
mobilieres, en rémunération de titres
apportés a toute offre publique comportant
une composante échange (a titre principal
ou subsidiaire) initiée par la Société, en
France ou a I'étranger, sur des titres d’une
société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé,
dans les conditions et sous les réserves
prévues a l'article L. 225-148 du Code de
commerce, auquel cas I'émission n'est pas
soumise aux régles de prix prévues au
paragraphe 9 ci-dessus, et décide en tant
que de besoin, de supprimer au profit des
porteurs de ces titres, le droit préférentiel
de souscription des actionnaires a ces
actions ou valeurs mobiliéres ;

décide que le Conseil d’administration aura
tous pouvoirs, avec faculté de subdéléguer
dans les conditions prévues par la loi et
par les statuts de la Société, pour mettre
en ceuvre la présente délégation, a I'effet
notamment de déterminer les dates et
modalités des émissions ainsi que la forme
et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a émettre, arréter les prix et
conditions des émissions (en ce compris la
parit¢ d’échange en cas d’offre publique
comportant une composante échange
initiée par la Société), fixer les montants a
émettre (si applicable, au vu du nombre de
titres présentés a une offre publique initiée
par la Société), fixer les modalités de
libération, fixer la date de jouissance
méme rétroactive des titres a émettre et le
cas échéant les conditions de leur rachat,
suspendre le cas échéant, I'exercice des
droits d’attribution d’actions de la Société
attachés aux valeurs mobilieres
conformément a la réglementation en
vigueur, procéder a tous ajustements
destinés a prendre en compte l'incidence
d’'opérations sur le capital de la Société,
fixer les modalités suivant lesquelles sera

assurée le cas échéant la préservation des
droits des titulaires des valeurs mobilieres
donnant a terme acces a des actions de la
Société, procéder le cas échéant a toutes
imputations sur la ou les primes
d’émission, notamment celles des sommes
nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital apres
chaque émission et celle des frais
entrainés par la réalisation des émissions,
prendre généralement toutes les
dispositions utiles, conclure tous accords
pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées et effectuer toute formalité utile
a I'émission, a la cotation ou au service
financier des titres émis en vertu de la
présente délégation et a I'exercice des
droits qui y sont attachés.

En cas d’émission de titres de créance, le
Conseil d’administration aura tous pouvoirs
notamment pour décider de leur caractére
subordonné ou non, fixer leur taux
d'intérét, leur durée, le prix de
remboursement fixe ou variable avec ou
sans prime, les modalités d’amortissement
en fonction des conditions du marché et
les conditions dans lesquelles ces titres
donneront droit a des actions nouvelles de
la Société ;

12. le Conseil d’administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par [I'’Assemblée
Générale, faire usage a compter du dépdt
par un tiers d’'une offre publique visant les
titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de
la période doffre, de la présente
délégation ;

13. décide que le Conseil d’administration aura
tous pouvoirs pour constater la réalisation
des augmentations de capital et pour
procéder aux modifications corrélatives
des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil
d’administration est valable pour une durée de
vingt-six mois a compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée
dans la treizieme résolution a caractére
extraordinaire adoptée par I'Assemblée Générale
Mixte du 27 mai 2014.
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Seizieme résolution (Délégation de compétence
consentie au Conseil d’administration aux fins de
décider de I'’émission, par une offre visée a larticle
L. 411-2 Il du Code monétaire et financier
(placement privé), dactions ou de valeurs
mobilieres complexes, avec suppression du droit
préférentiel de  souscription). - L'’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions du Code de commerce et notamment
de ses articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-
135, L. 225-136, L. 228-91 et L. 228-92 :

1. délegue au Conseil d’administration, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la
Société, la compétence de décider
I’émission, en France ou a I'étranger, en
euros, en devises étrangeres ou en unité
monétaire  quelconque  établie par
référence a plusieurs monnaies, par voie
d’offres visées au Il de l'article L. 411-2 du
Code monétaire et financier, (i) d’actions
de la Société, (ii) de valeurs mobilieres
régies par les articles L.228-91 et suivants
du Code de commerce qui sont des titres
de capital de la Société donnant acces a
d’autres titres de capital de la Société et/ou
donnant droit a I'attribution de titres de
créance de la Société, (iii) de valeurs
mobilieres régies ou non par les articles
L.228-91 et suivants du Code de
commerce, donnant accés ou susceptibles
de donner accés a des titres de capital a
émettre de la Société, ces valeurs
mobilieres pouvant le cas échéant
également donner accés a des titres de
capital existants et/ou a des titres de
créance de la Société, dont la souscription
pourra étre opérée soit en espéces, soit
par compensation avec des créances
liquides et exigibles, dans les proportions

et aux époques qu’il appréciera
conformément a la  réglementation
applicable ;

2. décide que le montant nominal total des
augmentations de capital réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder
(a) le montant nominal de 100 millions
d’euros (ou l'équivalent en toute autre
monnaie), cette limite étant majorée du
nombre de titres nécessaires au titre des
ajustements susceptibles d’étre opérés
conformément aux dispositions législatives
et réglementaires applicables, et le cas
échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour
préserver les droits des porteurs de

valeurs mobilieres donnant droit a des
actions de la Société, et, en tout état de
cause, (b) le plafond prévu par la loi (soit, a
titre indicatif, a ce jour, 20 % du capital
social de la Société (au moment de
I’émission) par an); il est précisé que le
montant nominal des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou a
terme en vertu de la présente délégation
s’imputera (i) sur le plafond nominal de
100 millions d’euros fixé par la quinziéme
résolution soumise a la présente
Assemblée Générale, et (ii) sur le plafond
global fixé a la vingt-et-uniéme résolution ;

décide que le montant nominal total des
titres de créance (y compris obligations)
émis en vertu de la présente délégation,
sera au maximum d'un milliard d’euros
(ou de la contre-valeur de ce montant, a la
date d’émission, en cas d’émission en
autres monnaies) ; il est précisé que le
montant nominal total des titres de créance
émis en vertu de la présente délégation
s’imputera (i) sur le plafond d’'un milliard
d'euros fixé par la quinziéme résolution
soumise a la présente Assemblée
Générale, et (ii) sur le plafond global fixé a
la vingt-et-uniéme résolution ;

décide que les émissions en vertu de la
présente délégation seront réalisées par
voie d’offres visées au Il de l'article L. 411-
2 du Code monétaire et financier, étant
précisé qu’elles pourront étre réalisées
conjointement a une offre ou des offres au
public réalisées sur le fondement de la
quinziéme résolution soumise a la
présente Assemblée Générale ;

décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions
et valeurs mobiliéres qui seraient émises
dans le cadre de la présente délégation ;

prend acte que si les souscriptions n’ont
pas absorbé la totalit¢é d'une émission
d’actions ou de valeurs mobilieres telles
que définies ci-dessus, le Conseil
d’administration pourra utiliser, dans I'ordre
qu’il déterminera, l'une et/ou l'autre des
facultés ci-aprés :

e limiter I'émission au montant des
souscriptions sous la condition que
celui-ci atteigne les trois-quarts au
moins du montant de [I'‘émission
initialement décidée,

e répartir librement tout ou partie des
titres non souscrits entre les personnes
de son choix ;
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constate et décide, en tant que de besoin,
que cette délégation emporte de plein droit
au profit des porteurs de valeurs mobiliéres
émises au titre de la présente résolution,
renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions
nouvelles auxquelles ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ;

décide que :

e le prix d’émission des actions sera au
moins égal au montant minimum prévu
par les dispositions légales et
réglementaires applicables au jour de
I’émission (a titre indicatif, a ce jour, la
moyenne pondérée des cours cotés de
laction de la Société lors des trois
derniéres séances de Bourse
précédant la date de fixation de ce prix,
diminuée d’'une décote maximale de
5 %, apres, le cas échéant, correction
de cette moyenne pour tenir compte de
la différence de date de jouissance),

e le prix démission des valeurs
mobiliéres émises sur le fondement de
la présente résolution et le nombre
d’actions nouvelles auquel chaque
valeur mobiliere pourra donner droit,
seront tels que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée
le cas échéant de celle susceptible
d’étre pergue ultérieurement par elle,
soit, pour chaque action émise en
conséquence de [I'émission de ces
valeurs mobilieres, au moins égale au
prix d’émission minimum défini a
I'alinéa précédent ;

décide que le Conseil d’administration aura
tous pouvoirs, avec faculté de subdéléguer
dans les conditions prévues par la loi et
par les statuts de la Société, pour mettre
en ceuvre la présente délégation, a I'effet
notamment de déterminer les dates et
modalités des émissions ainsi que la forme
et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a émettre, arréter les prix et
conditions des émissions, fixer les
montants a émettre, fixer les modalités de
libération, fixer la date de jouissance
méme rétroactive des titres a émettre et le
cas échéant les conditions de leur rachat,
suspendre le cas échéant, I'exercice des
droits d’attribution d’actions de la Société
attachés aux valeurs mobilieres
conformément a la réglementation en
vigueur, procéder a tous ajustements
destinés a prendre en compte lincidence
d’'opérations sur le capital de la Société,
fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée le cas échéant la préservation des
droits des titulaires des valeurs mobilieres

donnant a terme accés a des actions de la
Société, procéder le cas échéant a toutes
imputations sur la ou les primes
d’émission, notamment celles des sommes
nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital aprés
chaque émission et celle des frais
entrainés par la réalisation des émissions,
prendre généralement toutes les
dispositions utiles, conclure tous accords
pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisageées et effectuer toute formalité utile
a I'émission, a la cotation ou au service
financier des titres émis en vertu de la
présente délégation et a I'exercice des
droits qui y sont attachés.

En cas d’émission de titres de créance, le
Conseil d’administration aura tous pouvoirs
notamment pour décider de leur caractére
subordonné ou non, fixer leur taux
d’'intérét, leur durée, le prix de
remboursement fixe ou variable avec ou
sans prime, les modalités d’amortissement
en fonction des conditions du marché et les
conditions dans lesquelles ces titres
donneront droit a des actions nouvelles de
la Société ;

10. le Conseil d’administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par [I'’Assemblée
Générale, faire usage a compter du dépdot
par un tiers d’'une offre publique visant les
titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de
la période doffre, de la présente
délégation ;

11. décide que le Conseil d’administration aura
tous pouvoirs pour constater la réalisation
des augmentations de capital et pour
procéder aux modifications corrélatives
des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil
d’administration est valable pour une durée de
vingt-six mois a compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée
dans la quatorzieme résolution & caractére
extraordinaire adoptée par I'Assemblée Générale
Mixte du 27 mai 2014.

Dix-septiéme résolution (Autorisation consentie au
Conseil d’administration d’augmenter le montant
des émissions réalisées avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription en
cas de demandes excédentaires). - L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118
du Code de commerce :
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1. délégue au Conseil d’administration, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la
Société, la compétence de décider, dans
les délais et limites prévus par la loi et la
réglementation applicables au jour de
I’émission (a titre indicatif, au jour de la
présente Assemblée Générale, dans les
trente jours de la cléture de la souscription,
dans la limite de 15 % de I'’émission initiale
et au méme prix que celui retenu pour
I’émission initiale), pour chacune des
émissions de titres avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de
souscription décidées en application des
quatorziéme, quinziéme et/ou seizieme
résolutions soumises a la présente
Assemblée Générale, I'augmentation du
nombre de titres a émettre, sous réserve
du respect du plafond fixé par la résolution
en application de laquelle I'émission est
décidée ;

2. décide que le montant nominal de
'augmentation décidée en vertu de la
présente résolution s’imputera sur le
premier, et le cas échéant, en cas
d’émission de titres de créances, sur le
second plafond prévu a la vingt-et-unieme
résolution.

L’Assemblée Geénérale donne tous pouvoirs au
Conseil d’administration, pour mettre en ceuvre,
dans les conditions fixées par la réglementation
applicable, la présente délégation.

Le Conseil dadministration ne pourra, sauf
autorisation préalable par I'Assemblée Générale,
faire usage a compter du dép6t par un tiers d’'une
offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre, de la présente
délégation.

La délégation ainsi conférée au Consell
d’administration est valable pour une durée de
vingt-six mois a compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée
dans la quinzieme résolution a caractere
extraordinaire adoptée par I'Assemblée Générale
Mixte du 27 mai 2014.

Dix-huitiéme résolution (Délégation de
compétence consentie au Conseil d’administration
aux fins de décider d’'une augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou
autres dont la capitalisation serait admise). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil dadministration,
conformément aux dispositions des articles

L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de
commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la
Société, la compétence de décider
d’augmenter le capital social en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, par incorporation
de réserves, bénéfices, primes ou autres
dont la capitalisation serait légalement et
statutairement admise, sous la forme
d’attribution d’actions ou d’augmentation
de la valeur nominale des actions
existantes, ou de la combinaison de ces
deux modalités ;

2. décide que le montant nominal global des
augmentations de capital réalisées en
vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder 100 millions d’euros, cette limite
étant majorée du nombre d’actions
nécessaires au titre des ajustements
susceptibles d’étre opérés conformément
aux dispositions législatives et
réglementaires applicables, et le cas
échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour
préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant droit a des
actions de la Société ; il est précisé que ce
plafond est indépendant de tout autre
plafond relatif a des émissions d’actions et
de valeurs mobilieres complexes
autorisées ou déléguées par la présente
Assemblée Générale ;

3. décide, en cas d'attribution d’actions, que
(i) les droits formant rompus ne seront pas
négociables et que les actions
correspondantes seront vendues ; étant
précisé que les sommes provenant de la
vente seront allouées aux titulaires des
droits dans les conditions prévues par la loi
et la réglementation applicables, et (ii) que
les actions qui seront attribuées en vertu
de cette délégation a raison d’anciennes
actions bénéficiant du droit de vote double
bénéficieront de ce droit dés leur
émission ;

4. décide que le Conseil d’administration aura
tous pouvoirs, avec faculté de subdéléguer
dans les conditions prévues par la loi et
par les statuts de la Société, pour mettre
en ceuvre la présente délégation a I'effet
notamment :

e de déterminer les modalités et
conditions des opérations autorisées et
notamment fixer le montant et la nature
des réserves et primes a incorporer au
capital, fixer le nombre d’actions
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nouvelles a émettre ou le montant dont
le nominal des actions existantes
composant le capital social sera
augmenté et arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance
ou celle a laquelle [I'élévation du
nominal portera effet,

e de prendre toutes les dispositions utiles
et conclure tous accords afin d’assurer
la bonne fin de la ou des opérations
envisagées, procéder le cas échéant a
toutes imputations sur les postes de
réserves disponibles, notamment celles
des sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque émission et celle
des frais entrainés par la réalisation
des émissions et, généralement, faire
tout ce qui sera nécessaire, accomplir
tous actes et formalités a l'effet de
rendre  définitive(s) la ou les
augmentations de capital susceptible(s)
d’étre réalisée(s) en vertu de |la
présente délégation ainsi que procéder
a la modification corrélative des
statuts ;

5. le Conseil d’administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par [I'’Assemblée
Générale, faire usage a compter du dépot
par un tiers d’'une offre publique visant les
titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de
la période doffre, de Ila présente
délégation.

La délégation ainsi conférée au Conseil
d’administration est valable pour une durée de
vingt-six mois & compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée
dans la seizieme résolution a caractéere
extraordinaire adoptée par I'Assemblée Générale
Mixte du 27 mai 2014.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de
compétence consentie au Conseil d’administration
aux fins de décider de I'’émission d’actions ou de
valeurs mobilieres complexes avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit des adhérents a un plan dépargne de la
Société ou du Groupe). - L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, dans le cadre des
dispositions des articles L. 3332-1 et suivants du
Code du ftravail et des articles L. 225-129-2 a
L. 225-129-6, L. 225-138-1, L. 225-138-1, L. 228-91
et L. 228-92 du Code de commerce :

délégue au Conseil d’administration, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la
Société, la compétence de procéder a
I’émission (i) d’actions de la Société (ii) de
valeurs mobiliéres régies par les articles
L.228-91 et suivants du Code de
commerce qui sont des titres de capital de
la Société donnant acces a d’autres titres
de capital de la Société et/ou donnant droit
a lattribution de titres de créance de la
Société, ou (iii) de valeurs mobilieres
régies ou non par les articles L.228-91 et
suivants du Code de commerce, donnant
accés ou susceptibles de donner accés a
des titres de capital a émettre de la
Société, ces valeurs mobilieres pouvant le
cas échéant également donner accés a
des titres de capital existants et/ou a des
titres de créance de la Société, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu'il appréciera, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des
salariés et anciens salariés, directement ou
par l'intermédiaire d’un fonds commun de
placement d’entreprise ou toutes autres
structures ou entités permises par les
dispositions légales et réglementaires
applicables, de la Société et des sociétés
frangaises ou étrangeéres qui lui sont liées
au sens de larticle L. 3344-1 du Code du
travail, dés lors que ces salariés ou
anciens salariés sont adhérents a un plan
d’épargne de la Société ou du Groupe (ou
tout autre plan aux adhérents duquel les
articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail ou toute loi ou réglementation
analogue permettraient de réserver une
augmentation de capital dans des
conditions équivalentes) ;

autorise le Conseil d’administration dans le
cadre de cette ou ces augmentations de
capital, a attribuer gratuitement des actions
ou d’autres titres donnant accés au capital,
en substitution de la décote éventuelle
visée au point4 ci-dessous et/ou de
I'abondement, dans les limites prévues par
I'article L. 3332-21 du Code du travail ;

décide que le montant nominal global des
augmentations de capital immédiates ou a
terme susceptibles d’'étre réalisées en
vertu de la présente délégation ne pourra
excéder 25 millions d’euros, étant précisé
que cette limite ne tient pas compte des
ajustements susceptibles d’'étre opérés
conformément aux dispositions |égislatives
et réglementaires applicables, et le cas
échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour
préserver les droits des porteurs de
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valeurs mobiliéres donnant droit a des
actions de la Société. Il est précisé que le
montant nominal des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou a
terme en vertu de la présente délégation
s’imputera (i) sur les plafonds de
100 millions d’euros fixés par la quinziéme
et par la seiziéme résolutions soumises a
la présente Assemblée Générale, et (ii) sur
le plafond global fixé a la vingt-et-unieme
résolution ;

décide que le prix de souscription des
actions nouvelles sera égal a la moyenne
des cours cotés de l'action de la Société
lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision fixant la
date douverture de la souscription,
diminuée d’'une décote qui ne pourra étre
supérieure a la décote maximale prévue
par la loi au jour de la décision du Conseil
d’administration (a savoir a ce jour inférieur
de plus de 20 % a ce prix d'admission ou a
cette moyenne, ou de 30 % lorsque la
durée d'indisponibilité prévue par le plan
est supérieure ou égale a dix ans) étant
précisé que le Conseil d’administration
pourra réduire ou supprimer cette décote
s'il le juge opportun, notamment afin de
satisfaire les exigences des droits locaux
applicables ;

décide de supprimer au profit des
bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit
préférentiel de souscription des
actionnaires aux titres faisant I'objet de la
présente autorisation, lesdits actionnaires
renongant par ailleurs a tout droit aux
actions gratuites ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital qui seraient
émises par application de la présente
résolution ;

décide également que, dans le cas ou les
bénéficiaires n’auraient pas souscrit dans
le délai imparti la totalité de 'augmentation
de capital, celle-ci ne serait réalisée qu’a
concurrence du montant des actions
souscrites, les actions non souscrites
pouvant étre proposées a nouveau aux
bénéficiaires concernés dans le cadre
d’'une augmentation de capital ultérieure ;

confere tous pouvoirs au Consell

d’administration, avec faculté de

subdéléguer dans les conditions prévues

par la loi et par les statuts de la Société, a

I'effet notamment de :

e déterminer les adhérents ou les entités
qui pourront bénéficier de l'offre de
souscription et le nombre maximal
d’actions pouvant étre souscrites par
chaque bénéficiaire,

e décider que les souscriptions pourront
étre réalisées par l'intermédiaire d'un
fonds commun de placement ou
directement, en fonction notamment
des dispositions légales et
réglementaires en vigueur,

e consentir un délai aux salariés pour la
libération de leurs titres,

e fixer les dates d’ouverture et de cléture
de la souscription, les modalités et le
délai de libération des actions
souscrites et le prix d’émission des
titres,

e déterminer toutes les caractéristiques
des valeurs mobiliéeres donnant accés
au capital,

e arréter le nombre d’actions ou de
valeurs mobiliéres a émettre,

o décider et réaliser, en conséquence de
I’émission des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de
la Société, toutes mesures nécessaires
destinées a protéger les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant
accés au capital de la Société, en
conformité avec les dispositions légales
et réglementaires et, le cas échéant, les
stipulations contractuelles applicables,
et suspendre, le cas échéant, I'exercice
des droits attachés a ces valeurs
mobiliéres et ce, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires,

e constater la réalisation des
augmentations de capital,

¢ modifier en conséquence les statuts de
la Sociéte,

e procéder le cas échéant a toutes
imputations sur les postes de réserves
disponibles, notamment celles des
sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque émission et celle
des frais entrainés par la réalisation
des émissions,

e et, plus généralement, faire tout ce qui
sera utile et nécessaire dans le cadre
des lois et réglements en vigueur,
notamment toutes démarches en vue
de la cotation des actions créées.

La délégation ainsi conférée au Conseil
d’administration est valable pour une durée de
vingt-six mois & compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue, a compter de ce jour, a
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hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée
dans la dix-septieme résolution a caractére
extraordinaire adoptée par I'Assemblée Générale
Mixte du 27 mai 2014.

Vingtiéme résolution (Délégation consentie au
Conseil d’administration a [l'effet de procéder a
I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres
complexes en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit des titulaires des titres de capital ou valeurs
mobilieres objet des apports en nature). -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Consell
d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, dans le cadre de
I'article L. 225-147 alinéa 6 du Code de commerce,
délegue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdéléguer dans les conditions prévues par la loi
et par les statuts de la Société, tous pouvoirs a
I'effet de procéder a I'’émission (i) d’actions de la
Société, (i) de valeurs mobilieres régies par les
articles L.228-91 et suivants du Code de commerce
qui sont des titres de capital de la Société donnant
acces a d’autres titres de capital de la Société et/ou
donnant droit a l'attribution de titres de créance de
la Société, (iii) de valeurs mobilieres régies ou non
par les articles L.228-91 et suivants du Code de
commerce, donnant accés ou susceptibles de
donner acces a des titres de capital a émettre de la
Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas
échéant également donner accés a des titres de
capital existants et/ou a des titres de créance de la
Société, dans la limite de 5 % du capital social au
moment de I'’émission, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et
constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, lorsque les
dispositions de [larticle L.225-148 du Code de
commerce ne sont pas applicables.

Le montant nominal des augmentations de capital
immédiates ou a terme résultant des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation
s'imputera sur (i) les plafonds de 100 millions
d’euros fixés par la quinzieme et par la seizieme
résolutions soumises a la présente Assemblée
Générale, cette limite étant majorée du nombre de
titres nécessaires au titre des ajustements
susceptibles d'étre opérés conformément aux
dispositions législatives et réglementaires
applicables, et le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant droit a des actions de la Société
et (ii) sur le plafond global fixé a la vingt-et-uniéme
résolution ;

Le montant nominal total des titres de créance émis
en vertu de la présente délégation, sera au
maximum d’'un milliard d’euros (ou de la contre-
valeur de ce montant, a la date d’émission, en cas
d’émission en autres monnaies) ; il est précisé que
le montant nominal total des titres de créance émis
en vertu de la présente délégation s’imputera sur (i)
les plafonds d'un milliard d’euros fixés par la
quinziéme et par la seizieme résolutions soumises a
la présente Assemblée Générale et (ii) sur le
plafond global relatif a I'émission de titres de
créance fixé a la vingt-et-uniéme résolution ;

Le Conseil d’administration statuera, s’il est fait
usage de la présente délégation, sur le rapport d’'un
ou plusieurs commissaires aux apports, mentionné
a l'article L. 225-147 du Code de commerce.

L’Assemblée Générale décide de supprimer, en
faveur des titulaires des titres ou valeurs
mobilieres, objet des apports en nature, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ou valeurs mobiliéres ainsi émises et
prend acte en tant que de besoin que la présente
délégation emporte renonciation par les porteurs
d’actions a leur droit préférentiel de souscription aux
actions de la Société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondement de
la présente résolution pourront donner droit.

L’Assemblée Générale décide que le Conselil
d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en
ceuvre la présente délégation, notamment pour
approuver I'évaluation des apports et, concernant
lesdits apports, en constater la réalisation, imputer
tous frais, charges et droits sur les primes,
déterminer le nombre, la forme et les
caractéristiques des valeurs mobilieres a émettre,
constater la réalisation des augmentations de
capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts, procéder a la cotation des actions et
valeurs mobilieres complexes a émettre, procéder le
cas échéant a toutes imputations sur les postes de
primes d’apport, notamment celles des sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque émission
et celle des frais entrainés par la réalisation des
émissions et prendre généralement toutes
dispositions utiles, conclure tous accords, requérir
toutes autorisations, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées.

Le Conseil d’administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par I'Assemblée Générale,
faire usage a compter du dép6t par un tiers d’'une
offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre, de la présente
délégation.
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La délégation ainsi conférée au Consell
d’administration est valable pour une durée de
vingt-six mois a compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée
dans la dix-huititme résolution a caractére
extraordinaire adoptée par I'Assemblée Générale
Mixte du 27 mai 2014.

Vingt-et-unieme résolution (Plafond général des
délegations de competence). - L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, décide de fixer, ainsi
qu'il suit, les limites globales des montants des
émissions qui pourraient étre décidées en vertu des
délégations au Conseil d’administration résultant
des quatorzieme, quinziéme, seizieme, dix-
septieme, dix-neuvieme et vingtieme résolutions
soumises a la présente Assemblée Générale :

A TITRE ORDINAIRE

le montant nominal total des
augmentations de capital par voie
d’émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres ne pourra excéder 200 millions
d’euros, cette limite étant majorée du
nombre de titres nécessaires au titre des
ajustements susceptibles d’étre opérés
conformément aux dispositions législatives
et réglementaires applicables, et le cas
échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant droit a des actions de
la Société,

le montant global nominal des titres de
créance (y compris obligations) émis ne
pourra excéder 2 milliards d’euros (ou la
contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en autres monnaies ou unités
de compte).

Vingt-deuxieme résolution  (Pouvoirs  pour
formaliteés). L'Assemblée Générale confére tous
pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’'un extrait du
proces-verbal de la présente Assemblée Générale,
a leffet deffectuer tous dépots, formalités et
publications Iégaux.
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POUR TROUVER D’AUTRES INFORMATIONS SUR L’ASSEMBLEE

= Sur notre site Internet :

Tous les documents et informations relatifs a '’Assemblée et mentionnés a l'article R. 225-73-1 du Code de
commerce sont consultables directement sur le site Internet de la Société www.legrand.com, rubrique
« Investisseurs-Actionnaires / Espace actionnaires / Assemblée Générale Mixte 2016 ».

Vous trouverez également le document de référence 2015 déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers
sur le site Internet de la Société www.legrand.com, rubrique « Investisseurs-Actionnaires / Informations
réglementées / 2015 ».

= Au siége social :

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, les documents qui doivent étre tenus a la disposition
des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée sont disponibles au siége social de la Société : 128 avenue
du Maréchal de Lattre de Tassigny, Limoges 87000.

= Sur demande :

L’ensemble des documents et renseignements mentionnés a l'article L. 225-83 du Code de commerce peuvent
vous étre adressés sur simple demande. Pour cela, il vous suffit de compléter le formulaire de demande d’envoi
de documents et renseignements joint ci-aprés et de le retourner diment complété a : Société Générale, Service
Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes cedex 3.
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DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS
ET RENSEIGNEMENTS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE A adresser a:
Vendredi 27 mai 2016 a 13h30 SOCIETE GENERALE
Palais Brongniart
28 Place de la Bourse Service Assemblées
75002 Paris

CS 30812

44308 Nantes cedex 3

Je soussigné(e) :
Nom :

Prénom usuel :

Domicile :
Propriétaire de .........cccccceiviieee. actions nominatives
etloude .....oocieiiiii actions au porteur,

de la société LEGRAND

reconnais avoir regu les documents afférents a I'’Assemblée Générale précitée et visés a l'article R. 225-81 du
Code de commerce ;

demande I'envoi des documents et renseignements concernant '’Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2016
tels qu’ils sont visés par l'article R. 225-83 du Code de commerce.

Signature

Conformément a larticle R.225-88 alinéa3 du Code de commerce, les actionnaires titulaires d’actions
nominatives peuvent, par une demande unique, obtenir de la Société I'envoi des documents et renseignements
visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce, a l'occasion de chacune des Assemblées
générales ultérieures. Au cas ou I'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra étre portée sur
la présente demande.
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