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FAITS MARQUANTS
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¹ Belles réalisations sur le troisième trimestre

ÅStabilité des ventes par rapport au troisième trimestre 2019

ÅRebond de la marge opérationnelle ajustée et du cash flow libre

¹ Neuf premiers mois : solides performances dans un environnement de crise inédite

ÅEvolution organique des ventes : -10%

ÅMarge opérationnelle ajustée : 18,7%

ÅCash flowlibre : 13,8% du chiffre dôaffaires

¹ Déploiement continu du modèle de Legrand



5

BELLES RÉALISATIONS 
SUR LE TROISIÈME 
TRIMESTRE

NEUF PREMIERS MOIS : 
SOLIDES 
PERFORMANCES DANS 
UN ENVIRONNEMENT 
DE CRISE INÉDITE
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1. Sur la base des acquisitions réalisées en 2019 et en 2020, et de leurs dates probables de consolidation, cet effet devrait être de lôordrede +3,5% en 2020.

2. En appliquant au dernier trimestre 2020 les taux de change moyens dôoctobre2020, lôimpactthéorique sur le chiffre dôaffairesdes variations de change devrait être

autour de -2,5% sur lôensemblede 2020.

4 889 4 494

9M 2019 9M 2020

¹ Organique -10,0%

¹ Croissance externe +3,7%(1)

¹ Effet de change -1,5%(2)

Total

-8,1%
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o -10,5% dô®volutionorganique.

o Dans les pays matures dôEurope,les ventes reculent de -13,1% par rapport au 30 septembre 2019.

ÅAprès un deuxième trimestre particulièrement pénalisé (-31,8%) par des mesures strictes de confinement,

Åle chiffre dôaffairesprogresse de +2,2% au troisième trimestre seul, porté notamment par la reprise de projets

mis en suspens et la réussite de nombreuses initiatives commerciales.

ÅLe Royaume Uni et les Pays-Bas sont en net recul sur le trimestre, en partie du fait dôunebase de comparaison

exigeante.

o Dans les nouvelles économies dôEurope,le chiffre dôaffairesprogresse de +5,1% sur les neuf

premiers mois de 2020 à structure et taux de change constants,

Åavec une croissance de +10,8% sur le seul troisième trimestre.

ÅSur les neuf premiers mois de lôann®e,les ventes augmentent de façon soutenue en Turquie et sont en légère

hausse en Europe de lôEst.

o Par ailleurs, le quatrième trimestre 2019 représentera une base de comparaison exigeante pour le quatrième

trimestre de cette année sur la zone.
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o -8,0% dô®volutionorganique.

o Aux Etats-Unis, le chiffre dôaffairesest en recul de -6,8% sur les neuf premiers mois de lôann®e,et

de -1,5% au troisième trimestre seul.

ÅPar rapport au 30 septembre 2019, la forte progression des ventes liées aux offres pour datacenters (telles que

les busways et les PDUs) et la bonne performance des activités résidentielles, notamment celle des interfaces

utilisateurs et des solutions dôinfrastructuresAudio-Vidéo, ne permettent pas de compenser le retrait des autres

activités.

o Le Canada et le Mexique enregistrent un chiffre dôaffairesen fort recul.
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o -13,1% dô®volutionorganique.

o En Asie-Pacifique, les ventes baissent de -10,4% par rapport au 30 septembre 2019.

ÅCette évolution traduit un retrait marqué dans de nombreux pays en raison des conséquences du contexte

sanitaire, comme en Inde, alors que le chiffre dôaffairesest en légère baisse en Chine, et quôilprogresse en

Australie.

ÅAu troisième trimestre seul, les ventes sont en hausse de +1,9%, en particulier tirées par de belles réalisations

en Chine et en Australie, qui compensent les diminutions enregistrées ailleurs, comme en Inde.

o En retrait dans de nombreux pays à fin septembre 2020, le chiffre dôaffairesen Amérique du Sud

baisse à structure et taux de change constants de -19,8% et enregistre une légère hausse de

+0,8% au troisième trimestre seul.

o En Afrique et au Moyen-Orient, le chiffre dôaffairesdiminue de -14,8% au cours des neuf premiers

mois de 2020 et de -6,3% au seul troisième trimestre.
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1. A périmètre 2019.

21,6%
en hausse de 

+1,4 pt

18,8%
en recul limité de 

-1,6 pt

T3 2020 9M 2020

Marge 

opérationnelle

ajustée avant

acquisitions(1)

Evolution 

organique du 

chiffre dôaffaires
+0,1% -10,0%



9M 2019 Marge opérationnelle ajustée 20,4%

ÅUn environnement caractérisé par un recul marqué des volumes de ventes,

ÅBonne résistance de la rentabilité traduisant lôefficacit®des mesures prises

face à la crise.

-1,6 pt

- gestion équilibrée des prix de vente et des prix dôachats;

- réduction marquée, pour partie ponctuelle, des frais de production,

administratifs et commerciaux ; et

- adaptation structurelle de lôorganisation,avec en particulier 55 Mú(1) de

coûts de restructuration au cours des neuf premiers mois de lôann®e.

9M 2020 Marge opérationnelle ajustée avant acquisitions(2) 18,8%

ÅImpact des acquisitions -0,1 pt

9M 2020 Marge opérationnelle ajustée 18,7%
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1. Hors gains nets liés aux cessions de bâtiments enregistrés sur la période.

2. A périmètre 2019.
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Å Retrait du résultat opérationnel (-161 Mú)

Å Evolution défavorable (-16 Mú)des frais financiers

et du résultat de change

Å Diminution de lôimp¹tsur les sociétés (-45 Mú)(1)

Résultat net part du Groupe :

493 Mú
en baisse de 

-21,1%

1. En valeur absolue, li®e ¨ la baisse du r®sultat avant imp¹t, tandis que le taux dôimp¹t sur les soci®t®s, ¨ 29%, augmente l®gèrement.
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1. Pour davantage de détails concernant la réconciliation du cash flow libre avec le cash flow libre normalisé, le lecteur est invité à se référer à la page 47.

2. Sur la base du chiffre dôaffaires des 12 derniers mois.

3. Sur la base de lôEBITDA des 12 derniers mois.

Å La marge brute dôautofinancementsô®tablità 780,6 Mú,

soit 17,4 % du chiffre dôaffairesde la période, en baisse

de -0,6 point par rapport au 30 septembre 2019.

Å A 9,0% des ventes(2), le besoin en fonds de roulement

est en amélioration de -1,4 point par rapport au

30 septembre 2019.

Å Le cash flow libre est stable en ratio du chiffre dôaffaires

à 13,8%.

Å Le bilan demeure solide avec notamment un ratio de

dette nette sur EBITDA(3) de 1,9, équivalent à celui du

30 septembre 2019.

Cash flow libre normalisé : 

773 Mú
en hausse de

+2,2%
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DÉPLOIEMENT 
CONTINU DU MODÈLE 
DE LEGRAND



15

o Arrimage continu des sociétés récemment acquises,

o Adaptation de la base de co¾ts et de lôorganisation du Groupe, par exemple par

Ålôajustementde ses dépenses à lô®volutionde son activité,

Åla rationalisation de son empreinte industrielle et logistique,

Åla digitalisation de son back-office et de son front-office.D
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Pourcentage des ventes 

dédié à la R&D

5,0%

Effort soutenu dôinnovation depuis le d®but de lôann®e, 

en particulier dans le cadre du programme Eliot
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Permettre le contrôle à distance de la

consommation énergétique dans tous les bâtiments

et pour toutes les applications (éclairage,

chauffage, recharge de véhicules électriques, etc.)

ÅDélestage

ÅContrôle du chauffage

ÅMesure de la consommation dô®nergie

EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE DATACENTERS

Sécuriser et optimiser la distribution des flux

numériques et électriques au sein des datacenters

ÅApporter de la modularité et de lôefficacit®,en

particulier au travers des solutions de câblage

structuré du programme LCS3

ÅCréer et sécuriser lôh®bergementdes équipements

actifs pour les datacenters

Drivia with Netatmo

Europe

Smarther with Netatmo

Europe

Compteurs dô®nergie (IME & Legrand)

Monde

Armoires Linkeo Data Center

Monde

Cassettes du programme LCS3

Monde

Cheminements,protections et accessoires 

dôenroulement pour c©bles (Cablofil)

Monde
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SÉCURITÉ NOUVEAUX MODES DE TRAVAIL

Assurer la sécurité au sein des bâtiments

ÅSécuriser et faciliter une sortie organisée des

bâtiments avec des éclairages de sécurité

connectés

ÅOffrir une intégrité élevée aux bâtiments critiques

(hôpitaux, centres correctionnels, etc.)

ÅNouvelle génération d'éclairages de haute qualité,

à éblouissement minimal, pour salles blanches

Distribuer l'énergie et les flux numériques pour tous

types d'espaces de travail

ÅRenforcer les réseaux résidentiels, notamment

grâce à des routeurs wifi et des commutateurs

PoE (Power over Ethernet)

ÅApporter de la flexibilité à lôorganisationdes

bureaux au travers de systèmes dôalimentation

modulaires aux designs attractifs

Eclairage de sécurité 

connecté Uraone

France

Luminaires des gammes MightyMac (CCS & WCHS)

Amérique du Nord

Routeur Wifi Epic Mesh

Amérique du Nord

Commutateurs PoE

Amérique du Nord

Solutions modulaires ModPower

Amérique du Nord

Chargeurs sans fil ïinduction

Amérique du Nord

Eclairage pour 

salles blanches CSERO

Amérique du Nord
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CONFORT DÉPLOIEMENT DôELIOT

Offrir de nombreuses fonctionnalités pour contrôler et

améliorer lôenvironnementdes espaces du bâtiment

ÅFournir une large gamme dôinterfacesutilisateur

ÅAméliorer la qualité et la facilité de la diffusion

sonore dans les espaces résidentiels

ÅApporter un éclairage optimal et une absorption

du bruit ambiant avec un nouvel éclairage

architectural pour les espaces commerciaux

ÅLes interfaces utilisateur connectées Legrand sont

désormais disponibles dans 41 pays, soit 8 de

plus quô¨fin 2019

Gammes dôappareillage connect®es 

désormais déployées dans 41 pays

Eclairage architectural

Edge Acoustic

Amérique du Nord

Système audio P5000 pro-series

Amérique du Nord

Niloé Sélection

Pologne

Nobile

Chili

Galion

Moyen-Orient


