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A I'Assemblée Générale de la société LEGRAND SA,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société LEGRAND SA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2024, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes que nous avons fournis au cours de
I'exercice a votre société et aux entités qu'elle contréle et qui ne sont pas mentionnés dans le rapport
de gestion ou 'annexe des comptes annuels sont les suivants :

- Pour PricewaterhouseCoopers Audit ; une consultation technique de conformité fiscale et une
attestation sur le chiffre d’affaires.

- Pour PricewaterhouseCoopers Audit et Forvis Mazars & Associés : des interventions prévues
par les textes légaux et réglementaires notamment pour I'émission d'une lettre de confort.
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Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de ['audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
l'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Valeur d’utilité des titres de participation
Risque identifié

Les titres de participation sont comptabilisés & leur date d'entrée au codt d'acquisition et
éventuellement dépréciés sur la base de leur valeur d'utilité déterminée en fonction de l'actif net
réévalué de la Société, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir (note 1.3 « Immobilisations
financiéres »).

Au 31 décembre 2024, ils sont constitués des titres Legrand France, qui sont inscrits au bilan pour un
montant de 6 224 millions d'euros (note 2.2 « Immobilisations financiéres »), soit 89% du total actif, le
reste de 'actif étant principalement constitué des créances rattachées a cette participation.

Compte tenu du caractére significatif des titres de participation de Legrand France au regard du bilan
de la société et du jugement nécessaire a I'estimation de leur valeur d'inventaire, nous avons
considéré I'évaluation des titres de participation de Legrand France comme un point clé de notre
audit.

Notre réponse

Afin d'apprécier I'évaluation des titres de participation de Legrand France déterminée par la Direction,
nos travaux ont notamment consisté a :

- Apprécier la pertinence de la méthodologie utilisée pour déterminer cette évaluation, au
périmétre des activités de la filiale Legrand France et des filiales qu'elle détient directement ou
indirectement ;

- Analyser la cohérence des projections de flux de trésorerie futurs au regard des réalisations
passées et des prévisions établies par la Direction ;

- Analyser, avec l'appui de nos experts inclus dans l'equipe d’audit, la cohérence des
hypothéses clés utilisées par la Direction, notamment celles relatives au taux d'actualisation et
au taux de croissance a linfini des flux de trésorerie futurs, en se référant a la fois a des
données de marchés externes et a des analyses sur des sociétés comparables ;

- Examiner la cohérence de cette évaluation avec la capitalisation boursiere du Groupe.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes legaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
autres documents sur |a situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Information relative au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-
10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes
ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les
éléments recueillis par votre société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises
dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a consideré susceptibles d'avoir
une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d’échange, fournies en application des dispositions
de I'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents
dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de controle et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés presentes selon le format
d'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format defini par le
réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destings a étre
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique europeen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels
nous avons realisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la sociéte LEGRAND SA par l'assemblee
générale du 6 juin 2003 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 31 mai 2023 pour le
cabinet Forvis Mazars & Associes.

Au 31 décembre 2024, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 22¢m® année de sa
mission sans interruption, dont 19 années depuis que les titres de la société ont été admis aux
négociations sur un marché réglementé, et le cabinet Forvis Mazars & Associés dans la 2°™ année de
sa mission.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

|l appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuite
d'exploitation, sauf 8’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activite.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiere et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas echéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
sattendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre societé.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacite
du contrdle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;
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o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du controle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L.821-27 & L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde

appliquées.
Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 21 mars 2025
Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés

(Pl @ Flova, (amp 9 e [AMANT

21-03-2025 | 16:38 CET 21-03-2025 | 15:56 CET 21-03-2025 | 16:59 CET

Camille Phelizon Flora Camp Gaél Lamant
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Compte de résultat

Période de 12 mois close le
(en milliers d’euros) 31 Décembre 2024 31 Décembre 2023
Produits d'exploitation
Chiffre d' affalres 102 224 75472
IAutres produns d explmtahon 71362143

Total produits d'exploitation 109 360 77 615

Charges d'exploitation
Autres achats et ch

LR ... ;2

(BAB) .. s

‘Frals de persvnnel - . (16337)(13702)
Dolallons aux amorllssements el prowsmns (1 587) (2661)

Auires charges R e s

Total charges d'exploitation (131 073) (100 999)
Résultat d'exploitation (21 713) (23 384)

Produits financiers

Des parlicipations . OSSO PROOPPPOO -1 AN | AL
Des autres valeurs moblheres créances de I'achf |mm0b|l|se__._._.______mm_

0 0
Autres mterets et produits assnnlles 10417 6213

Total Produits Financiers 1 090 396 849 435

Charges financiéres
Dotations amortissements et provisions

AL
Intéréts, charges assumllées el autres charges ﬂnancteres (67 905) (52 971)

Total Charges Financiéres (71 970) (54 876)
Résultat financier 1018 426 794 559
Résultat courant avant impéts 996 713 771175

Total Charges Exceptionnelles (45 854) (48 799)

Total Produits Exceptionnels 40 994 43 637
Résultat exceptionnel (4 860) (5162)

Bénéfice de I'exercice avant impét et participat‘lon 991 853 766 013

. i (3150
Impot sur Ies bénéfces 7 549 35744

Bénéfice net de I'exercice 999 134 801 471
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Bilan

Actif

(en milliers d'etiros)

31 Décembre 2024

31 Décembre 2023

Actif immohilisé

tions corpore

Immaohbilisations financiéres

Total Actif Immobilisé

LT ——
ST | —
6 770 756

6771416

&,
RO .
6 335 673
6335 673

Actif circulant

Creances

Total Actif Circulant

199 558.............-......-.-.-.

12
Onn--.-.-..............-..-

205 097

san
430,
— %

163 428

Comptes de régularisation

24775

11 432

TOTAL ACTIF

7001 288

6 510 533

Passif

(en milliers d'euros)

31 Décembre 2024

31 Décembre 2023

Capitaux propres

Capital social

PUIMES BLIBSEIVES ||| o oooesoseosseesssesssssses s e 8o 58 8 e 10

Resultat de lexercice ...

Provi  réglementees et subventions

Total capitaux propres

S ——
004,842

...056.125,
463 015

2612 759

L S

U |
2320 611

Provisions

3 068

3 264

Dettes financiéres

Au“-es dettes nnanCiéreS CTTETTS B T T e e R T T P R R R T TR T PLE R

Total dettes financiéres

4 268 503

4029178

4 268 503

4029 178

Autres dettes

70 951

101 057

Comptes de régularisation

46 007

56 423

TOTAL PASSIF

7 001 288

6 510 633
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Tableau des flux de trésorerie

(en milliers d’euros)

Période de 12 mois close le

31 Décembre 2024

31 Décembre 2023

Résultat net de la période

999 134

801471

‘Mouvements des aclifs et passifs n'ayant pas entraing de flux de résorerie :

=.Dotations nettes aux amortissements sur charges réparties sur plusieurs exercices 5

—Dotations netles aux provisions pour risques et charges

Dolations neltes aux provisions 16QIBIMeNIEES e ———————————_——

-values sur cessions d'actifs

nts n'ayant pas d'incidence

Marge brute d'autofinancement

989 398

802 210

Varialion du besoin en fonds de roulement :

.= Creances clients, comptes ratlaches et aulres créances OO | S
.Dettes fournisseurs, comptes rattaches etautres dettes | et

— Autres aclifs et passifs opérationnels

(3 828)

L L ——
SAQD22).....oocrrrirres

{104.079),
140,431,
(117)

Flux de trésorerie des opérations courantes

994 976

838 445

.7 PrOdL"t résu"ar\t des GESS|Ons diaCtlfS T T T PP L PP P TR T

—Réductions d'immobilisations financieres

= Acguisition d'immabilisations mcorporelles et corporelles

— Acquisition d'immobilisations financiéres

0

0

T T T T T T P e TP T T LELT Y

R LN——
S R

Flux de trésorerie des opérations d'investissements

(660)

—Augmentation de capilal et prime d'émission

= Cession (rachat) d'aclions propres et conirat de I|qu1d|le O

zDividendes payés parLegrand

— Augmentation (diminution) des emprunts (dont prets el emprunls lntragroupe)

WURCTINIE . DN
T
L L .

(400 993)

io|lo|oiocicio

{439.452)
{203,996).
105 003

Flux de trésorerie des opérations financiéres

(994 316)

(838 445)

Variation nette de la trésorerie

0

0

Jrésorerie au debut de 18 PEMIOGE | s e st

Trésorerie a la fin de la période

0

. ————

9.
0
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Notes annexes aux états financiers

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

NOTE 2 - ACTIF IMMOBILISE

NOTE 3 - CREANCES

NOTE 4 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

NOTE 5 - COMPTES DE REGULARISATION

NOTE 6 - CAPITAUX PROPRES

NOTE 7 - TABLEAU DES PROVISIONS

NOTE 8 - DETTES FINANCIERES ET AUTRES DETTES
NOTE 9 - INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT
NOTE 10 - AUTRES INFORMATIONS

NOTE 11 - FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

NOTE 12 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

@ w o o N o

14
16
17
19
19

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

1.1 PRINCIPES, REGLES ET METHODES
CONPTABLES

Les comptes annuels sont établis suivant les principes
comptables résultant de la réglementation et
conformément au plan comptable révisé et suivant les
mémes méthodes.

Les conventions générales comptables ont été
appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de hase :

B continuité de l'exploitation,

permanence des méthodes comptables d'un
exercice a l'autre,

M indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et
de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des
éléments inscrits en comptabilite est la méthode des
colts historiques.

1.2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Cette rubrique correspond a des logiciels amortis sur 3
ans. Ces logiciels bénéficient d’'un amortissement fiscal
sur 12 mois, constaté par un amortissement derogatoire.

1.3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont principalement
constituées par les titres de participation. Ces derniers
sont évalués au plus bas de leur co(it d’'entrée ou de leur
valeur d'usage. Cette derniére est déterminée en fonction

ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2024  «

de I'actif net réévalué de la Société, de sa rentabilité et
de ses perspectives d'avenir.

1.4 RACHAT D’ACTIONS ET CONTRAT DE
LIQUIDITE

1.4.1 Classement comptable

Le classement comptable des actions propres acquises
dans le cadre des programmes de rachat est conforme a
I'avis CU CNC n° 98-D et dépend de la formulation des
objectifs du ou des programmes de rachat :

B affectation explicite a I'attribution aux salariés :
les actions sont inscrites en valeurs mobilieres
de placement, dans la rubrique « actions
propres » |

= affectation explicite a la réduction de capital ou
affectations explicites autres que les cas
précédents : les actions sont inscrites en autres
immobilisations financiéres, dans les rubriques «
actions propres en voie d'annulation » ou «
autres actions propres » ;

B les actions rachetées dans le cadre d’un contrat
de liquidité sont également comptabilisées en
autres immobilisations financieres, dans Ia
rubrique « autres actions propres » ;

B les especes ou placements court terme
indisponibles dans le cadre du contrat de
liquidite sont enregistrés en autres
immobilisations financiéres dans la rubrigque «
autres créances immobilisées ».
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1.4.2 Dépréciation des actions propres

Les actions propres en voie d’annulation sont évaluées a
leur co(it d'achat.

Les autres actions propres sont évaluées au plus bas de
leur colt d’entrée et de leur valeur d'inventaire. La valeur
d’inventaire est constituée par le cours moyen de bourse
du dernier mois avant la cloture de l'exercice. Une
dépréciation est constatée pour les moins-values latentes
éventuelles. Les moins-values liées au transfert des
actions propres aux salariés sont enregistrées en résultat
exceptionnel.

Pour les actions rachetées et affectées a des plans de
stock-options ou des plans d'actions de performance, une
provision pour charges est constituée pour la différence
entre le prix d'attribution aux salariés et la valeur nette
comptable des actions propres. Dans le cas des stocks
options, cette provision est constituée lorsque I'exercice
de I'option par le salarié est probable. Dans le cas des
actions de performance comme des stocks options, la
provision pour charges est constituée lorsque le Conseil
d'administration de Legrand prend la décision de rachat
des actions afférentes au plan concerné.

Cette provision, lorsqu'elle est constatée, est etalee
linéairement sur la période d'acquisition des options et
des actions de performance.

1.5 VALEURS MOBILIERES DE
PLACEMENT

Le poste inclut des rachats d'actions propres qui ont été
affectées pour attribution aux salariés, tel que décrit & la
note 1.4.

1.6 CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes sont évaluées a leur valeur
nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciees pour
tenir compte du risque de non-recouvrement, apprécié au
cas par cas.

1.7 DETTES ET CREANCES EN DEVISES

Elles figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au
cours constaté a la fin de 'exercice.

1.8 CHARGES A REPARTIR

Les charges a répartir représentent les frais d'émission
des financements. lls sont amortis sur la durée des
emprunts.

1.9 PRIMES DE REMBOURSEMENT DES
OBLIGATIONS

Les primes de remboursement au bilan sont les primes
de remboursement liées aux emprunts obligataires émis
en 2015, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2023 et 2024,
décrits en note 8.2. Ces primes sont amorties sur la
durée des emprunts.

1.10 PROVISION POUR INDENMNITES DE
DEPART EN RETRAITE ET AUTRES
REGIMES DE RETRAITE

Un régime a prestations définies précise le montant des
prestations que les salariés recevront a leur retraite,
lequel dépend habituellement d'un ou de plusieurs
facteurs tels que I'age, le nombre d'années de cotisation
et la rémunération. Le passif enregistré au bilan relatif
aux régimes de retraite & prestations définies est la
valeur actuelle des engagements a la date du bilan
diminuée de la juste valeur des actifs du régime. Les
colits des services passés, résultant des effets des
changements de régimes de retraite, sont intégralement
comptabilisés en charges dans le compte de résultat de
la période au cours de laquelle ils sont intervenus.
Concernant les écarts actuariels, ils sont toujours
enregistrés directement au compte de résultat.

Les engagements au titre des régimes & prestations
définies sont calculés en utilisant la méthode des unités
de crédit projetées. Cette méthode prend en compte sur
la base d’hypothéses actuarielles, la probabilité de durée
de services futurs du salarié, le niveau de rémunération
futur, 'espérance de vie et la rotation du personnel.

La valeur actuelle de I'engagement est déterminée en
actualisant les sorties futures de fonds estimées sur la
base d'un taux d'actualisation déterminé par référence
aux taux de rendement des obligations de premiere
catégorie. Il est arrété sur la base de lindice externe
iBoxx € Corporates AA 10+, communément retenu
comme reférence.

Les provisions constituées au bilan couvrent des droits
non définitivement acquis concernant les salariés encore
en activité au sein de la Société. La Société n'a aucun
engagement vis-a-vis d’anciens salariés, les droits
définitivement acquis par ceux-ci leur ayant été payés
lors de leur départ & la retraite, soit directement, soit par
le biais d'un versement libératoire unique & une
compagnie d'assurance spécialisée dans le service des
rentes.

Le principal régime & prestations définies en vigueur en
France concerne le droit a indemnités de fin de carriére.

Tout salarié partant & la retraite a droit & une indemnité
de départ proportionnelle a son ancienneté dans
I'entreprise.

Cette indemnité est définie par la convention collective a
laquelle est rattachée l'entreprise. Elle peut étre issue
d'un accord d'entreprise si celui-ci est plus favorable au
salarié et est généralement différente selon le statut
(cadre/non cadre) du salarie.

1.11 PROVISION POUR PARTICIPATION ET
INTERESSEMENT DES SALARIES AUX
RESULTATS

Legrand SA a adhéré a l'accord dérogatoire de
participation du 7 juin 2023. Cet accord de participation
s'applique pour une durée de 2 ans et donc pour les
calculs de la réserve spéciale de participation de 2023 a
2024. Le périmétre des sociétés parties a I'accord inclut
la Société et les sociétés Legrand France, Legrand SNC,
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Cofrel, Ura, Planet-Wattohm, Legrand Care, Legrand
Cable Management, Legrand Energie Solutions et
Legrand Data Center Solutions.

Legrand SA a également adhéré a laccord
d'intéressement du 7 juin 2023. Cet accord
d'intéressement s'applique pour une durée de 2 ans et
donc pour les exercices 2023 a 2024 pour le méme
périmétre que celui énoncé pour I'accord dérogatoire de
participation.

NOTE 2 - ACTIF IMMOBILISE

1142 TABLEAUX DES FLUX DE

TRESORERIE

Pour ce document, la Société définit la trésorerie nette
comme I'ensemble des dépots bancaires et des concours
bancaires courants (compris dans les dettes financiéres)
dont I'échéance initiale n'excéde pas trois mois.

2.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31 Décembre 2024

Valeur brute Augmentations Diminutions de Valeur brute fin

(en milliers d'euros) début période de l'exercice I'exercice période
LodiclelevalounBIule: o e i S ST
Logiciels-amortissements (204) 0 (204)
Total Immobhilisations Incorporelles Nettes 0 0 0 0
2.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

31 Décembre 2024
Valeur brute début Variations de Valeur brute fin

(en milliers d'euros) période I'exercice période
Titres de participation
Legrand France SA B WAL IO . L. ¢[t OO -1, -
Total 3 773 659 2 450 000 6 223 659
Créances rattachées a des participations

Total 2399 412 (1 857 867) 541 545
Autres immobilisations financiéres
JAdlionis grepreeiruie drannuldtion. 100 909 :180.000) —— ]

Autres actions propres

Autres créances immobilisées ..

Depols, cautions elaulres Pr&ls | . et

ottt i i ! I .

Total 162 627 (157 075) 5 552
Provisions pour dépréciation
Deépréciation des aulres actions propres, ) - 25.... S——

Total

(25) 25 [1}

Total Immobilisations Financiéres Nettes

6 335 673 435 083 6 770 756

Pour les autres actions propres, la variation s’entend des
rachats nets de cessions de la période.

2.2.1 Titres de participation

Les titres n'ont donné lieu & aucune provision.

2.2.2 Créances rattachées a des participations

ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2024 =

Pour souscrire & l'augmentation de capital de Legrand
France a hauteur de 2450 milions d'euros par
compensation de créance, les contrats de préts mis en
place avec la société Legrand France le 1% octobre 2020,
le 6 juillet 2021 et le 6 octobre 2021 ont été totalement
soldés, et le contrat de prét du 1 juin 2023 partiellement
soldeé.

Le 28 juin 2024, la Société a mis en place un contrat de
prét avec la société Legrand France SA d'un montant de
500 000 milliers d'euros pour une durée de 10 ans, soit a
échéance le 30 juin 2034. Ce prét est assorti d'un intérét
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correspondant au taux variable euribor 1 mois + 0.1167%,
avec capitalisation des intéréts.

2.2.3 Autres immobilisations financiéres

Ce poste inclut les actions propres acquises dans le cadre
des programmes de rachat, les actions rachetées dans le
cadre du contrat de liquidité et les especes et placements a
court terme du contrat (cf. note 1.4).

La société a confié & un organisme financier la mise en
ceuvre d'un contrat de liquidité portant sur ses actions
cotées sur le marché Euronext Paris. Ce contrat est
conforme a la décision AMF du 22 juin 2021 relative a
linstauration des contrats de liquidité sur titres de capital
au titre de pratique de marché admise.

NOTE 3 - CREANCES

Au 31 décembre 2024, Legrand détient 57 866 actions
dans le cadre de ce contrat pour une valeur d'acquisition
de 5 462 milliers d'euros, présentées en autres actions
propres.

Les mouvements sur I'exercice 2024, au titre de ce contrat,
se sont traduits par un flux de trésorerie négatif de 2 924,5
milliers d'euros et correspondent aux rachats nets de
cessions de 31 060 actions.

Ce montant a été financé par le compte especes et
placements a court terme du contrat de liquidité, dont le
solde est de 23 156 milliers d’euros au 31 décembre 2024
lequel est inclus dans le solde du compte courant de cash
pooling.

Les rachats d'actions affectés aux salariés sont présentés
dans la note sur les valeurs mobiliéres de placement en
note 4.

Etat des échéances des créances :

31 Décembre 2024

Montant Echéances

Valeur brute 8 in-anad A plus d'un an
(en milliers d'euros) plus

Etat, impotsurle DENEfice O s o O bt o
Taxe sur la valeur ajoutée 5 ?4.1“‘" 0
SO ... D ... PPN, .
Autres créances 116 504 116 504 0
TOTAL A LA FIN DE LA PERIODE 199 558 199 558 0
TOTAL AU DEBUT DE LA PERIODE 158 992 158 992 0

NOTE 4 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

En 2024 et 2023, ce poste est uniquement composé des actions propres rachetées dans l'objectif d'une attribution aux

salariés.

31 Décembre 2024

31 Décembre 2023

(en milliers d'euros)

Valeur brute

Dépréciations Valeur nette Valeur nette

Plans d'actions de performance

5539

0 5 539 4 436

TOTAL

5539

0 5 539 4 436

Le descriptif du programme de rachat d’actions en cours portant sur un montant maximal de 2 milliards d'euros a été publié

le 29 mai 2024.

Au cours de I'exercice 2024, la Société a racheté 750 000 actions pour une valeur de 71 314 869 euros.

La décomposition de ce poste est indiguée en note 6.1.
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NOTE 5 - COMPTES DE REGULARISATION

(en milliers d'euros)

31 Décembre 2024 31 Décembre 2023

Charges PayBes QaVAIICE | ——————————— b e s
CNOITEE QUTCIREE B IRDRIIE oot oo AN A SR e 4,205
Primes de remboursement 16 003 6 815
TOTAL 24 775 11 432

NOTE 6 - CAPITAUX PROPRES

6.1 CAPITAL SOCIAL

Le capital social au 31 décembre 2024 est de
1048 982 932 euros représenté par 262 245 733 actions
de 4 euros de nominal chacune, auxquelles correspondent
262 245 733 droits de vote théoriqgues et 262 130 857
droits de vote exergables (déduction faite des actions
détenues par la Société a cette date).

La Société détient 114 876 actions au 31 décembre 2024
contre 1 863 478 actions au 31 décembre 2023, soit une
baisse de 1 748 602 actions correspondant :

M au rachat net de 750 000 actions en dehors du
contrat de liquidité;

® alannulation de 1 785 559 actions;

au transfert de 444 107 actions aux salariés dans
le cadre des plans dattribution d'actions de
performance;

a la cession de 299 996 actions aux salariés dans
le cadre de la mise en place dun plan
international d'actionnariat salarié ;

B a lacquisition nette de 31 060 actions dans le
cadre du contrat de liquidité (voir note 2.2.3).

Au 31 décembre 2024, la Société détient 114 876
actions pour une valeur d'acquisition de 11 001 873
euros, affectées de la fagon suivante :

a la mise en ceuvre de tout plan d'actions de
performance pour 57 010 actions et pour une
valeur d'acquisition de 5 539 527 euros;

au contrat de liquidité pour 57 866 actions pour
une valeur d’acquisition de 5 462 446 euros (voir
note 2.2.3).

Le détail ci-dessous présente 'évolution du capital social au cours de I'exercice 2024

Nombre : Valeur du capital Prime d'émission
d'actions Naminal (en euros) (en euros)
Au 31 decembre 2023 284081292 e B b 058,126 168 .....254,205 189,
Souscription dactions du ple WIS | N S | WSSO,
Annulation d'actions propres (1 785 559) 4 (7 142 236) (152 857 700)
Au 31 décembre 2024 262 245 733 0 1048 982 932 101 347 489
6.2 PRIMES ET RESERVES
(en milliers d’euros) 31 Décembre 2024 31 Decembre 2023
Avant répartition
Frimes demission .. TR L. ¢ SO .-+
légale 105612
Reserves indisponibles . T L

Autres réserves et report a nouveau

383 915 123 562

TOTAL

564 642 463 015
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6.3 MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

(en milliers d'euros) 31 Décembre 2024

_Capilaux propres a l'ouverture de l'exercice avant [6partition | s S 2O O L

Variations en cours d'exercice apres MPAMION . || | ... e sssims e ebise s s s s s st i I

e D QUGADIAL et

.- des primes d'émission (152 858)

b0, 980),

. des provisions réglementées et subventions

- autres
CAPITAUX PROPRES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION 2612 759

*Le 29 mai 2024, 'Assemblée Générale Mixte de Legrand SA a décidé la distribution d'un dividende de 2,09 euros par
action, soit 546 986 milliers d’euros.
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6.4 PLANS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ET PLANS D’ACTIONS DE
PERFORMANCE

6.4.1 Plans d’actions de performance
Le Conseil d’administration de la Saociété a également approuvé la mise en cauvre des plans d'actions de performance

mentionneés ci-dessous .

Plans 2020 Plans 2021 Plans 2022 Plans 2023 Plans 2024

DatedAssemblée . .....30005/2018 260052021  ...26/05/2021  .....2000002021 ......29/00/2024

Date du Conseil d'administration 26/05/2020  26/08/2021 . 25/05(2022 . . 3052023  .....29/05/2024 ...

Nombre total d'actions de
performance attribuées
SIBIOIEAL | ... oo OB s brebE forssrsstser O L e P O s A e

dont le nombre d'actions de

performance altribuées

gratuitement au dirigeant

[mandataire social o 4154420584 228320390 ATTO0

O .12 N . . . OO |1 WP ... NSRS .- .| OSSRMRRRPt | |/ S
Charge IFRS 2 totale (en millions
16/06/2023 @ 14/06/2024 @ 11/06/2025 © 10/06/2026 ©& 09/06/2027 ©

Date dacquisition des acti 1410612024 ©  12/06/2025 © 10/06/2026 7 09/06/2027 " 07/06/2028 7 .

28/05/2025 @ 27/05/2026 @ 26/05/2027 © 31/05/2028 © 04/06/2029 ©
Dale de fin de péricde de
gonservation 140602024 O

..09/08/2027 @ ...07/06/2028 7).

Nombre d'actions de performance
ajustées au titre des conditions de

.. b

U - el OO St CA R P

Nombre cumulé d'actions de
performance annulées ou
cadugues .

(42 422) (67 148) (50 951) (24 958) (6 791)

Nombre d’actions de performance
souscrites au 31 décembre 2024 (423 575) (73 968) (479) (452) (79)

ACTIONS DE PERFORMANCE

ATTRIBUEES GRATUITEMENT

RESTANTES AU 31 DECEMBRE

2024 0 455 026 521 986 481 045 443 050

(1) Charge totale par plan évaluée & la date du Conseil d'administration avec une hypothése de réalisation de 100 % pour chaque critére
de performance. Cette charge est a étaler sur les périodes d'acquisition.

(2) Date applicable au dirigeant mandataire social et aux membres du Comité de Direction.

(4) Pourcentage d'atteinte des conditions de performance : se référer a la note 4.2.1.2
(5) Ajustements estimés a la date de préparation des états financiers statutaires.
(6) Date applicable au dirigeant mandataire social

(7) Date applicable a certains membres du Comité de Direction et aux autres bénéficiaires.
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6.4.1.1 Plans d’actions de performance 2021, 2022,

2023 et 2024

Le nombre dactions de performance définitivement
attribuées aux bénéficiaires est déterminé apres application
d'une condition de présence effective dans le Groupe &
I'expiration de la période d'acquisition et de plusieurs
critéres de performance.

Pour le dirigeant mandataire social et les membres du
Comité de Direction, la période d'acquisition est de trois
ans plus une période de conservation supplémentaire de
deux ans ; pour les autres bénéficiaires, la période
d'acquisition est de quatre ans, sans période de
conservation.

A compter des plans 2022, pour certains membres du
Comité de Direction résidant & [Iétranger, la période
d'acquisition est de quatre ans sans période de
conservation.

Critéres de performance applicables au dirigeant mandataire social et aux membres du Comité

de Direction

Les critéres de performance applicables au dirigeant mandataire social et aux membres du Comité de Direction ont éte

définis comme suit :

Description des criteres de performance
et méthode de fixation des objectifs

Nature des critéres de performance

Poids des critéres
de performance

Objectif de croissance organique du
chiffre d'affaires

Objectif : moyenne arithmétique sur 3 ans des bornes (basses et hautes)
de l'objectif annuel concerné.

1/4

Comparaison de l'objectif a la moyenne des réalisations sur 3 ans.

Objectif de la marge opérationnelle
ajustée avant acquisitions'™

Taux d'atteinte annuels de la feuille de
route RSE du Groupe

Performance du cours de bourse de
Legrand comparée a la performance de
l'indice CAC 40

Objectif : moyenne arithmétique sur 3 ans des objeclifs annuels de la
feuille de route RSE du Groupe.

Différentiel de performance entre le cours de bourse de Legrand et celui
de l'indice CAC 40 sur une période de 3 ans.

Objectif : moyenne arithméticue sur 3 ans des bornes (basses el hautes)
de l'objectif annuel concerné.
Comparaison de 'objectif a la moyenne des réalisations sur 3 ans.

1/4

1/4

1/4

(1) La marge opérationnelle ajustée avant acquisilions correspond au résultat opérationnel ajusté (se référer aux chiffres clés)

12 || LEGRANDSA

ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2024



Critéres de performance applicables aux autres bénéficiaires

Les critéres de performance applicables aux autres bénéficiaires hors dirigeant mandataire social et membres du Comité de

Direction ont été définis comme suit :

Nature des critéres de performance

Description des critéres de performance
et méthode de fixation des objectifs

Poids des critéres
de performance

Objectif de croissance organique du
chiffre d'affaires

L’objectif a atteindre pour ce critére fixé annuellement correspond aux bornes
(basses et hautes) de I'objectif annuel concerné.

Le taux de réalisation annuel se mesure par rapport a I'objectif annuel.

Le taux de paiement final du critére correspond a la moyenne arithmétique sur
une période de trois ans des taux de réalisation annuels.

Objectif de la marge opérationnelle
ajustée
avant acquisitions(”

Taux d'atteinte annuels de la feuille de
route RSE
du Groupe

L'objectif a atteindre pour ce critére fixé annuellement correspond aux bornes
(basses et hautes) de I'objectif annuel concerné.

Le taux de réalisation annuel se mesure par rapport & l'objeclif annuel.

Le taux de paiement final du critere correspond a la moyenne arithmétique sur
une période de trois ans des taux de realisation annuels.

Le taux de réalisation annuel correspond au taux d'atteinte de la feuille de route
RSE annuelle.

Le taux de paiement final du critére correspond a la moyenne arithmetique sur
une période de trois ans des taux de réalisation annuels.

1/3

1/3

173

(1) La marge opérationnelle ajustée avanlt acquisitions correspond au résultat opérationnel ajusté (se référer aux chiffres clés)

Le taux de paiement final de chacun des critéres

Dans [I'hypothése ol I'ensemble des

actions

de

correspond a la moyenne arithmétique sur une période de
trois ans des taux de réalisation annuels.

ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2024 »

performance des plans 2021 a 2024 étaient attribuées
selon lallocation cible avant application des critéres de
performance (soit 1901 107 actions), cela représenterait
une dilution de 0,7 % du capital de la Société au
31 décembre 2024.
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NOTE 7 - TABLEAU DES PROVISIONS

31 Décembre 2024

Au début de la Dotations de Reprises de Alafindela
(en milliers d'euros) période I'exercice I'exercice période

Provisions pour pensions et obligations similaires Joes | 133 168 158
Dutremprovisions o b T e MBS TR i B

Provisions 3 264 616 (812) 3 068
b =3 o s

Depréciation sur i financiéres

Jeprociation sur og de placement

Provisions pour depréciations
TOTAL 3 289 616 (837) 3 068
Dotations et reprises

.- d'exploitation

- exceptionnelles
TOTAL 616

Les autres provisions sont constituées principalement par le forfait social sur les plans d'actions de performance.

NOTE 8 - DETTES FINANCIERES ET AUTRES DETTES

31 Décembre 2024

Echéances

. Aplusdunanetd A oie de cin
(en milliers d'euros) Montant brut A un an au plus cing ans au plus P i q

LEmprunts obligataires, ... TR L oL R . < (ORISR 1 - -\t (| RSRT1f LLL

Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit, dont :

A plus d'un an riging

Emprunts et dettes financiéres divers 0
TOTAL DETTES FINANCIERES 4 268 503 38 503 1930 000 2300 000
Detles fournisseurs el comples rattachés 3365 59,569 . | - e
545 35 502 89
TOTAL AUTRES DETTES 116 958 81 367 35502 89
TOTAL A LA FIN DE LA PERIODE 4 385 461 119 870 1965 502 2 300 089
TOTAL AU DEBUT DE LA PERIODE 4 186 658 640 651 1141 665 2 404 342

Detles fiscales el s
Autres deltes

L'emprunt obligataire de 500,0 millions d'euros émis en juillet 2017, a fait I'objet d’'un remboursement a I'écheance du 6
juillet 2024.
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8.1 CONTRAT DE CREDIT 2011

En octobre 2011, la Société a conclu avec six bangues un
Contrat de crédit permettant de bénéficier d’'une ligne de
crédit multidevises d'un montant de 900,0 millions d'euros,
renouvelable par tirages successifs et d'échéance 5 ans
avec option de renouvellement de deux fois un an. Dans le
cadre de ce contrat, la marge appliquée au-dela des taux
de marché est fixée en fonction de la notation attribuée au
Groupe.

En juillet 2014, la Société a signé un accord d’amendement
et d'extension du Contrat de Crédit avec l'ensemble des
banques y ayant souscrit.

Au terme de cet accord, la maturité maximum de la ligne de
crédit a été allongée de 3 ans, soit jusqu’en juillet 2021,
incluant une option de renouvellement de deux fois un an,
avec des conditions financieres ameliorées par rapport a
celles d'octobre 2011.

En décembre 2019, la Société a signé un nouvel accord
d'amendement et d'extension du Contrat de Crédit avec
I'ensemble des banques y ayant souscrit. Au terme de cet
accord :

@ la maturité de la ligne de crédit multidevises de
900,0 millions d'euros a été allongée jusqu'en
décembre 2026;

B la marge appliquée au-dela des taux de marché
reste fixée en fonction de la notation attribuée au
Groupe, mais est augmentée ou diminuée chaque
année en fonction du taux de réalisation annuel de
la feuille de route RSE du Groupe.

Le Contrat de Crédit ne fait pas I'objet de covenant.

Au 31 décembre 2024, la Société n'effectue pas de tirage
sur cette ligne de crédit.

8.2 EMPRUNTS OBLIGATAIRES

En décembre 2015, la Société a émis un emprunt
obligataire de 300,0 millions d’euros conclu pour une durée
de 12 ans, soit & échéance le 16 décembre 2027. Un
complément de 55,0 millions d'euros en nominal a été émis
en janvier 2024. Cet emprunt est assorti d'un coupon de
1,875 % par an et fera I'objet d’'un remboursement in fine.

En juillet 2017, la Société a émis un emprunt obligataire
pour un montant total de 1,0 milliard d'euros, en deux
tranches de 500,0 millions d'euros chacune, conclues pour
des durées de 7 ans et 15 ans. La premiére tranche de
500,0 millions d’euros a été remboursée le 6 juillet 2024. La
deuxiéme tranche est assortie d’'un coupon de 1,875 % par
an et sa date d'échéance est fixée au 6 juillet 2032,
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En mars 2018, la Société a émis un emprunt obligataire
pour un montant total de 400,0 millions d’euros conclu pour
une durée de 8 ans, soit a échéance le 6 mars 2026. Cet
emprunt est assorti d’'un coupon a 1,0% par an et fera
I'objet d’'un remboursement in fine.

En juin 2019, la Société a émis un emprunt obligataire pour
un montant total de 400,0 millions d'euros conclu pour une
durée de 9 ans, soit a échéance le 24 juin 2028. Un
complément de 75,0 millions d’euros en nominal a été eémis
en mars 2024. Cet emprunt est assorti d'un coupon a
0,625 % par an et fera I'objet d'un remboursement in fine.

En mai 2020, la Société a émis un emprunt obligataire pour
un montant total de 600,0 millions d'euros conclu pour une
durée de 10ans, soit a échéance le 20 mai 2030. Cet
emprunt est assorti d'un coupon a 0,75 % par an et fera
I'objet d'un remboursement in fine.

En octobre 2021, la Société a émis son premier emprunt
obligataire indexé sur sa trajectoire de neutralité carbone,
pour un montant total de 600,0 millions d'euros conclu pour
une durée de 10 ans, soit a échéance le 6 octobre 2031.
Cet emprunt est assorti d'un coupon a 0,375 % par an et
fera I'objet d'un remboursement in fine.

L'indexation sur la trajectoire carbone se matérialise par un
potentiel coupon complémentaire de 0,50 % sur la seule
derniére année d'échéance de l'obligation, en cas de non-
atteinte des objectifs fixés.

En mai 2023, la Société a émis un emprunt obligataire lié
au développement durable indexé sur les engagements
RSE du Groupe, pour un montant total de 700,0 millions
d’euros conclu pour une durée de 6 ans, soit & échéance le
29 mai 2029. Cet emprunt est assorti d’'un coupon a 3,5 %
par an et fera I'objet d'un remboursement in fine.

L'indexation sur les engagements RSE se matérialise par
un potentiel coupon complémentaire de 0,125 % sur les
4 derniéres années d'échéance de l'obligation, en cas de
non atteinte d'un des objectifs fixés.

En juin 2024, la Société a émis un emprunt obligataire pour
un montant total de 600,0 millions d'euros conclu pour une
durée de 10 ans, soit a échéance le 26 juin 2034. Cet
emprunt est assorti d'un coupon a 3,5% par an et fera
I'objet d'un remboursement in fine.

8.3 AUTRES DETTES

Les autres dettes comprennent le montant des dettes
d'intégration fiscale pour 29 530 milliers d'euros.
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NOTE 9 - INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Le chiffre d'affaires s'éléve a 102 224 milliers d'euros et représente des prestations de services intragroupe.

Le résultat exceptionnel se décompose comme sulit :

(en milliers d'euros)

31 Décembre 2024 31 Décembre 2023

Produits exceptionnels sur operations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations de capital

Reprises sur provisions et transferts de charges o

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

T W §
429 1074

40 994 43 637

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Dotations aux amortissements et provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES

TR T ... |
e s A
R ...

........(45 =

'.'"('48 799i

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(4 860) (5 162)

Le résultat exceptionnel correspond essentiellement aux
produits et charges générés lors des opérations d’achat
et vente d’actions propres.

Le produit généré dans le cadre du contrat de liquidité
s'éléve a 429 milliers d'euros.

Les charges exceptionnelles sur opérations de capital
d'un montant de 42 410 milliers d'euros correspondent a
I'attribution d'actions de performance transférées aux
bénéficiaires des différentes filiales du Groupe au titre

des « plan 2020 autres bénéficiaires » et « plan 2021
Comité de Direction ».

Cette charge est partiellement compensée par un produit
de transfert de charges d'un montant de 40 065 milliers
d’euros qui correspond aux refacturations des actions de
performance transféerées aux salaries des différentes
filiales du Groupe.

16 1 LEGRAND SA . ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2024



NOTE 10 - AUTRES INFORMATIONS

10.1 IMPOTS

10.1.1

Base : produits (ou charges)

Accroissement et allégement de la dette future d’impot

Produits (ou charges) fiscaux latents*

Mouvements de |'exercice

(en milliers d'euros) 01.01.24 Dotation

Reprise  31.12.2024 01.01.24 Variation  31.12.2024

Différences entre le régime fiscal
et le traitement comptable de
certains postes :

Produits imposés non encore
comptabilisés

Gains dechange Iaent ...ocommmmsmsmsmsasins

Charges non
déductibles temporairement

LANCRaNOn, s

Pensions, obligations similaires et

RN o 1.:7) MU

Aulres provisions

Impots, taxes et auires 0 0

.5 DR . RO

L RO ] INSBU. . ROROIRTRRUNE || SOSORNSOANS. ... |

UL L) - RO L SOOI ..
OO o ) RO .. WO . | LS. -
0 0 0 0 0

TOTAL (3 548)

(3 334) 916 (55) 861

10.1.2  Intégration fiscale

La Société est la mére de l'intégration fiscale qui regroupe
les sociétés francaises du Groupe qui répondent aux
critéres d'entrée dans cette intégration. Cette intégration
fiscale s'est créée au 1er janvier 2003.

La convention d’intégration fiscale conclue est la
convention dite de « neutralite » dans laquelle chaque
filiale calcule et paye son impdt a la mére comme si elle
avait été en dehors de l'intégration fiscale.

Le compte imp6t enregistre la difference entre I'impot da
dans lintégration fiscale et I''mpdt lieé aux résultats des
filiales fiscalement bénéficiaires.

Pour I'année 2024, le produit d'impdt net est de 7 549
milliers d'euros.

10.2 EXPOSITION AUX RISQUES DES
MARCHES (TAUX, CHANGE, CREDIT)
10.2.1  Gestion des risques financiers

La politique de trésorerie du Groupe est basée sur des
principes de gestion globale des risques financiers et
prévoit des stratégies spécifiques pour des domaines tels
que le risque de taux d'intérét, le risque de taux de change,
le risque de matiéres premiéres et l'investissement des
excédents de trésorerie. Le Groupe ne détient aucun
instrument dérivé de nature spéculative, en application de
sa politique de ne pas s'engager dans des fransactions a
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des fins de spéculation. En conséqguence, toutes les
transactions portant sur des instruments financiers dérivés
sont exclusivement conclues pour les besoins de la gestion
de couverture des risques de taux d'intérét, de taux de
change et de matiéres premiéres et sont a ce titre limitées
en durée et en montant.

Le Groupe peut étre amené a souscrire des instruments de
couverture pour ses financements futurs. Il n'y a pas de
couverture souscrite au 31 décembre 2024.

10.2.2  Risque de contrepartie

Les instruments financiers susceptibles de se traduire par
un risque de contrepartie sont principalement les
disponibilités, les dépdts bancaires, les placements a court
terme ainsi que les instruments de couverture mis en place
par le Groupe. Ces actifs sont placés aupres
d'établissements financiers ou d'entreprises de premier
plan avec pour objectif de fragmenter I'exposition a ces
contreparties. Ces stratégies sont décidées et suivies par la
Direction financiére du Groupe, qui assure un suivi régulier
des notations et taux de Credit Default Swap (contrat
d'échange sur risques de crédit) de ces principales
contreparties.

10.2.3  Risque de liquidité

Le Groupe considere que I'élément essentiel de la gestion
du risque de liquidité concerne l'accés a des sources de
financement diversifiées en origine et en maturité. Cet
elément constitue la base de la politique de financement
mise en ceuvre par le Groupe.
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10.3 ENGAGEMENTS FINANCIERS

Au 31 décembre 2024 et 2023, la Société était engageée pour les montants suivants :

(en milliers d'euros) 31 Décembre 2024 31 Décembre 2023

Garanties concédees Ades DANGUES | e s st s
Garanlies concédées a d'autres organismes 71 500 50 000
TOTAL 71 500 50 000

10.4 EFFECTIFS

31 Décembre 2024 31 Décembre 2023

Cadres
Apprentis 2 0
TOTAL 55 52

10.5 REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX DIRIGEANTS ET NON DIRIGEANTS

Durant I'année 2024, la rémunération attribuée aux mandataires sociaux dirigeants est la suivante :
B Madame Angeles Garcia-Poveda : 625,0 milliers d'euros; et

®m  Monsieur Benoit Coquart : 1 959,3 milliers d'euros.

Pour plus de détails sur les rémunérations des mandataires sociaux dirigeants et non dirigeants, le lecteur est invité & se
référer au chapitre 6.2.2 du document d'enregistrement universel.

10.6 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

En application du décret n® 2009-267 du 9 mars 2009, il n'y a aucune transaction significative effectuée par la Société avec
des parties liées lorsque ces transactions n'ont pas été conclues aux conditions normales de marché.

10.7 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Résultat
Quote- de
Autres part du Cautions et  Chiffre  I'exercice
Capital capitaux capital Valeur comptable Préts et avals d'affaires Bénéfice Dividende
social propres détenu des titres avances donnés HT (perte)  encaisse
(en milliers % Brute Nette
d'euros) euros
Sociétés
francaises
Legrand France
SA 60 005 3 467 986 100 6223659 6223659 657 986 0 1037548 935124 985 679

Les informations ci-dessus sont données sous réserve de modification du résultat décide par le Conseil.
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NOTE 11 - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Néant.

NOTE 12 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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LEGRAND SA

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2024)



PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés
63, rue de Villiers Tour Exaltis — 61 rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2024)

A I'Assemblée Générale
LEGRAND SA

BP 523

128, av Mal de Lattre de Tassigny
87045 LIMOGES Cedex

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes consolidés de la société LEGRAND SA relatifs a 'exercice clos le 31 décembre
2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
['Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur |a
période du 1er janvier 2024 a |a date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni
de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de laudit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
l'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Valeur recouvrable des goodwill et des marques a durée de vie indéfinie
Risque identifié

Au 31 décembre 2024, les actifs incorporels du Groupe, en valeur nette, sont notamment constitues
des marques a durée de vie indéfinie (1 408 millions d'euros) ainsi que des goodwill (68 897 millions
d’euros).

La Direction du Groupe considére que la valeur recouvrable de ces actifs s'apprécie au niveau de
regroupements d'unités génératrices de trésorerie (UGT) qui correspondent au niveau de suivi de la
performance et d'allocation des ressources par le Comité de Direction, comme indigué dans les notes
2.1 « Informations sectorielles » et 3.2 « Goodwill » de I'annexe aux comptes consolidés.

Comme mentionné & la note 1.2.3.1 « Perte de valeur des goodwill et dépréciation des autres
immobilisations incorporelles », ces actifs font I'objet d'un test de perte de valeur annuellement, ainsi
qu'a chaque fois qu'il existe des indices de perte de valeur. lls peuvent présenter un risque de
dépréciation lié a des facteurs internes ou externes, dont les évolutions sont susceptibles d’avoir une
incidence sur les prévisions de flux de trésorerie des UGT auxquelles sont rattachés ces actifs, et par
conséquent, sur la détermination de leur valeur recouvrable.

Les modalités des tests de perte de valeur et les principales hypothéses retenues sont présentées dans
les notes 3.1.1 « Marques a durée d'utilité indéfinie et définie » et 3.2 « Goodwill » de I'annexe aux
comptes consolidés.

Ces tests de perte de valeur sont sensibles aux hypotheses utilisées, notamment celles relatives au
taux de marge opérationnelle, au taux d'actualisation et au taux de croissance appliqués aux flux de
trésorerie futurs.

Nous avons considéré I'évaluation de la valeur recouvrable des goodwill et des marques & durée de vie
indéfinie comme un point clé de I'audit en raison de I'importance significative de ces éléments dans les
comptes de votre Groupe, de la sensibilité des estimations, et du jugement requis de la Direction pour
déterminer les hypothéses utilisées dans la réalisation des tests de perte de valeur.

Notre réponse

Nous avons examiné la conformité de la méthodologie appliquée par le Groupe aux normes comptables
en vigueur pour réaliser les tests de perte de valeur.

Nous avons également vérifié la cohérence de I'approche retenue par la Direction pour regrouper les
UGT au niveau desquelles sont réalisés les tests de perte de valeur avec le suivi de gestion mis en
place par le Groupe.

Nous avons adapté notre approche d’audit en fonction de notre analyse du risque de perte de valeur
qui est variable selon les UGT ainsi regroupees.

Nos travaux ont consisté a :

o Rapprocher la valeur nette comptable des actifs nets rattachés aux UGT ou groupes d'UGT
testés avec les données comptables du Groupe ;

o Analyser, avec I'appui de nos experts inclus dans I'équipe d'audit, la cohérence des hypothéses
clés utilisées par la Direction dans ses tests que sont le taux d'actualisation et le taux de
croissance a l'infini en se référant a la fois @ des données de marchés externes et a des
analyses sur des sociétés comparables ;
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o Corroborer les projections de flux de trésorerie futurs au regard des realisations passées, des
budgets établis par la Direction du Groupe et de notre connaissance des activités confortée par
des entretiens avec la Direction du contrdle de gestion du Groupe ;

o Apprécier la sensibilité des évaluations aux principales hypothéses et tester par sondage
I'exactitude arithmétique des calculs effectués par le Groupe ;

Nous avons apprécié le caractére approprié de linformation donnée dans les notes aux comptes
consolidés.

Evaluation des litiges et passifs éventuels

Risque identifié

Votre Groupe est impliqué dans le cours normal de ses activités dans un certain nombre de litiges,
procédures au titre de la concurrence, contentieux et enquétes, avec des tiers ou des autorites
judiciaires et/ou administratives, y compris fiscales.

Comme indiqué dans la note 5.5 « Litiges et passifs éventuels » de I'annexe aux comptes consolidés,
les risques associés sont, selon les cas, provisionnés au passif du bilan dés lors qu'ils remplissent les
critéres de comptabilisation des normes IFRS (notes 4.4 « Provisions » et 4.7 « Impots différés ») ou
constituent des passifs éventuels.

En raison de lincidence potentielle sur les comptes consolidés, du degré de jugement requis de la
Direction et de I'incertitude entourant la résolution de ces procédures, nous avons considére que
I'évaluation des litiges et passifs éventuels constitue un point clé de notre audit.

Notre réponse

Nous avons effectué un examen critique des litiges, procédures au titre de la concurrence, contentieux
et enquétes ainsi que des provisions comptabilisées ou passifs éventuels afférents présentés dans les
états financiers.

Nos travaux ont consisté a :

e Examiner les procédures mises en ceuvre par la Direction pour identifier, évaluer et rendre
compte de 'ensemble des risques et litiges ;

s Nous entretenir avec les Directions générale, fiscale et juridique de la société (en France et &
I'étranger) et analyser la documentation sous-jacente des procédures en cours ;

s Examiner, le cas échéant avec l'aide de nos propres spécialistes, les éléments de procédure
et/ou les avis juridiques ou techniques rendus par des cabinets d’avocats ou d’experts externes
choisis par la Direction ;

o Apprécier 'analyse de la probabilité d’occurrence des risques effectuée par la Direction ainsi
que les hypothéses sur la base desquelles les provisions ont été estimées, au regard de la
documentation correspondante ;

o Apprécier le caractére approprié de linformation donnée dans les notes aux comptes
consolidés.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au

groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolides.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2
du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du directeur général. S'agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces
comptes au format défini par le réglement précite.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destines a étre
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronigue unique europeen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de 'AMF correspondent & ceux sur lesquels
nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société LEGRAND SA par |'assemblee
générale du 6 juin 2003 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 31 mai 2023 pour le cabinet
Forvis Mazars & Associés.

Au 31 décembre 2024, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 22°™® année de sa
mission sans interruption, dont 19 années depuis que les titres de la société ont eté admis aux
négociations sur un marché réglementé, et le cabinet Forvis Mazars & Associés dans la 2°™ année de
sa mission.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformement
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire & ['‘établissement de comptes consolidées ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas écheant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiere et de suivre
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

o il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de |a société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéele ;

s concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.



LEGRAND SA
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024 - Page 6

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du controle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a 'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolides de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par |'article 6 du reglement (UE) n°
537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont
fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquees.

Fait a Courbevoie et Neuilly-sur-Seine, le 7 mars 2025
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés

(ks & lora, (amp 9 cadl (AN

07-03-2025 | 13:07 CET 07-03-2025 | 13:10 CET 07-03-2025 | 15:32 CET

Camille Phelizon Flora Camp Gaél Lamant
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0 8 — Informations financiéres consolidées concernant le patrimaine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

8.1 - Etats financiers consolidés en normes IFRS
pour les exercices clos les 31 décembre 2024

et 31 décembre 2023

8.1.1 - Compte de résultat consolidé

(en millions d'suros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Chiffre d'affaires (notes 2.1 et 2.2) 8 648,9 8416,9
Charges opérationnelles (note 2.3)
Colt des venles (4 182,8) (4 018,0)
Frais administratifs et commerciaux (2 277,6) (2 196,2)
Frais de recherche et développement (406,1) (376,3)
Autres produits (charges) opérationnels (139,7) (234.8)
Résultat opérationnel 1642,7 1 591,6
Charges financiéres (153,9) (121,0)
Produits financiers 103,0 87,6
Gains (pertes) de change (13,9) (8,6)
Résultat financier (64,8) (42,0)
Résultat avant impéts 1577,9 1 549,6
Impdts sur le résultat (nole 2.4) (409,0) (401,1)
Résultat des entités mises en équivalence 0,0 0,0
Résultat net de la période 1168,9 1148,5
Dont :

- Résultat net part du Groupe 1166,4 1148,5

- Intéréts minoritaires 2,5 0,0
Résultal nel par action (en euros) (note 4.1.3) 4,452 4,333
Résultal net dilué par action (en euros) (note 4.1.3) 4,423 4,304

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

8.1.2 - Etat du résultat global de la période

Période de 12 mois close le

{en millions d'euros) 31 décembre 2024 31 décembre 2023

Résultat net de la période 1168,9 1148,5

Eléments du résultat global pouvant étre appelés a un reclassement ultérieur dans la section
résulfat net

Réserves de conversion 259,9 (129,1)
Couverlures de flux de trésorerie (note 5.1.1.1) (12,9) (6,5)
Impéts sur éléments directement reconnus en capitaux propres 4,7 (2,5)

Eléments du résultat global qui ne seront pas reclassés ultérieurement dans la section résultat net

Ecarls actuariels (note 4.5.1.1) 1,0 (10,1)
Impéts sur éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultal (0,3) 2,7
Autres (0,4) 0,0
Résultat global de la période 1420,9 1 003,0
Dont :
- Groupe 1419,9 1002,6
- Intéréts minoritaires 1,0 0,4

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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0 8 — Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

8.1.3 - Bilan consolidé

ACTIF

(en millions d'euros)

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Actifs non courants

Immobilisations incorporelles (note 3.1) 2644,3 2 436,9
Goodwill (note 3.2) 6 897,2 5476,2
Immabilisations corporelles {note 3.3) 913,8 848,3
Droits d'utilisation d'actifs (note 3.4) 294,9 260,8
Titres mis en équivalence 0,0 0,0
Autres titres immobilisés 43,0 277
Autres actifs non courants 142,4 145,5
Impéts différés (note 4.7) 178,7 141,0
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 11 114,3 9336,4
Actifs courants

Stocks (note 3.5) 13209 1222,3
Créances clients et comptes rattachés (note 3.6) 1051,0 969,9
Créances d'imp6t courant ou exigible 212,56 192,7
Autres créances courantes (note 3.7) 294,3 302,9
Autres aclifs financiers courants 1,3 1,8
Trésorerie et équivalents de lrésorerie (note 3.8) 2 080,7 28154
TOTAL ACTIFS COURANTS 4 960,7 5 505,0
TOTAL ACTIF 16 075,0 14 841,4

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

PASSIF

(en mitlions d'euros) 31 décembre 2024 31 décembre 2023

Capitaux propres

Capital social (note 4.1) 1049,0 1 056,1
Réserves (notes 4.2 et 4.3.1) 6679,9 6126,5
Réserves de conversion (note 4.3.2) (198,5) (459,9)
Capitaux propres revenant au Groupe 7 530,4 67227
Intéréts minorilaires 17,7 12,0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 7 548,1 6 734,7
Passifs non courants

Provisions non courantes (note 4.4. et 4.5.2) 1671 176,8
Avantages postérieurs a 'emploi (note 4.5.1) 137,6 136,2
Emprunts non courants (note 4.6.1) 4 642,7 4089,0
Impats différés (note 4.7) 1004,0 930,3
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 59514 5332,3
Passifs courants

Deltes fournisseurs et comptes rattachés 963,6 936,5
Detles d'impot courant ou exigible 48,1 61,9
Provisions courantes (note 4.4) 1781 153,9
Autres passifs courants (note 4.8) 941,8 888,1
Emprunts courants (note 4.6.2) 443,5 732,3
Aulres passifs financiers courants 0,4 1,7
TOTAL PASSIFS COURANTS 25755 2774,4
TOTAL PASSIF 16 075,0 14 841,4

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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O 8 — Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décernbre 2023

8.1.4 - Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en millions d’euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Résultat net de la période 1168,9 1148,5
Mouvements des aclifs et passifs n'ayant pas entrainé de flux de trésorerie :

— Amorlissements el dépréciations des immobilisations corporelles (note 2.3) 140,4 126,2
— Amortissements et dépréciations des immoabilisations incorporelles (note 2.3) 131,0 1294
— Amorlissements et dépréciations des frais de développement capitalisés (note 2.3) 24,4 36,8
— Amorlissements et déprécialions des droits d'utilisation d'actifs (note 3.4) 83,9 717
— Amortissement des charges financiéres 5.2 3,8
— Perte de valeur des goodwill (note 3.2) 0,0 0,0
— Variation des impéts différés non courants 6,7 12,4
— Variation des autres aclifs et passifs non courants (notes 4.4 et 4.5) 28,8 2,8
— Perles (gains) de change latents 0,1 4.8
— Résultat des entités mises en équivalence 0,0 0,0
— Autres éléments n'ayant pas d'incidence sur la trésorerie 7.8 14,0
— (Plus-values) moins-values sur cessions d'activités et d'aclifs 1.4 441
Variation du besoin en fonds de roulement :

— Stocks (note 3.5) (56,5) 123,9
— Créances clients et comptes rattachés (note 3.6) 11,4 43,1
— Dettes fournisseurs et comples rattachés (11,7) 30,0
— Autres actifs et passifs opérationnels (notes 3.7 et 4.8) (18,5) 38,9
Flux de trésorerie des opérations courantes 1523,3 1 836,4
— Produit résultant des cessions d'actifs 6,8 1,7
— Investissements (notes 3.1 et 3.3) (210,3) (222,5)
— Frais de développement capitalisés (29,3) (30,8)
— Variation des autres actifs et passifs financiers non courants 74 (89,1)
— Acquisition et cession de filiales (sous déduction de la {résorerie ) (note 1.4.2) (1510,4) (92,6)
Flux de trésorerie des opérations d'investissements (1 735,8) (413,3)
— Augmentation de capital et prime d'émission (note 4.1.1) 0,0 0,0
— Cession (rachat) d'actions propres et contrat de liquidité (note 4.1.2) (46,3) (439,4)
— Dividendes payés par Legrand (note 4.1.3) (547,0) (504,0)
— Dividendes payés par des filiales de Legrand 0,0 0,0
— Nouveaux financements long terme (note 4.6) 801,5 700,0
— Remboursement des financements long terme* (note 4.8) (94,4) (79,6)
— Frais d'émission de la dette (15,4) (3.3)
— Augmentation (diminution) des financements court terme (nole 4.6) (613,9) (555,7)
— Acquisition de parts d'intéréts sans prise de contrle des filiales (hote 1.4.2) (20,3) (45,0)
Flux de trésorerie des opérations financiéres (535,8) (927,0)
Effet net des conversions sur la trésorerie 13,6 (27,5)
Variation nette de la trésorerie (734,7) 468,6
Trésorerie au début de la période 28154 2 346,8
Trésorerie a la fin de la période (note 3.8) 2080,7 28154
Détail de certains éléments :

— intéréts payés au cours de la période** 91,7 63,0
— impéls sur les bénéfices payés au cours de la période 437,0 462,8

*Dont 80,0 millions d’euros de remboursement de delies financiéres de location pour la période de 12 mois close le 31 décembre 2024 ( 75,3 millions d'euros

pour la période de 12 mois close le 31 décembre 2023).

**Les intéréls payés sont inclus dans les flux de frésorerie das opératiens eourantes ; dont 11,9millions deuros dintéréls liés aux dettes financisres ds location
pour la période de 12 mois close le 31 décembre 2024 ( 9,0 millions d'euros pour la période de 12 mois close le 31 décembre 2023).

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

8.1.5 - Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Capitaux propres revenant au Groupe

. Total des

Réserves de Ecarts Intéréts capitaux

(en millions d'euros) Capital social Réserves  conversion actuariels* Total minoritaires propres

Au 31 décembre 2022 1067,3 5947,6 (330,4) (47,3) 6 637,2 5,6 6642,8
Résultat net

de la période 1148,5 1148,5 0,0 1148,5

ggfg:jj{’;‘?gé; (9,0 (129,5) (7.4) (145,9) 04 (145,5)

Résultat glohal 1139,5 (129,5) (7.4) 1002,6 0,4 1 003,0

de la période

Dividendes versés (504,0) (504,0) 0,0 (504,0)

Augmentation de capital

el prime d'émission 0.0 0,0 0.9 0,0
Annulation d'aclions 11.2) (228.5) (239,7) (239,7)
propres ' ! ! g
Cession nette (rachat

net) d'actions propres et (199,7) (199,7) (199,7)
contrat de liquidité

Varialion de périmeétre** (8,0) (8,0) 6,0 (2,0)
Impots courants sur

rachats d'actions propres 0 9,1 01
Paiements fondés sur

des actions .2 34,2 2
Au 31 décembre 2023 1056,1 6181,2 (459,9) (54,7) 6722,7 12,0 6 734,7
Résultat net

de la période 1166,4 1 166,4 2,5 1168,9
Autres élémentls

du résultat glabal (8,6) 261,4 0,7 253,5 (1,5) 252,0
Résultat global

de la période 1157,8 261,4 0,7 1419,9 1,0 14209
Dividendes versés (547,0) (547,0) (547,0)

Augmentation
de capital et prime 0,0 0,0 0,0 0,0
d'émission (note 4.1.1)

Annulation d'actions

propres (note 4.1.1) (7.1) (152,9) (160,0) (160,0)
Cession nelte (rachat

net) d'actions

propres et contrat de L 1137 13,7
liquidité (note 4.1.2)

Variation de périmétre™* (56,6) (56,6) 4,7 (51,9)
Impéts courants sur

rachats d'actions propres 60 0,0 0.0
Paiements fondés sur

des actions (hote 4.2) it 3,7 31,7
Au 31 décembre 2024 1049,0 6733,9 (198,5) (54,0) 7 530,4 17,7 7 548,1

* Nels d'impoéls différés.
** Correspond principalement aux augmentations des pourcentages d'intérét par complément d'acquisition, ainsi qu'aux puls sur intéréts minoritaires.

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

CHIFFRES CLES

(en millions d'euros) 2024 2023
Chiffre d'affaires 8648,9 8 416,9
Résultat opérationnel ajusté 1776,0 1770,2
En % du chiffre d'affaires 20,5 % 21,0%
20,6 % avant
acquisitions
Résultat opérationnel 16427 1591,6
En % du chiffre d'affaires 19,0 % 18,9 %
Résultat net part du Groupe ajusté 1166,4 12031
En % du chiffre d'affaires 13,5 % 14,3 %
Résultat net part du Groupe 1166,4 1148,5
En % du chiffre d'affaires 13,5 % 13,6 %
Cash flow libre normalisé 1357,0 1326,7
En % du chiffre d'affaires 187 % 15,8 %
Cash flow libre 1290,5 1584,8
En % du chiffre d'affaires 14,9 % 18,8 %
Dette financiére nette au 31 décembre 3 005,5 2 005,9

(1) A périmétre 2023 et hors Russie.

Le résultat opérationnel ajusté est défini comme le résultat opérationnel ajusté : i/ des amortissements et déprécialions liés aux
revalorisations d'actifs lors des acquisitions et des autres impacts sur le compte de résultat liés aux acquisitions, i/ des impacts
ligs au désengagement de Russie (dépréciation d'actifs et cession effective), ainsi que, iii/ le cas échéant, des pertes de valeur
de goodwill.

Le cash flow libre est défini comme la somme des flux de trésorerie des opérations courantes et du produit résultant des
cessions d'actifs, minorée des investissements el des frais de développement capitalisés.

Le cash flow libre normalisé est défini comme la somme des flux de trésorerie des opérations courantes, sur la base d'un
besoin en fonds de roulement représentant 10 % du chiffre d'affaires des 12 derniers mois & structure et taux de change
constants et rapporté a la période considérée, et du produit résultant des cessions d'actifs, minorée des investissemenis et des
frais de développement capitalisés.

La dette financiére nette est définie comme la somme des emprunts courants et des emprunts non courants minorée de la
trésorerie et équivalents de trésorerie et des valeurs mobilieres de placement.

La réconciliation des chiffres clés avec les états financiers est disponible dans la note 5.8.
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NOTE 1 - Bases de préparation des comptes consolidés

NOTE 1.1 Informations générales

Legrand (« la Société ») et ses filiales (collectivement
« Legrand » ou « le Groupe ») constituent le spécialiste mondial
des infrastructures électriques et numériques du batiment,

Le Groupe comple des filiales de production ou de
distribution et des bureaux dans prés de 90 pays et vend ses
produits dans environ 170 pays.

La Société est une société anonyme (K65D) immatriculée et
domiciliée en France. Son siége social se situe 128, avenue
du Maréchal de Lattre de Tassigny — 87000 Limoges (France).

NOTE 1.2 Principes comptables

Le 10 awril 2024, le document d'enregistrement universel au
titre de l'exercice 2023 a été déposé auprés de I'Autorité des
marchés financiers sous le huméro D.24-0270,

Les présents états financiers consolidés couvrent la période
du 1* janvier 2024 au 31 décembre 2024, ils ont été arrétés
le 12 février 2025 par le Conseil d’administration.

Tous les montants sont présentés en millions d'euros avec
un chiffre aprés la virgule, sauf indication contraire. Certains
totaux peuvent présenter des écarts d'arrondis.

Legrand est une société anonyme de droit frangais, soumise
4 lensemble des textes régissant les sociétés commerciales
en France, el en particulier, aux dispositions du Code de
commerce.

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis pour la
période de douze mois close le 31 décembre 2024,
conformément aux nhormes IFRS (International Financial
Reporting Standards) et aux publications du Comite
dlinterprétations IFRS (IFRS Interpretations Committee)
telles qu'adoptées par 'Union européenne et d'application
obligatoire au 1* janvier 2024,

Les textes publiés par IIASB (International Accounting
Standards Board) et non adoptés au niveau Européen ne
sont pas applicables au Groupe.

La présentation des états financiers en normes IFRS repose
sur certaines estimations comptables déterminantes. Elle
exige aussi que la Direction exerce son jugement dans
I'application des principes comptables. Les domaines
complexes ou impliquant une marge d'appréciation élevée,
ou ceux dans lesquels les hypothéses et les estimations ont
une incidence importante sur les états financiers consolidés
sont indiqués en note 1.2.3.

Les comptes consolidés sont établis selon la convention des
colts historiques a l'exception de certaines catégories
d'actifs et de passifs conformément aux régles édictées par
les IFRS. Les catégories concernées sont mentionnées dans
la note 5.1.1.2.

NOTE 1.2.1 Nouvelles normes, amendements ou interprétations pouvant avoir une incidence sur

les états financiers du Groupe

NOTE 1.2.1.1 Nouvelles normes, amendements ou interprétations appliqués par le Groupe de maniére obligatoire
a compter du 1* janvier 2024, avec incidence significative sur les états financiers 2024 du Groupe

Non applicable.

NOTE 1.2.1.2 Nouvelles normes, amendements ou interprétations appliqués par le Groupe de maniére obligatoire
4 compter du 1°" janvier 2024, sans incidence significative sur les états financiers 2024 du Groupe

Amendement a IAS 1 — Classement des passifs en
tant que passifs courants ou non courants

En janvier 2020, I'ASB a publié un amendement a la norme
IAS 1 — Classement des passifs en tant que passifs courants
et non courants.

Cet amendement vise a préciser les critéres de classement
d'un passif en tant que passif courant ou non courant.

L'application de cet amendement n'a pas eu d'incidence
significative sur les élats financiers du Groupe au
31 décembre 2024,
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Amendements a IFRS 16 — Dette de location dans une
transaction de cession-bail

En septembre 2022, 'NASB a publié les amendements a la
norme IFRS 16 — Delle de location dans une transaction de
cession-bail.

Ces amendements apportent des clarifications sur I'évaluation
ultérieure des transactions de cession-bail lorsque la vente
initiale de I'actif sous-jacent répond aux criteres d'IFRS 15
pour &tre comptabilisée comme une vente. En particulier, ces
amendements précisent comment évaluer ultérieurement la
dette de location résultant de ces iransactions en présence de
loyers variables qui ne dépendent pas d'un indice ou d'un
taux.

L'application de ces amendements n'a pas eu d'incidence
significative sur les états financiers du Groupe au
31 décembre 2024,
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Amendement 3 IAS 7 / IFRS 7 — Accords de
financement des fournisseurs

En mai 2023, I'ASB a publié un projet intitulé Accords de
financement de fournisseurs (Projet de modification d'lAS 7 et
d'IFRS 7) afin d'ajouter des obligations d'information et des
« indications » dans les aobligations existantes exigeant des
entités de fournir des informations qualitatives et quantitatives
au sujet des ententes de financement de fournisseurs,

Une entité doit appliquer les madifications d'lAS 7 pour les
exercices ouverts a compter du 1% janvier 2024 (et
l'application anticipée est permise) et les modifications
d'IFRS 7 au moment d'appliquer celles d'lAS 7.

L'application de cet amendement n'a pas eu d'incidence
significative sur les états financiers du Groupe au
31 décembre 2024,

NOTE 1.2.1.3 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations adoptés par I'Union européenne
d’application obligatoire au Groupe a compter des exercices futurs

Amendement IAS 21 — Absence de convertihilité

En aolt 2023, I''ASB a publié le document intitulé « Absence
de convertibilité (modifications d'IAS 21) », qui renferme des
indications pour préciser dans quelles situations une
monnaie est convertible et comment déterminer le cours de
change en l'absence de convertibilité.

Cet amendement est d'application obligatoire pour les
exercices ouverts au plus tard & compter du 1% janvier 2025,

Une application anticipée est permise. Si l'entité applique la
modification & une période antérieure, elle doit I'indiquer. La
date de premiére application est la date d'ouverture de
l'exercice pour lequel I'entité applique la présente norme
pour la premiére fois.

Cet amendement ne devrait pas avoir d'impact significatif sur
les élats financiers du Groupe.

NOTE 1.2.1.4 Nouvelles normes, amendements ou nouvelles interprétations non encore adoptés par I'Union
européenne d’application obligatoire au Groupe a compter des exercices futurs

Amendement IFRS 9 — Exigences de classement et
d’évaluation des instruments financiers

En mai 2024, |ASB a publié des amendements a la norme
IFRS 9 — Exigences de classement et d'évaluation des
instruments financiers.

Avec ces amendements, I'ASB a également introduit des
exigences dinformations supplémentaires afin d'accroitre la
transparence pour les investisseurs concernant les
investissements dans des instruments de capitaux propres
désignés a la juste valeur par l'ntermédiaire d’autres éléments
du résultat global et dinstruments financiers comportant
des caractéristiques conditionnelles, par exemple des
caractéristiques liées a des objectifs ESG (environnementaux,
sociaux et de gouvernance).

Cet amendement, qui n'a pas encore été adopté par I'Union
européenne, devrait entrer en vigueur pour les exercices
ouverts a compter du 1* janvier 2026.

Cet amendement ne devrait pas avoir d'impact significatif sur
les états financiers du Groupe.

Nouvelle norme IFRS 18 — Présentation et
informations a fournir dans les états financiers

En avril 2024, I'lASB a publié la norme IFRS 18 visant &
améliorer la comparabilité, la qualité et la transparence des
informations financiéres. Cette norme renforce le réle de
présentation structurée des états financiers primaires et
souligne limportance des notes annexes. Elle introduit des
régles d'agrégation et de désagrégation pour une meilleure
granularité des informations.

Celte norme qui n'a pas encore été adoptée par I'Union
européenne, devrait entrer en vigueur pour les exercices
ouverts & compter du 1°" janvier 2027.

L'analyse d'impact est en cours.

NOTE 1.2.1.5 Normes nouvellement applicables par le Groupe

Amendement a IAS 12 — Réforme fiscale
internationale — Modele de régle du Pilier 2

En décembre 2022, I'Union européenne a publié la Directive
2022/2523 afin de mettre en ceuvre la réforme fiscale de
'OCDE.

Cette directive s'applique & compter du 1* janvier 2024,

NOTE 1.2.2 Principes de consolidation

De plus, IIASB a publié un amendement a la norme IAS 12
« Réforme fiscale internationale — Modéle de régle du
Pilier 2 » applicable pour les exercices ouverts a partir du
1° janvier 2023, qui introduit une exemption temporaire a la
comptabilisation des actifs ou passifs d'impdts différés liés a
cet impdt minimum.

Cette réforme n'a pas eu d'incidence significative sur les
élats financiers du Groupe au 31 décembre 2024,

Les filiales sont consolidées si elles sont contrdlées par le
Groupe.

Le Groupe exerce un contréle exclusif sur une entité lorsqu'l
détient le pouvoir sur cette entité, c'est-a-dire qu'il dispose de

droits substantifs pour diriger les activités clés de l'entite,
qu'il a une exposition ou des droits aux rendements variables
de celte entité ; et lorsqu'il a la capacité d'agir sur ces
rendements.
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De telles entités sont consolidées par intégration globale a
compter de la date a laquelle le contrdle est transfére au
Groupe. Elles sont déconsolidées a la date a laquelle ce
controle cesse.

Une entité sur laquelle le Groupe exerce :

= soit une influence notable (situation qui se produit
généralement lorsque la participation du
Groupe représente plus de 20 % des droits de vote sans
toutefois lui conférer de droits substantifs pour diriger les
activités clés de l'entité) ;

= soit un contrdle conjoint (situation ol la participation
confére au Groupe des droits substantifs pour diriger

— Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
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conjointement avec un partenaire les aclivités clés de
I'entité, i.e. ne confére pas au Groupe le contréle exclusif) ;

est consolidée par mise en équivalence.

De lelles entités sont initialement constatées au colt
d'acquisition et consolidées a compler de la date & laquelle le
contrdle est transféré au Groupe. Elles sont déconsolidées a
la date a laquelle ce controle cesse.

Les éléments comptables portés dans les états financiers de
chacune des entités du Groupe sont mesurés dans la
monnaie du principal espace économique dans lequel elles
exercent leurs activités (« monnaie fonctionnelle »). Les états
financiers consolidés sont présentés en euro qui est la
monnaie fonctionnelle et de présentation de la Société.

NOTE 1.2.3 Utilisation de jugements et d’estimations

La préparation des états financiers conformes aux IFRS
exige que la Direction réalise des estimations et formule des
hypothéses qui se traduisent dans la détermination des actifs
et des passifs inscrits au bilan, des actifs et passifs
éventuels, ainsi que des produits et charges enregistrés dans
le compte de résultat de la période comptable considérée.
Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Ces estimations et ces appréciations sont régulierement
revues et se fondent sur I'expérience historique et d'autres
facteurs, notamment sur des anticipations d'événements
futurs jugées raisonnables compte tenu des circonstances.

NOTE 1.2.3.1 Perte de valeur des goodwill et dépréciation des autres immobilisations incorporelles

Le Groupe effectue au moins une fois par an un test de perte
de valeur des marques a durée d'utilité indéfinie et des
goodwill, ainsi qu'a chaque fois que des indicateurs montrent
qu'une perte de valeur a pu étre encourue.

Les immobilisations incorporelles dont la durée d'utilité est
définie sont amorties sur leur durée d’utilité et font également
I'objet de tests de dépréciation quand apparaissent certains
indicateurs de dépréciation.

Des événements futurs pourraient amener le Groupe &
conclure a l'existence de dépréciations ou de pertes de valeur

NOTE 1.2.3.2 Comptabilisation des impéts sur le résultat

de cerlains actifs incorporels associés aux activités acquises.
Toute perte de valeur résultante pourrait avoir une incidence
défavorable non négligeable sur la situation financiére
consolidée et sur le résultat opérationnel du Groupe.

Les prévisions de flux de trésorerie futurs actualisés (utilisés
pour les tests périodiques de perte de valeur des goodwill et
des marques a durée d'utilit¢é indéfinie) reposent sur des
estimations réalisées par la Direction sur des hypothéses
clés, en particulier sur les taux d'actualisation, les taux de
croissance et de rentabilité moyen terme.

Dans le cadre de la préparation des comptes consolidés, le
Groupe est tenu d’évaluer les impéts sur le résultat dans
chacun des pays ol il est implanté. Cette opération consiste
a estimer I'exposition réelle actuelle a Iimpot et a évaluer les
différences temporelles découlant d'un traitement différent de
postes, comme les produits ou les charges constatés
d'avance, aux fins fiscales et comptables. Ces différences
donnent lieu & des impdts différés actifs et passifs, qui sont
constatés dans le bilan consolidé.

Le Groupe doit ensuite évaluer la recouvrabilité des actifs
d'impots différés sur le bénéfice imposable. Seuls sont

NOTE 1.2.3.3 Autres actifs et passifs soumis 4 estimation

activés les impdts différés pour lesquels la recouvrabilité est
probable, sur la base des prévisions de bénéfice fiscal
validées par la Direction.

Le Groupe n'a pas reconnu la totalité des impéts différés actifs
car il est probable qu'il ne pourra pas utiliser une partie de ces
actifs avant leur expiration, cette parlie se composant
essentiellement de pertes d'exploitation nettes reportées sur
les exercices suivants et de crédits d'impéts étrangers.
L'appréciation est fondée sur les estimations de la Direction du
bénéfice imposable futur par territoire d’activité et sur le délai
pendant lequel les impats différés actifs seront recouvrables.

Les autres actifs et passifs soumis a I'utilisation d'estimations
comprennent les provisions pour retraite, la dépréciation des
autres actifs (créances clients, stocks, aclifs financiers), les
paiements fondés sur des actions, les provisions pour

risques et charges, les droits d'utilisation d'actifs, les frais de
développement capitalisés ainsi que les ristournes de fin
d'année qui pourraient étre accordées aux clients,

NOTE 1.3 Opérations et événements importants de la période

Aucune opération ni aucun événement significatifs ne sont a signaler au cours de la période.
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NOTE 1.4 Périmétre de consolidation

MOTE 1.4.1 Liste des principales sociétés consolidées

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Legrand et des 249 filiales qu'elle controle.

La liste suivante indique les principales filiales opérationnelles consolidées au 31 décembre 2024 par intégration globale.

Europe

Legrand Group Belgium Belgique Diegem
Legrand Group Espana Espagne Madrid
Enslo Building Systems Finlande Porvoo
Legrand France France Limoges
Legrand SNC France Limoges
Netatmo France Boulogne-Billancourt
Legrand ZRT Hongrie Szentes
Davenham Switchgear Limited Irlande Dublin
Bticino SpA Italie Varese
Borri SpA Italie Bibhiena
Legrand Nederland B.V. Pays-Bas Boxtel
Legrand Pologne Pologne Zabkawice
Legrand Electric Royaume-Uni Birmingham
Emos République tchéque Prerov
Inform Elektronik Turquie Pelitli
Legrand Elektrik Turquie Gebze
Amérique du Nord et Centrale

Approved Network LLC Etats-Unis Wesllake Village
Finelite Inc. Etats-Unis Union City
Focal Point LLC Etats-Unis Chicago
Kenall Manufacturing Co. Etats-Unis Kenosha
Legrand AV Inc. Etats-Unis Eden Prairie
Legrand DPC, LLC Etats-Unis West Harlford
Pass & Seymour Inc. Etats-Unis Syracuse
Raritan Inc. Elats-Unis Somerset
Starline Holdings LLC Etats-Unis Canonsburg
The WallStepper Inc. Etats-Unis Santa Clara
The Wiremold Company Elats-Unis West Hartford
Blicino de Mexico SA de CV Mexique Querétara
Reste du Monde

Legrand Group Pty Ltd Australie Sydney
Clamper Industria e Comercio S.A Brésil Belo Horizonte
Legrand Brazil LTDA Brésil Sao Paulo
HDL Da Amazonia Industria Eletronica Lida Brésil Manaus
Legrand Bticino Chile Ltda Chili Santiago
Servicios de Respaldo de Energia Teknica Spa Chili Antofagasta
DongGuan Rocom Electric Chine Dongguan
Legrand Intelligent Electrical (Huizhou) co., Itd Chine Huizhou
Legrand Low Voltage Electrical (Wuxi) Co.,Ltd Chine Wuxi
Legrand Colombia Colombie Bogota
Novateur Electrical and Digital Systems Inde Bombay
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NOTE 1.4.2 Evolution du périmétre de consolidation

Le calendrier d'intégration, dans les comptes consalidés, des acquisitions réalisées depuis fin 2022 est le suivant :

2023 31 mars

30 juin

30 septembre

31 décembre

Intégration globale

Voltadis Au bilan uniquement

6 mois de résultat

9 mois de résultat

12 mois de résultat

A. & H. Meyer Au bilan uniquement

6 mois de résullat

9 mois de résultat

12 mois de résultat

Power Control Au bilan uniquement

Au bilan uniquement

9 mois de résultat

12 mois de résultat

Encelium Au bilan uniquement 6 mois de résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
Clamper Au bilan uniquement Au bilan uniquement Au bilan uniquement 11 mois de résultat
Teknica Au bilan uniquement 4 mois de résultat
MSS Au bilan uniguement

Legrand a réalisé, en date du 4 octobre 2023, la cession de son activité russe.

2024 31 mars

30 juin

30 septembre

31 décembre

Intégration globale

Voltadis 3 mois de résultat

6 mois de résultat

9 mois de résultat

12 mois de résultat

A. & H, Meyer 3 mois de résultat

6 mois de résultat

9 mois de résultat

12 mois de résultat

Power Contral 3 mois de résultat

6 mois de résultat

9 mois de résultat

12 mois de résultat

Encelium 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
Clamper 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
Teknica 3 mois de résultat 6 mois de résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
MSS Au bilan uniquement 6 mois de résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
ZPE Systems Au bilan uniquement Au bilan uniquement Au bilan uniquement 12 mois de résultat
Enovation Au bilan uniquement Au bilan uniqguement 7 mois de résultat
Netrack Au bilan uniguement Au bilan uniquement 9 mois de résultat
Davenham Au bilan uniquement Au bilan uniguement 6 mois de résultat
VASS Au bilan uniquement Au bilan uniquement 7 mois de résultat
UPSistemas Au bilan uniquement Au bilan uniquement
APP Au bilan uniqguement
Power Bus Way Au bilan uniquement
Circul'R Au bilan uniquement

Au cours de l'exercice 2024, le Groupe a réalisé les

acquisitions suivantes :

s ZPE Systems, spécialiste américain de premier plan des
serial consale servers qui permettent I'acces et la gestion a
distance d'équipements informatiques réseaux dans les
centres de données. Basé a Fremont en Californie, ZPE
Systems emploie plus de 140 personnes et réalise un
chiffre d'affaires annuel de plus de 80 millions de dollars ;

Enovation, leader néerlandais des logiciels de santé dans
le marché de la santé conneclée et de l'assistance a
l'autonomie. Basé a Rotterdam, Enovation emploie plus de
350 personnes pour un chiffre d'affaires annuel de plus de
60 millions d'euros ;

Netrack, spécialiste indien dans la fabrication de racks
pour serveurs el réseaux, notamment pour les centres de
données. Basé & Bengalore, Netrack emploie plus de
250 personnes pour un chiffre d'affaires annuel de l'ordre
de 10 millions d'euros ;

= Davenham, spécialiste irlandais de systémes de
distribution de puissance basse tension (protection,

(1) Busbars : Systémes d'alimenlation éleclrique par jeux de baires métalliques.
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coupure, mesure et distribution d'énergie) pour tous types
de centres de données et notamment hyperscale. Base a
Dublin, Davenham emploie 350 personnes pour un chiffre
d'affaires annuel de prés de 120 millions d'euros réalisé
principalement en Europe ainsi quaux Etats-Unis ;

VASS, leader australien des busbars®, principalement a
destination des centres de données. Basé a Ingleburn,
Sydney, VASS emploie prés de 40 personnes pour un
chiffre d'affaires annuel de moins de 10 millions d’euras
réalisé principalement en Australie et en Asie-Pacifique ;
UPSistemas, spécialiste colombien de l'intégration, la mise
en service, la maintenance et le suivi dinfrastructures
techniques, en particulier & destination des centres de
données. Basé & Bogota, UPSistemas emploie plus de
300 personnes pour un chiffre d'affaires annuel de I'ordre
de 30 millions d’euros ;

APP, leader australien en cheminements de cables (conduits)
pour tous types de batiments. Basé a Sydney, Auslralian
Plastic Profile emploie environ 250 personnes pour un chiffre
d'affaires annuel de plus de 100 millions d'euros ;
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w Power Bus Way, spécialiste nord-américain de premier
plan des gaines de puissance, principalement a destination
des centres de données. Basé a Toronto, Power Bus Way
emploie plus de 120 personnes pour un chiffre d'affaires
annuel de l'ordre de 70 millions d'euros réalisé
principalement aux Etats-Unis ainsi qu'au Canada ; et

= Circul'R, société frangaise d'expertise et conseil en
économie circulaire comprenant 37 collaborateurs.

NOTE 2 - Résultats de I'exercice

Le montant des acquisitions de filiales, sous déduclion de la
trésorerie acquise, s'est élevé a 1 510,4 millions d'euros au
cours de l'exercice 2024,

Au 31 décembre 2024, ces acquisitions ont donné lieu a
la comptabilisation d'actifs incorporels hors goodwill de
216,9 millions d'euros, d'autres actifs nets des passifs acquis
de 57,3 millions d'euros, et d'un goodwill provisoire de
1 236,2 millions d'euros.

NOTE 2.1 Informations sectorielles

Conformément a IFRS 8, les secteurs opérationnels sont
déterminés sur la base du reporting mis a la disposition du
principal décideur opérationnel et de la Direction du Groupe.

Compte tenu du caractére local des activités de Legrand, la

gestion du Groupe est organisée par pays ou groupe de pays et

le reporting interne est réparti en trois secteurs opérationnels :

= I'Europe qui regroupe 'Allemagne, le Benelux, la France,
I'Ilbérie (I'Espagne et le Portugal), I'lrlande, I'ltalie, la
Pologne, le Royaume-Uni, et la Turquie ;

w I'Amérique du Nord et Centrale qui comprend le Canada,
les Etats-Unis, le Mexique ainsi que les pays d’Amérique
Centrale ; et

= le Reste du Monde qui comprend principalement
I'Amérique du Sud (qui comprend notamment le Brésil, le
Chili et la Colombie), I'Australie, la Chine et I'Inde.

Ces trois secteurs opérationnels sont placés sous la
responsabilité de frois dirigeants de secteur qui rendent
compte directement au principal décideur opérationnel du
Groupe.

Les modéles économiques des filiales de ces secteurs sont
trés similaires. En effet, leurs ventes sont constituées de
produits d'infrastructure électrique et numérique du batiment
pour |'essentiel a destination d'installateurs électriciens
principalement par l'intermédiaire de distributeurs tiers.
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Période de 12 mois close le 31 décembre 2024

Amérique
du Nord et Reste

(en millions d'euros) Europe Centrale du Monde Total
Chiffre d'affaires a tiers 3634,0 " 3504,7 @ 1510,2 86489
Colil des ventes (1668,2) (1686,7) (827,9) (4 182,8)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (1128,8) (1153,6) (401,3) (2 683,7)
Autres produits (charges) opérationnels (35,8) (86,0) (17,9) (139,7)
Résultat opérationnel 801,2 578,4 263,1 1642,7
— dont il amortissements, frais et produits liés aux acquisitions

et i/ impacts liés au désengagement de Russie (dépréciation d'aclifs

et cession effeclive)

- enregistrés en frais administratifs, commerciaux, R&D (34,6) (83,0) (13,5) (131,1)

« enregistrés en aulres produits (charges) opérationnels (2,2) 0,0 0,0 (2,2)
— dont perte de valeur des goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0
Résultat opérationnel ajusté 838,0 661,4 276,6 1776,0
- gg:;;oarzq”c;rgssements et dépréciations des immobilisations (86.5) (26,4) (26,9) (139,8)
= ﬂ%gtrsmglrltsssemenls el dépréciations des immobilisations (14,2) (2,6) (2.0) (18,8)
— dont amortissements et dépréciations des frais de développement (22,4) 0,0 (2,0) (24,4)
— dont amortissements et dépréciations des droits d'utilisation d'actifs (33,1) (29,2) (21,6) (83,9)
— dont charges liées aux restructurations (28,7) (35,4) (10,5) (74,6)
Investissements (134,5) (33,9) (41,9) (210,3)
Frais de développement capitalisés (27,6) 0,0 (1,8) (29,4)
Immobilisations corporelles neltes 580.,4 174,4 159,0 913,8
Total actifs courants 2 966,1 1136,3 858,3 4 960,7
Total passifs courants 1441,0 649,6 484.9 2 575,56

(1) Dont France : 1 185,4 millions d'euiros.
(2) Dont Etats-Unis : 3 196 millions d'euros.
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Période de 12 mois close le 31 décembre 2023

Amérique
du Nord et Reste

(en millions d'euros) Europe Centrale du Monde Total
Chiffre d'affaires a tiers 36522 32949 ¥ 1469,8 8 416,9
Cout des ventes (1676,0) (1549,4) (792,6) (4018,0)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (1 095,0) (1 090,9) (386,6) (2 572,5)
Autres produits (charges) opérationnels (114,4) (94,2) (26,2) (234,8)
Résultat opérationnel 766,8 560,4 264,4 1 591,6
— dont i/ amortissements, frais et produits liés aux acquisitions

et i/ impacts liés au désengagement de Russie (dépréciation d'actifs

el cession effeclive)

« enregistrés en frais administratifs, commerciaux, R&D (31,9) @ (79.6) (12,8) (124,3)

« enregistrés en aulres produits (charges) opérationnels (54,3) 0,0 0,0 (54,3)
— dont perle de valeur des goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0
Résultat opérationnel ajusté 853,0 640,0 277,2 1770,2
- gg:qptcigilc;r;issemenis et dépréciations des immobilisations (74.9) (26,3) (24.7) (125,9)
= ﬁ]c::gtrszggéssselnenls et dépréciations des immobilisations (13,1) @7 (1,8) (17.6)
— dont amortissements et dépréciations des frais de développement (35,2) 0,0 (1,6) (36,8)
— dont amartissements et dépréciations des droits d'utilisation d'actifs (29,6) (27,7) (20,4) (77.7)
— dont charges liées aux restructurations (26,6) (20,6) (14,3) (61,5)
Investissements (144,1) (36,0) (42,5) (222,6)
Frais de développement capitalisés (29,3) 0,0 (1,5) (30,8)
Immobilisations corporelles nettes 535,56 162,1 150,7 848,3
Total aclifs courants 3 564,1 10790 861,9 5505,0
Total passifs courants 17347 557,3 4824 27744

(1) Dont France : 1 307,5 millions d'euros.
(2) Dont Etats-Unis : 3 043,0 millions d'euros.
(3) Dont Russie : (54,3) millions d'suros.

NOTE 2.2 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe provient trés majoritairement
de la vente de produits auprés de distributeurs généralistes
ou spécialistes, dont les deux principaux représentaient en
2024 environ 15 % du chiffre d'affaires net consolidé. Le
Groupe estime qu'aucun autre distributeur ne représente
plus de 5 % du chiffre d'affaires consolidé.

Les contrats avec les clients distributeurs sont signés pour
une durée d'un an. En régle générale, il n'existe dans ces
contrats qu'une obligation de performance unique consistant
a vendre et livrer des produits au client (I'obligation de
performance relative & la livraison étant non matérielle dans
le cadre des contrats avec les clients).

Dans le cadre de ces contrats, le Groupe potte les principaux
risques et avantages liés a la vente des produits, et agit
donc en tant que principal (et non agent).

La comptabilisation du chiffre d'affaires est généralement
effectuée a une date donnée, correspondant a la date &
laquelle le contréle de l'actif (produits ou, plus rarement,
services) est transféré au client, soit généralement a la date
d'expédition dans le cas des ventes de produits. Dans le cas

spécifique des ventes de services dont le client consomme
les avantages au fur et & mesure de leur fourniture, la
comptabilisation du chiffre d'affaires est effectuée en continu,
i.e. est étalée sur la période de fourniture des services au
client.

Les contrats avec les clients incluent généralement des
paiements variables en leur faveur, principalement des
remises el rislournes différées, et dans une moindre mesure
des retours commerciaux. Ces paiements variables faits aux
clients sont estimés pour leur montant le plus probable et
complabilisés au moment de la comptabilisation du chiffre
d'affaires. Par défaut, les paiements variables fails aux
clients sont comptabilisés en diminution du chiffre d'affaires.
Seuls les paiements faits aux clients en contrepartie du
transfert par ces clients de produits ou de services sont
comptabilisés en frais commerciaux, pour la partie de ces
paiements correspondant & la juste valeur des produits ou
services transférés.

Le chiffre d'affaires du Groupe s'établit 4 8 648,9 millions
d'euros en 2024, en augmentation totale par rapport a 2023
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de 2,8 %, du fait d'une croissance organique de 1,0 %, de la
variation de périmétre de 2,2 %, dont 2,8 % lié aux
acquisitions et (0,6 %) d'impact net li¢ a la cession effective

— Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

des activités russes en 2023, et d'effets de change
défavorables (0,5 %).

L'évolution du chiffre d'affaires par destination se ventile de la fagon suivante :

Période de 12 mois close le 31 décembre

Variation Variationde  Croissance
Chiffre d'affaires (en millions d'euros sauf %) 2024 2023 totale périmétre  organique™ Effet change
Europe 34584 34895 (0,9 %) 1,3% (2,3 %) 0,3 %
Amérique du Nord et Centrale 3 465,8 3246,3 6,8 % 2,.3% 4.5% (0,1 %)
Reste du Monde 17247 16811 26% 4,0 % 1.3 % (2,6 %)
Total consolidé 8 648,9 8 416,9 2,8 % 2,2% 1,0 % (0,5 %)

(1) A structure et taux de change constants.

Le Groupe commercialise ses produits & destination de pays
matures ainsi que de nombreuses nouvelles économies
(Europe de I'Est et Turquie dans le secteur opérationnel
Europe ; Amérique Centrale et Mexique dans le secteur

opérationnel Amérique du Nord et Centrale ; Asie hors Corée
du Sud, Japon et Australie, Amérique du Sud, Afrique et
Moyen-Orient dans le secteur opérationnel Reste du Monde).

Le chiffre d'affaires par destination réalisé dans ces deux ensembles géographiques se ventile de la fagon suivante :

(en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Pays matures 64842 6216,5
Nouvelles économies 2 164,7 2 200,4
TOTAL 8 648,9 8 416,9

NOTE 2.3 Principales charges opérationnelles par nature

Les charges opérationnelles comprennent les catégories de colls suivantes

(en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Consommation de matiéres premiéres et composants (2 876,4) (2 795,0)
Charges de personnel (2 049,0) (1919,0)
Aulres charges extermnes (1 561,5) (1 506,4)
Amortissements des droits d'utilisation d'actifs (83,9) (77.7)
Amortissements des immobilisations corporelles (140,4) (126,2)
Amortissements des immobilisations incorporelles (155,4) (166,2)
Charges liées aux restructurations (74,6) (61,5)
Perte de valeur des goodwill 0,0 0,0
Autres (65,0) (173.3)
TOTAL DES CHARGES OPERATIONNELLES (7 006,2) (6 825,3)

Les « autres » charges opérationnelles contiennent
principalement les dotations et reprises des dépréciations
stocks (note 3.5), des dépréciations clients (note 3.6), et
des provisions pour risques (note 4.4). En 2023, elles
comprennent également les impacts liés a la cession
effective des activités russes pour un montant de
(54,3) millions d'euros,
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Les effectifs moyens du Groupe au 31 décembre 2024
représentaient 38 306 personnes (37 768 au 31 décembre
2023), dont 30 725 effectifs moyens de back office et
7 581 effectifs moyens de front office (respectivement 30 116
el 7 652 au 31 décembre 2023).
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NOTE 2.4 Impébts sur le résultat

La charge d'impdts s'analyse comme suit :

Période de 12 mois close le

(en millions d'euros) 31 décembre 2024 31 décembre 2023
Impéts courants (420,9) (401,2)
Impots differés 11,9 0,1
IMPOSITION TOTALE (409,0) (401,1)

Le rapprochement entre la charge d'impdts totale de la période et I''mpdt calculé au taux normal applicable en France s'analyse
comme suit, sachant que le résultat avant impats s'éléve a 1 577,9 millions d’euros en 2024 (1 549,6 millions d'euros en 2023):

Période de 12 mois close le

(Taux d'imposition) 31 décembre 2024 31 décembre 2023

Taux normal d'imposition en France 25,8 % 258 %

Augmentations (diminutions) :

— impact des taux étrangers (1,7 %) (1,6 %)
— éléments non imposables 0,2% 09%
— éléments imposables & des taux spécifiques 0,0 % (0,1 %)
— autres 1,4 % 1,6 %
25,7 % 26,6 %
Effet sur les impéts différés :
— des changements de taux d'imposition 0,0% (0.2 %)
— de la reconnaissance ou non d'actifs d'impéts 0,2 % (0,5 %)
TAUX D'IMPOSITION EFFECTIF 25,9 % 25,9 %

En 2023, le taux d'imposition effectif aurait été de 25,0 %, L'impact de I'impdt minimum li¢ a la Directive 2022/2523
une fois ajusté des impacts liés au désengagement de (Pilier 2) est pris en compte dans la ligne « autres » et n'est
Russie (dépréciation d'aclifs et cession effective). pas significatif.

NOTE 3 - Détails sur les éléments non courants et courants de I'actif

NOTE 3.1 Immobilisations incorporelles

(en millions d'euros) 31 décembre 2024 31 décembre 2023
Marques 18884 1 858,0
Brevets 176,5 92,9
Relations clients 4219 333,3
Autres immobilisations incorporelles 157,56 152,7
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 26443 2 436,9
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NOTE 3.1.1 Marques a durée d’utilité indéfinie et définie

Les marques Legrand et Bticino représentent prés de 98 %
de la valeur totale des marques a durée d'utilité indéfinie,
Ces marques a durée dutilité indéfinie sont d'utilisation
internationale. De ce fait, chacune d’entre elles contribue a
I'ensemble des unités génératrices de trésorerie.

Elles sont appelées a contribuer indéfiniment a la trésorerie
future du Groupe, dans la mesure ou il est envisagé de
continuer a les utiliser indéfiniment. Une revue de la durée
d'utilité de ces marques est faite réqulierement par le
Groupe.

Les marques s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

Les marques qui ont une durée d'utilité définie sont amorties
sur leur durée d'utilité estimée entre :

= 10 ans lorsque la Direction envisage de les remplacer
progressivement par une des marques principales du
Groupe ; et

= 20 ans lorsque la Direction n’envisage le remplacement
par une des marques principales du Groupe que sur le
long terme, ou si en l'absence d'une telle intention, elle
suppose que ces marques peuvent étre menaceées par un
concurrent sur le long terme,

Les dotations aux amortissements relatives aux marques
sont comprises dans les frais administratifs et commerciaux
du compte de résultat.

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Valeur brute au début de la période 2 365,6 2362,0
— Acquisitions 62,1 32,3
— Cessions 0,0 (5,4)
— Effet de conversion 40,6 (23,3)
Valeur brute a la fin de la période 2 468,3 2 365,6
Amortissements et dépréciations cumulés au début de la période (507,6) (479,8)
— Dotalions (51,1) (47,8)
— Reprises 0,0 54
— Effet de conversion (21,2) 14,6
Amortissements et dépréciations cumulés a la fin de la période (579,9) (507,6)
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 1888,4 1 858,0

La valeur nette comptable des marques a durée de vie
indéfinie s'éléve & 1 408 millions d'euros au 31 décembre
2024,

Aucune depréciation significative n’a été comptabilisée a ce
jour sur ces marques.

NOTE 3.1.2 Brevets

Pour les besoins de tests de perte de valeur, les valeurs
nettes comptables des marques & durée d'utilité indéfinie
sont intégrées dans les tests de perte de valeur des goodwill
au niveau des UGT (note 3.2). Ces tests sont réalisés
chaque année au cours du quatriéme trimestre, ainsi qu'a
chaque fois que des indicateurs montrent qu'une perte de
valeur a pu étre encourue.

Les brevels s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Valeur brute au début de la période 802,1 809,6
— Acquisitions 103,4 0,0
— Cessions 0,0 0,0
— Effet de conversion 15,4 (7.5)
Valeur brute a la fin de la période 920,9 802,1
Amortissements et dépréciations cumulés au début de la période (709,2) (682,2)
— Dotations (26,0) (31,9)
— Reprises 0,0 0,0
— Effet de conversion (9,2) 4.9
Amortissements et dépréciations cumulés a la fin de la période (744,4) (709,2)
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 176,5 92,9

Aucune dépréciation significative n'a été comptabilisée a ce jour sur ces brevets.
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NOTE 3.1.3 Relations clients

Les relations clients sont reconnues dans le cadre de
regroupements d'entreprises, lorsque |'entité acquise
bénéficie de relations contractuelles avec des clients clés.
Les relations clients s'analysent comme suit

(en millions d'euros)

Ces relations clients sont évaluées selon la méthode du
surprofit (Excess Earnings Approach), et sont amorties sur

une période comprise entre 3 et 20 ans.

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Valeur brute au début de la période 567,5 560,3
— Acquisitions 109,0 26,6
— Ajustements 0,0 0,0
— Cessions 0,0 0,0
— Effet de conversion 29,2 (19,4)
Valeur brute a la fin de la période 705,7 567,5
Amortissements et dépréciations cumulés au début de la période (234,2) (210,5)
— Dotations (35,4) (32,7)
— Reprises 0,0 0,0
— Effet de conversion (14,2) 9,0
Amortissements et dépréciations cumulés a la fin de la période (283,8) (234,2)
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 421,9 3333

Aucune dépréciation significative n'a été comptabilisée & ce jour sur ces relations clients,

NOTE 3.1.4 Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont comptabilisées

a leur cofit diminué du cumul des amortissements et des

éventuelles dépréciations. Elles incluent notamment :

= des colts liés aux projets de développement (relatifs a la
conception et aux tests de produits nouveaux ou
améliorés). lls sont amortis linéairement & compter de la
date de vente du produit sur la période de ses bénéfices
attendus, celle-ci n'excédant pas 10 ans. Les codts lies

Les autres immobilisations incorporelles s’analysent comme suit

(en millions d'euros)

aux projels qui ne répondent pas aux criteres de
capitalisation d'lAS 38 sont comptabilisés en frais de
recherche el développement de I'exercice au cours duquel
ils sont encourus ;

= des logiciels. Le plus souvent acquis auprés d'un
fournisseur externe, ils sont amortis généralement sur une

durée de 3 ans.

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Frais de développement capitalisés 517,9 521,5
Logiciels 2021 188,1
Aulres 40,9 36,5
Valeur brute 2 la fin de la période 760,9 746,1
Amortissements et dépréciations cumulés & la fin de la période (603,4) (593,4)
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 167.5 152,7

Aucune dépréciation significative n'a été comptabilisée a ce jour sur ces éléments.

NOTE 3.2 Goodwill

Pour déterminer le goodwill résultant de chaque
regroupement d'entreprises, le Groupe applique la méthode
du goodwill partiel dans laquelle le goodwill résulte de la
différence enire, d'une part, le colt d'acquisition du
regroupement d'entreprises, et, d'autre part, la quote-part du
Groupe dans le montant net des actifs acquis et passifs
assumeés évalués a leur juste valeur a la date d'acquisition.

Dans cette méthode, aucun goodwill n'est affecté aux
minoritaires. Les variations de pourcentage d'intérét dans
une société contrélée sont comptabilisées directement en

capitaux propres sans constatation d'un goodwill
complémentaire.

Les goodwill font I'objet d'un test de perte de valeur chaque
année au cours du quatrigme trimestre, ainsi qu'a chaque
fois que des indicateurs montrent qu'une perte de valeur a pu
étre encourue.

Chaque UGT (unités génératrices de trésorerie) correspond
au pays ou & un groupe de pays, lorsqu'il s'agit d'un
ensemble de marchés homogénes ou d'une zone
économique disposant d'une direction commune. Le niveau
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d'analyse auquel le Groupe apprécie la valeur
recouvrable des goodwill correspond aux regroupements des
UGT, a savoir les trois secteurs opérationnels (note 2.1), ces
lrois secteurs opérationnels correspondant au niveau de
suivi de la performance et d'allocation des ressources par le
Comité de Direction.

La valeur d'utilité est estimée par actualisation de flux de
\résorerie futurs sur une période de cing ans et d'une valeur
terminale calculée a partir des données de la derniére année,
Ces flux sont issus des plans & moyen terme revus par la
Direction, et ce en cohérence avec les demiéres données

Les goodwill s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

— Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére el les résultats du Groupe
Etats financiers consalidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

externes disponibles sur I'évolution attendue des marchés
dans lesquels le Groupe opére. Au-dela de cette période de
5 ans, les flux sont exirapolés en appliquant un taux de
croissance a l'infini.

Le Groupe détermine ses taux d'actualisation selon le
modéle d'évaluation des actifs financiers. Les calculs sont
réalisés par pays, sur la base des données de marche
observées et des évaluations d'organismes spécialisés
(données moyennes sur les 3 derniéres années). Le cott de
la dette utilisé dans les calculs est le méme pour tous les
pays (égal au colt de la dette du Groupe).

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Europe 26024 19352
Amérique du Nord et Centrale 33898 28439
Reste du Monde 905,0 697,1
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 6 897,2 5476,2

Le regroupement Amérique du Nord et Centrale correspond & une unité génératrice de trésorerie (UGT) a part entiére, tandis
que les regroupements Europe et Reste du Monde incluent chacun plusieurs UGT.

Les variations des goodwill s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Valeur brute au début de la période 55331 5630,2
— Acquisitions 1236,2 68,9
— Ajustements* 19,4 (37,7)
— Effet de conversion 164,3 (128,3)
Valeur brute a la fin de la période 6 953,0 5533,1
Pertes de valeur au début de la période (56,9) (62,8)
— Perte de valeur 0,0 0,0
— Effet de conversion 1,1 59
Pertes de valeur a la fin de la période (55,8) (56,9)
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 6 897,2 5 476,2

N

Les ajustements correspondent é la différence entre l'allocation définitive et provisoire du goodwill, ainsi qu'aux impacts d'lAS 29.

Les allocations de prix d'acquisition, réalisées au plus tard un an & compler de la date du regroupement d'entreprises,

s'établissent comme suit (hors réévaluations de stocks) :

(en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décembre 2023

— Marques 64,3 32,3
— Impédts différés sur marques (7.6) (2,1)
— Brevets 103,4 0,0
— Impots différés sur brevels (13,7) 0,0
— Autres immobilisations incorporelles 109,0 26,7
— lmpbts différés sur autres immobilisations incorporelles (28,4) (2,1)
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Pour la période close au 31 décembre 2024, les parameétres relatifs aux tests de perte de valeur des goodwill sont les suivants :

Valeur d'utilité

Méthode pour

déterminer Valeur nette Taux Taux de

la valeur comptable d'actualisation croissance

(en millions d'euros) recouvrable du goodwill  (avant impats) a l'infini

Europe 26024 100a30,1% 20a13,0%

Amérique du Nord et Centrale Valeur d'utilité 3389,8 11,2 % 21 %

Reste du Mande 9050 11,8a171% 20a4,0%
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 6 897,2

Pour la période close le 31 décembre 2024 aucune perle de
valeur n'a été comptabilisée.

En outre, une analyse de sensibilité¢ sur les taux
d'actualisation, les taux de croissance a long terme et les

taux de marge opérationnelle (évolution défavorable de
100 points de base pour ces 3 facteurs pris séparément) a
été menée au niveau de chaque regroupement des UGT et
ne conduirait pas a la constatation de perte de valeur.

Pour la période close au 31 décembre 2023, les paramétres relatifs aux tests de perte de valeur des goodwill étaient les

suivants :

Valeur d'utilité

Méthode pour

déterminer Valeur nette Taux Taux de

la valeur comptable d’actualisation croissance a

(en millions d'eurcs) recouvrable du goodwill  (avant impats) Iinfini

Europe 19352 10,4a31,2% 20a11,0%

Amérique du Nord et Centrale Valeur d'utilité 2843,9 11,3 % 21 %

Reste du Monde 6971 11,7a172% 20a40%
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 5476,2

NOTE 3.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité respective. Les principales durées d'utilité

retenues sont les suivantes :

Constructions légéres 25 ans
Constructions traditionnelles 40 ans
Matériel industriel 8a10ans
Qutillage 5 ans
Aménagements des constructions 15 ans
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La variation des immabilisations corporelles sur I'exercice 2024 s'analyse comme suit :
31 décembre 2024

Immobilisations

Matériel et en cours

(en millions d'euros) Terrains  Constructions outillage et autres Total
Valeur brute

Au début de la périade 54,0 715,2 1987,4 432,8 31894
— Acquisitions 0,0 7,0 52,7 135,1 194,8
— Cessions (0,3) (7,2) (54,6) (14,5) (76,6)
" B untaon G dhas. 01 240 1004 (104.1) 204
— Effet de conversion 09 54 3,8 3,7 13,8
A la fin de la période 54,7 744,4 2089,7 453,0 3341,8
Amortissements et dépréciations

Au début de la période (0,2) (477,6) (1650,7) (212,6) (2 341,1)
— Dotations 0,1) (22,9) (97,6) (19,8) (140,4)
— Reprises 0,0 6,1 53,2 13,3 72,6
D etk i o 0o (o) 65 0a)
— Effet de conversion 0,0 (3,9) (4,2) (3,7) (11,8)
A la fin de la période (0,2) (499,2) (1712,3) (216,3) (2 428,0)
Valeur nette

Au début de la période 53,8 237,6 336,7 220,2 848,3
— Acquisitions / Dotations 0,1) (15,9) (44,9) 115,3 54,4
— Cessions / Reprises (0,3) (1,1) (1,4) (1,2) (4,0)
e e am gl 02 w1 w4 @
— Effet de conversion 0,9 1,56 (0,4) 0,0 2,0
Ala fin de la période 54,5 245,2 3774 236,7 913,8
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La variation des immobilisations corparelles sur I'exercice 2023 s'analysait comme suit :

31 décembre 2023

Immobilisations

Matériel et en cours

(en millions d'euros) Terrains  Constructions outillage et autres Total
Valeur brute

Au début de la période 50,7 683,9 1938,2 400,7 30735
— Acquisilions 0,1 6,6 45,0 152,3 204,0
— Cessions 0,0 (6,3) (74,8) (18,9) (100,0)
e s plinis 5o ae e @3 e
— Effet de conversion 0,7) (10,6) (15,6) (8.0) (34,9)
A la fin de la période 54,0 715,2 1987,4 432,8 31894
Amortissements et dépréciations

Au début de la période (0,2) (472,6) (1641,1) (213,8) (2 327,5)
— Dotations (0,1) (21,8) (86,2) (18,3) (126,2)
— Reprises 0,0 59 728 14,5 93,2
R s o @e ey e
— Effet de conversion 0,0 9,0 11,3 5,1 254
A la fin de la période (0,2) (477,6) (1 650,7) (212,6) (2341,1)
Valeur nette

Au début de la période 50,5 2113 2971 1871 746,0
— Acquisitions / Dotations 0,0 (15,0) (41,2) 134,0 77,8
— Cessions / Reprises 0,0 (0,4) (2,0) (4,4) (6.8)
= T ek dapiinit w o ws ma @ 4
— Effet de conversion (0,7) (1,6) (4,3) (2,9) (9,5)
A la fin de la période 53,8 237,6 336,7 220,2 848,3

NOTE 3.4 Droits d’utilisation d'actifs

Les droits d'utilisation d'actifs sont évalués initialement pour
une valeur égale principalement & la somme :
= des valeurs initiales de dettes financiéres de location ;

= des avances de loyers (incluant le premier paiement de
loyer dans le cas de paiements effectués en début de
contrat) ; et

» des frais de remise en état.

La valeur des droits d'utilisation d'actifs est ensuite réévaluée
chaque fois que la valeur de la dette financiére de location
est réévaluee.

Les droits d'utilisation d'actifs sont amortis de fagon linéaire
sur la durée estimée des contrats de location. Cette derniére
est déterminée en prenant en compte l'existence d'options de
renouvellement et d'options de fin anticipée, dés lors que
l'exercice de ces options dépend de la décision du Groupe.

Plus spécifiquement, quelle que soit la nalure de ces options,
lorsque des dépenses d'investissement significatives sont
réalisées sur des constructions louées, la durée
d'amortissement des immobilisations corporelles liées a ces
investissements est utilisée pour déterminer la durée estimée
des contrats de location de ces constructions.

Les dettes financiéres de location sont évaluées initialement
a la valeur actualisée des paiements futurs de loyer (excluant
les paiements variables et les paiements pour des services,
mais incluant, le cas échéant, la valeur de l'option d'achat
dans le cas oll 'exercice de cette option est jugée probable),
en ulilisant comme taux d'actualisation le taux d'intérét qui
serait applicable & une entité du Groupe pour la devise et
pour la maturité correspondant a la durée estimée du confrat
de location.

Les dettes financiéres de location sont réévaluées a chaque
modification des paiements futurs de loyer, résultant d'un
changement d'indice ou de taux, ou d'un changement sur la
durée du contrat de location (suite & I'exercice a poslerioti
d'une option de renouvellement ou de fin anticipee).

L'échéancier des dettes financiéres de location est indiqué
en note 4.6.1.

Le Groupe a choisi de ne pas reconnaitre de droits
d’utilisation d'actifs et de deltes financiéres de location pour
les contrats de location court terme (d'une durée ne
dépassant pas un an) et/ou les contrats de location
concernant des actifs de faible valeur.
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— Informations financitres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
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La variation des droits d'utilisation d'actifs sur I'exercice 2024 s'analyse comme suit :

31 décembre 2024

Matériel et

(en millions d'euros) Constructions outillage Autres Total
Valeur brute

Au début de la période 510,1 49 73,9 588,9
— Augmentalions 97,9 1,3 15,8 115,0
— Diminutions (48,0) (0.,6) (7.,8) (56,4)
— Transferts et changements du périmelre de consolidation (7.4) 2,0 7.1 1.7
— Effet de conversion 10,7 0,2 1,7 12,6
Ala fin de la période 563,3 7,8 90,7 661,8
Amortissements et dépréciations

Au début de la période (287,6) (2,7) (37,8) (328,1)
— Dotations (67,6) (0,9) (10,9) (79.4)
— Reprises 421 0,6 6,8 49,5
— Transferts et changements du périmétre de consalidation 7.5 (1,1) (7.2) (0,8)
— Effet de conversion (6,8) 0,1) (1,2) (8,1)
A 1a fin de la période (312,4) (4,2) (50,3) (366,9)
Valeur netle

Au début de la périade 2225 2,2 36,1 260,8
— Augmentations / Dotations 30,3 04 4,9 35,6
— Diminutions / Reprises (5,9) 0,0 (1,0) (6,9)
— Transferts et changements du périmétre de consolidation 0,1 0,9 (0,1) 0,9
— Effet de conversion 3,9 0,1 0,5 4,5
A la fin de la période 250,9 3,6 40,4 294,9

Les droits d'utilisation d'actifs relatifs aux constructions
résultent principalement de contrats de location pour des
sites de production, des bureaux commerciaux et des
entrepdts. La plupart de ces contrats de location integrent &
la fois des options de renouvellement et de fin anticipée,
mais trés peu d'entre eux contiennent des options d'achat ou
des frais de remise en état. Par conséquent, les droits
d'utilisation d’actifs correspondants n'incluent aucun montant
significatif relatif & des options d'achat ou des frais de remise
en état.

Les droits d'utilisation d'actifs relatifs au matériel et outillage
comprennent essentiellement des machines industrielles.

Les autres droits d'utilisation d'actifs concernent
principalement des véhicules, engins de manutention et
certains matériels informatiques. Bien que la plupart de ces
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contrats de location contiennent des options d'achat, ces
options ne sont pas exercées en général.

Les options de renouvellement non incluses dans la valeur
des dettes financiéres de location au 31 décembre 2024
représentent une valeur actualisée d'environ 53 millions
d'euros.

Une partie significative de cette valeur correspond aux
oplions de renouvellement relatives & des contrats de
location de constructions aux Etats-Unis, l'exercice
desquelles dépendant uniquement de la décision du Groupe.
L'exercice de ces options de renouvellement, représentant
une durée de location supplémentaire de 5 a 10 ans selon
les contrats, n'est pas jugé certain par la Direction & ce jour
el n'aurait pas lieu avant plusieurs années.
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La variation des droits d'utilisation d'actifs sur I'exercice 2023 s'analysait comme suit

31 décembre 2023

Matériel et

(en millions d'euros) Constructions outillage Autres Total
Valeur brute

Au début de la période 537,7 4.8 64,5 607,0
— Augmentations 104,6 0,8 10,4 115,8
— Diminutions (109,5) (0,6) (6,3) (116,4)
— Changements du périmélre de consolidation (8,4) 0,0 7.4 (1,0)
— Effet de conversion (14,3) (0,1) (2,1) (16,5)
A la fin de la période 510,1 4,9 73,9 588,9
Amortissements et dépréciations

Au début de la période (302,0) (2,7) (36,1) (340,8)
— Dotalions (67,4) (0,6) (9.7) (77.7)
— Reprises 70,9 0,6 6,4 7.9
— Changements du périmétre de consolidation 3.1 0,0 0,5 3,6
— Effet de conversion 7.8 0,0 1.1 8,9
A la fin de la période (287,8) (2,7) (37,8) (328,1)
Valeur nette

Au début de la période 2357 2.1 28,4 266,2
— Augmentations / Dotations 37.2 0,2 0,7 38,1
— Diminutions / Reprises (38,6) 0,0 0,1 (38,5)
— Changements du périmétre de consolidation (5.3) 0,0 7.9 2,6
— Effet de conversion (6,5) 0,1) (1,0) (7.6)
A la fin de la période 222,5 2,2 36,1 260,8

NOTE 3.5 Stocks

Les stocks sont comptabilisés a la valeur la plus basse entre
le colit d’acquisition ou le colt de production, et la valeur
réalisable nette. Le colt d'acquisition ou le colt de production
est principalement déterminé sur la base du premier entré,
premier sorti (FIFO). La valeur réalisable nette est le prix de
vente estimatif dans le cadre de I'activité courante, déduction
faite des frais de vente variables applicables.

Les stocks s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque les
stocks sont considérés comme complétement ou
partiellement obsolétes, et, pour les stocks de produits finis,
lorsque leur valeur réalisable nette devient inférieure & leur
valeur nette comptable.

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Matiéres premiéres, fournitures et emballages 611,5 589,5
Produits semi-finis 164,5 1349
Produits finis 810,7 736,9
Valeur brute 2 la fin de la période 1 586,7 1461,3
Dépréciation (265,8) (239,0)
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 1320,9 12223
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NOTE 3.6 Créances clients et comptes rattachés

— Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

Les créances clients et comptes rattachés sont initialement
comptabilisés & leur juste valeur, puis ultérieurement évalues
a leur coat amorti.

Conformément & IFRS 9, les pertes de valeur attendues des
créances clients et comptes rattachés sont estimées sur la
base d'une table de dépréciation utilisant des taux de
dépréciation en fonction de la durée des retards de paiement.

Les créances clients s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

Par ailleurs, une perte de valeur peut étre constatée au

compte de résultat lorsqu'il existe un indice objectil de

dépréciation tel que :

= le défaut de paiement de la contrepartie; ou

» une dégradation du rating de crédit de la contrepartie ou
de son environnement économique.

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Créances clients et comptes rattachés 1147,3 1065,8
Dépréciation (96,3) (95,9)
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 1051,0 969,9

Le Groupe a recours a des contrats de cession de créances
pour se protéger du risque de non-recouvrement.

Au 31 décembre 2024, ces conlrats de cession de créances,
qui transférent aux sociétés d'affacturage la totalite des

risques de crédit et de retard de paiement, ont permis au
Groupe de décomptabiliser des créances clients pour un
montant de 117,7 millions d'euros (75,0 millions d'euros au
31 décembre 2023). Les seuls risques non transférés se
limitent au risque de dilution, historiquement trés faible.

Les créances clients dont I'échéance est dépassée s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Echéances inférieures a 3 mois 208,0 195,8
Echéances comprises entre 3 et 12 mois 43,4 38,6
Echéances supérieures & 12 mois 39,0 40,7
TOTAL 290,4 2751

Ces créances sont dépréciées & hauteur de 714 millions d'euros au 31 décembre 2024 (69,4 millions d'euros au
31 décembre 2023). La répartition par échéance de ces dépréciations est la suivante :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Dépréciations des échéances inférieures a 3 mois 6,9 6,3
Dépréciations des échéances comprises entre 3 et 12 mois 255 22,4
Déprécialions des échéances supérieures a 12 mois 39,0 40,7
TOTAL 71,4 69,4

NOTE 3.7 Autres créances courantes

Les autres créances courantes s'analysent comme suit :

(en millions d'eures)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Avances au personnel 4,3 29
Avances aux fournisseurs 71,3 66,4
Créances fiscales (hors impdts sur le résultat) 155,7 164,7
Autres créances 63,0 68,9
VALEUR NETTE A LA FIN DE LA PERIODE 294,3 302,9

Ces actifs sont valorisés au colt amorti.
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NOTE 3.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent
de la trésorerie, de dépots a terme et d'autres actifs
financiers liquides (possibilité de sortie inférieure ou égale a
3 mois), facilement convertibles en un montant de trésorerie
connu et soumis a un risque négligeable de changement de
valeur. Certains de ces autres actifs financiers peuvent avoir
une échéance initiale supérieure ou égale a un an, tout en
étant trés facilement convertibles.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie non disponibles
4 court terme pour le Groupe correspondent aux comptes

bancaires de certaines filiales pour lesquelles les conditions
de rapatriement des fonds s'avérent complexes a court terme
pour des raisons principalement réglementaires.

La trésorerie et équivalents de trésorerie s'élévent a
2 080,7 millions d'euros au 31 décembre 2024
(2 815,4 millions d'euros au 31 décembre 2023). Sur ce
montant, 5,5 millions d’euros ne sont pas disponibles a court
terme pour le Groupe au 31 décembre 2024 (33,2 millions
d'euros au 31 décembre 2023).

NOTE 4 - Détails sur les éléments non courants et courants du passif

NOTE 4.1 Capital social et résultat net par action

Le capital social au 31 décembre 2024 est de
1 048 982 932 euros représenté par 262 245 733 actions de
4 euros de nominal chacune, auxquelles correspondent
262 245 733 droits de vote théoriques et 262 130 857 droits
de vote exergables (déduction faite des actions détenues par
le Groupe a cette date).

Le Groupe détient 114 876 actions au 31 décembre 2024

contre 1 863 478 actions au 31 décembre 2023, soit une

diminution de de 1 748 602 actions correspondant :

= au rachat net de 750 000 actions en dehors du contrat de
liquidité principalement pour la livraison de plans d'actions
de performance et plans d'actionnariat salarié;

» au transfert de 444 107 actions aux salariés dans le cadre
des plans d'attribution d'actions de performance ;

= ala cession de 299 996 actions aux salariés dans le cadre
de la mise en place d'un plan international d'actionnariat
salarié ;

= & l'acquistion de 31 060 actions dans le cadre du contrat
de liquidité (note 4.1.2.2) ;

= al'annulation de 1 785 559 actions.

Sur les 114 876 actions détenues par le Groupe au
31 décembre 2024, 57 010 actions ont été affectées selon
les objectifs daffectation décrits en note 4.1.2.1, et
57 866 actions sont détenues dans le cadre du contrat de
liquidité.

Dont nombre

d’actions

Nombre d'actions autodétenues

Au 31 décembre 2023 264 031 292 1863 478
Livraison aux salaries (744 103)
Rachats d'actions 750 000
Mouvements au titre du contrat de liquidité 31 060
Annulation d'aclions propres (1785 559) (1785 559)
Au 31 décembre 2024 262 245733 114 876
dont pour livraison aux salariés 57 010
dont contrat de liquidité 57 866
dont pour annulation d'actions propres 0
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NOTE 4.1.1 Evolution du capital social

— Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

Le détail ci-dessous donne I'évolution du capital social au cours de 'exercice 2024 :

Valeur du capital  Prime d'émission

Nombre d'actions Nominal (en euros) (en euros)
Au 31 décembre 2023 264 031 292 4 1056 125 168 263 208 950
Annulation d'actions propres (1785 559) 4 (7 142 236) (152 857 701)
Au 31 décembre 2024 262 245 733 4 1048 982 932 110 351 249

NOTE 4.1.2 Rachat d’actions et contrat de liquidité

Au 31 décembre 2024, le Groupe détient 114 876 actions
(1 863 478 au 31 décembre 2023 dont 1 836 672 au titre de

NOTE 4.1.2.1 Rachat d’actions

rachat d'actions et 26 806 dans le cadre du contrat de
liquidité) dont le détail s'analyse comme suit :

Au 31 décembre 2024, le Groupe détient 57 010 actions pour
une valeur d'acquisition de 5,5 millions d'euros, affectées a
la mise en ceuvre de tout plan pour livraison aux salariés.

NOTE 4.1.2.2 Contrat de liquidité

Les mouvements sur I'exercice 2024, au titre des rachats
d'actions, nets de cessions, se sont traduits par un flux de
trésorerie négatif de 43,8 millions.

Le Groupe a confié & un organisme financier la mise en
ceuvre d'un contrat de liquidité portant sur ses actions cotées
sur le marché Euronext Paris. Ce confrat est conforme a la
décision AMF du 22 juin 2021 relative & l'instauration des
conlrats de liquidité sur titres de capital au titre de pratique
de marché admise.

NOTE 4.1.3 Résultat net par action

Au 31 décembre 2024, le Groupe détient 57 866 actions
dans le cadre du contrat de liquidit¢, pour une valeur
d'acquisition de 5,5 millions d'euros.

Les mouvements sur l'exercice 2024, au titre de ce contrat,
se sont traduits par un flux de trésorerie négatif de
2,5 millions d'euros et correspondent aux rachats, nets de
cessions, de 31 060 actions.

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net
part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions
ordinaires en circulation (hors actions auto-détenues) au
cours de la période.

Le résultat dilué par action est calculé, selon la méthode du
rachat d'actions, en divisant le résultat net part du Groupe,

30 — Legrand — Document d'enregistrement universel 2024

par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en
circulation (hors actions autodétenues) au cours de la
période ajusté de l'effet des actions ordinaires potentielles
dilutives. Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires
retenu pour les calculs exposés ci-dessus prend en compte
I'impact des rachats et cessions d’'actions au cours de la
période.
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Le résultat net par action et le résultat net dilué par action, calculés sur le nombre moyen d'actions ordinaires, se présentent

comme suit

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Résultat net part du Groupe (en millions d'euros) 1166,4 11485
Nombre mayen d'actions (hors autodétention) B 261 976 092 265 083 085
Dilution moyenne provenant des :

— Actions de performance 1733 269 1770311
Nombre moyen d'actions aprés dilution (hors autodétention) c 263 709 361 266 853 396
Options et actions de performance restantes en fin de péricde 1901107 1907 087
Cession nette (rachat net) d'actions propres et contrat de liquidité durant la période (781 060) (5 002 589)
Aclions de performance transférées durant la periode 744 103 502 172
Résultat net par action (en euros) AB 4,452 4,333
Résultal net dilug par action (en euros) AIC 4,423 4,304
Dividendes versés par action (en euros) 2,090 1,900

Le résultat net ajusté par action et le résultat net ajusté dilué par action (note 5.8) sont :

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Résultat net part du Groupe ajusté (en millions d'euros) D 1166,4 12031
Résultat net ajusté par action (euros) D/B 4,452 4,539
Résultat net ajusté dilué par action (euros) D/C 4,423 4,508

Comme indiqué précédemment, au cours de 'exercice 2024,
le Groupe :

= a fransféré 744 103 actions dans le cadre des plans
d'attribution d'actions de performance et de plans
d'actionnariat salarié, provenant de 692 990 actions
rachetées sur la période et de 51 113 actions rachetées
sur les périodes précédentes ; et

» a procédé a des acquisitions nettes de 31 060 actions
dans le cadre du contrat de liquidité.

Ces mouvements d'actions ont été pris en compte prorata
temporis dans le nombre moyen d'actions sur I'exercice 2024,
conformément & IAS 33. Si I'émission, le transfert et le rachat
de ces actions étaient intervenus le 1% janvier 2024, les
résultats nets par action et dilué par action auraient
&té respectivement de 4,450 euros et 4,416 euros au
31 décembre 2024,

Au cours de I'exercice 2023, le Groupe :

= a ftransféré 502 172 actions dans le cadre des plans
d'attribution d'actions de performance, provenant de
463 887 actions rachetées sur la période et de
38 285 actions rachetées sur les périodes précédentes ; et

» a procédé a des cessions nettes de 84 284 actions dans le
cadre du contrat de liquidité.

Ces mouvements d'actions ont été pris en compte prorata
temporis dans le nombre moyen d'actions sur 'exercice 2023,
conformément & IAS 33. Si I'émission, le transfert et le rachat
de ces actions étaient intervenus le 1°" janvier 2023, les
résultats nets par action de base et dilué par action auraient
été respectivement de 4,381 euros et 4,347 euros au
31 décembre 2023.

NOTE 4.2 Plans de souscription ou d’achat d’actions et plans d’actions de performance

Lors de l'octroi d'options ou d'actions de performance, le
Groupe évalue la juste valeur des instruments a la date de
l'octroi. Le Groupe utilise pour les valoriser soit le modéle
mathématique Black & Scholes, soit le modéle binomial. Les
évolutions de valeur postérieures a la date d’octroi sont sans
effet sur I'évaluation de cette juste valeur qui est constatée
en frais de personnel sur la période d'acquisition des droits
avec contrepartie en réserves.

La charge comptabilisée en frais de personnel est en
revanche ajustée, & chaque date de cléture (pendant la
période d'acquisition des droits), pour tenir compte de
I'évolution du nombre d'actions et/ou options que le Groupe
s'attend & remeltre in fine aux salariés, sauf lorsque la
condition de performance est liée au cours de bourse.
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NOTE 4.2.1 Plans d'actions de performance

Le Conseil d’administration de la Société a approuvé la mise en ceuvre des plans d'aclions de performance mentionnés ci-
dessous :

Plans 2020 Plans 2021 Plans 2022 Plans 2023 Plans 2024
Dale d'Assemblée 30/05/2018 26/05/2021 26/05/2021 26/05/2021 29/05/2024
Date du Conseil d’administration 26/05/2020 26/05/2021 25/05/2022 31/05/2023 29/05/2024
Nombre total d'actions de performance attribuées 461 861 491 477 514 981 506 455 449 920
graluitement
dont n'_e nombre d“?q!ions de perforr_nance .attribuées 11 544 20 544 29 534 20 390 17 700
gratuitement au dirigeant mandataire social
— Benoit Coquart 11 544 20 544 22 534 20 390 17 700
Charge IFRS 2 totale (en millions d'euros) 28" 352 " 31,9 34,3 " 36,5
16/06/2023 7 14/06/2024 ' 11/06/2025 © 10/06/2026 ' 09/06/2027
Date d'acquisition des actions ) ] ) T [
14/06/2024 12/06/2025 10/06/2026 09/06/2027 07/06/2028
28/05/2025  27/05/2026 26/05/2027 ©  31/05/2028 ©  04/06/2029
Date de fin de période de conservation ] @ 77 ] ]
14/06/2024 12/06/2025 11/06/2026 09/06/2027 07/06/2028
Nombre c.!"actions de performance ajustées au litre 4136 gl 04 665 Gl 58 435 )
des conditions de performance
Nombre cumulé d'actions de performance annulées (42 422) (57 148) (50 951) (24 958) (6791)
ou caduques
Nombre d'actions de performance souscrites
au 31 décembre 2024 (423 575) (73 968) (479) (452) (79)

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES
GRATUITEMENT RESTANTES AU 0 455 026 521 986 481045 443 050
31 DECEMBRE 2024

(1) Charge totale par plan évaluée a la dafe du Conseil d'adminisiration avec une hypothése de réalisation de 100 % pour chaque crilére de performance.
Cette charge est a étaler sur les périodes d'acquisition.

(2) Date applicable au dirigeant mandataire social et aux membres du Comité de Direction.

(3) Date applicable aux autres bénéficiaires hors dirigeant mandataire social et membres du Comité de Direction.
(4) Pourcenlage datteinte des conditions de performance : se référer a la note 4.2.1.2.

(5) Ajustements estimés & la dale de préparation des états financiers consolidés.

(8) Date applicable au dirigeant mandalaire social el & certains membres du Comité de Direction.

(7) Date applicable & certains membres du Comité de Direction et aux autres bénéficiaires.

Si I'ensemble des actions de performance des plans 2021 a capital, cela représenterait une dilution de 0,7 % du capital
2024 étaient atlribuées (soit 1 901 107 actions) et si ces de la Société au 31 décembre 2024.
actions étaient transférées suite a des augmentations de

32 — Legrand — Document d'enregistrement universel 2024



Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers cansolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

NOTE 4.2.1.1 Plans d'actions de performance 2021, 2022, 2023 et 2024

Le nombre dactions de performance définitivement
attribuées aux bénéficiaires est déterminé aprés application
d'une condition de présence effective dans le Groupe a
I'expiration de la période d'acquisition et de plusieurs critéres
de performance.

Pour le dirigeant mandataire social et les membres du Comité

période de conservation supplémentaire de deux ans ; pour
les autres bénéficiaires, la période d'acquisition est de quatre
ans, sans période de conservation.

A compter des plans 2022, pour certains membres du Comité
de Direction résidant a I'étranger, la période d'acquisition est
de quatre ans, sans période de conservation.

de Direction, la période d'acquisition est de trois ans plus une

Critéres de performance applicables au dirigeant mandataire social et aux membres
du Comité de Direction

Les critéres de performance applicables au dirigeant mandataire social et aux membres du Comité de Direction ont été définis
comme suit :

Poids des critéres
de perfonmance

Nature des critéres

de performance Description des critéres de performance et méthode de fixation des objectifs

Objectif : moyenne arithmétique sur 3 ans des bornes (basses et haules) de l'objectif
annuel concerné 1/4

Comparaison de l'objeclif & la moyenne des réalisations sur 3 ans

Objectif de croissance
arganique du chiffre
d'affaires

Objectif : moyenne arithmétique sur 3 ans des bornes (basses et hautes) de l'objectif
annuel concerné 114

Comparaison de l'objectif & la moyenne des réalisations sur 3 ans

Obijectif de la marge
opérationnelle ajustée
avant acquisitions'”

Taux d'alteinte annuels
de la feuille de route RSE
du Groupe

Objectif : moyenne arithmétique sur 3 ans des objeclifs annuels de la feuille de 14
route RSE du Groupe

Performance du cours

de bourse de Legrand Différentiel de performance entre le cours de bourse de Legrand et celui de lindice 174
comparée & la performance CAC 40 sur une période de 3 ans

de l'indice CAC 40

(1) La marge opérationnelle ajustée avant acquisitions correspond au résultat opérationnel ajusté (se référer aux chiffres clés).

Critéres de performance applicables aux autres bénéficiaires

Les critéres de performance applicables aux autres bénéficiaires hors dirigeant mandataire social et membres du Comité de
Direction ont été définis comme suit :

Poids des critéres
de performance

Nature des critéres de

performance Description des critéres de performance et méthode de fixation des objectifs

L'objectif & atteindre pour ce ¢ritére fixé annuellement correspond aux bornes (basses
et hautes) de I'objectif annuel concerné.

Le taux de réalisation annuel se mesure par rapport & 'objeclif annuel. 113

Le taux de paiement final du crilére correspond & la moyenne arithmétique sur une
période de trois ans des taux de réalisation annuels.

Objectif de croissance
organique du chiffre
d'affaires

L'objectif & atteindre pour ce critére fixé annuellement correspond aux bornes (basses
et hautes) de I'objectif annuel concerné.

Le taux de réalisation annuel se mesure par rapport & I'objectif annuel. 1/3

Le taux de paiement final du critére correspond & la moyenne arithmétique sur une
période de trois ans des taux de réalisation annuels.

Objectif de la marge
apérationnelle ajustée
avant acquisitions!"

o Le taux de réalisation annuel correspond au taux d'atteinte de la feuille de route RSE
Taux d'alteinte annuels annusle:

de la feuille de route RSE . - : . - 173
du Groupe Le taux de paiement final du crilére correspond & la moyenne arithmétique sur une

période de trois ans des taux de réalisation annuels.

(1) La marge opérationnelle ajustée avant acquisitions correspond au résultat opérationnel ajusté (se référer aux chiffres clés).

Le taux de paiement final de chacun des critéres correspond & la moyenne arithmétique sur une période de trois ans des taux
de réalisation annuels.

Document d'enregistrement universel 2024 — Legrand — 33




0 8 — Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiere et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

NOTE 4.2.1.2 Suivi des conditions de performance des plans d’actions de performance

Le suivi des conditions de performance du plan 2020 du dirigeant mandataire social et des membres du Comité de Direction se
détaille comme suit ;

2020 2021 2022 Moyenne 3 ans

Critéres Objectif” Réel  Objectif!” Réel  Objectif! Réel  Objectif™” Réel Performance

Croissance organique du chiffre

dafiaires 1,0% (8,7 %) 35% 136% 5,0 % 9,7 % 32% 4,9 % 107,8 %

M srationnelle ajusté
avaa'r?fa‘gzzggu‘;?]';ﬁ,e"‘J“E‘ee 200% 191%  197% 208%  203% 207% 201% 202%  104,6%

Taux d'alteinte annuels de la

o, o, o, 0, o, o, o, 0,
feille de route RSE du Groupe 100% 128 % 100% 131 % 100% 123% 1000% 1273 % 106,4 %

Performance du cours de bourse

de Legrand comparée a la +88% +0,6% 34,5 %
performance de l'indice CAC 40
Performance 88,3 %

(1) Objectif pour alteindre une performance de 100 % sur le critére.
(2) La marge opérationnelle ajustée avant acquisitions correspond au résultat opérationnal ajusté (se référer aux chiffres clgs).

Le suivi des conditions de performance du plan 2020 des autres bénéficiaires hors dirigeant mandataire social et membres du
Comité de Direction se détaille comme suit :

2020 2021 2022
Performance
Critéres Objectif Réel Performance Objectift” Réel Performance Objectif" Réel Performance par critére
Croissance
organique du 1.0% (8,7 %) 0,0 % 35% 136% 150,0 % 5,0 % 9,7 % 150,0 % 100,0 %

chiffre d'affaires

Marge

opérationnelle
ajustée avant
acquisitions®

200% 181 % 50,0 % 197 % 208 % 150,0 % 203% 20,7 % 110,0 % 103,3 %

Taux d'atteinte
annuels de la
feuille de route
RSE du Groupe

100% 128 % 106,8 % 100% 131 % 108,6 % 100% 123 % 104,86 % 106,7 %

Performance

! 52,3 % 136,2 % 121,5 % 103,3 %
par annee

(1) Objectif pour afteindre une performance de 100 % sur le critére.
(2) La marge opérationnelle ajustée avant acquisitions correspond au résultaf opérationnel ajusté (se référer aux chiffres clés).

Le suivi des conditions de performance du plan 2021 du dirigeant mandataire social et des membres du Comité de Direction se
détaille comme suit :

2021 2022 2023 Moyenne 3 ans
Critéres Objectift” Réel  Objectift? Réel  Objectift" Réel  Objectift Réel Performance
Croissance organique o, o o, o o o 0 o o,
i chiffte d'affalres 35% 136% 5,0 % 9.7 % 1,0 % 27 % 3,2% 8,7 % 150,0 %
Marge-opsrationnelle ajustsn 197% 208%  203% 207%  200% 212%  200% 209%  147,3%

avant acquisitions?

Taux d'alteinte annuels de la

feille de route RSE du Groupe 100% 131 % 100% 123% 100% 118% 100% 124 % 104,8 %

Performance du cours de bourse

de Legrand comparée a la +8,8% althelic:: 0,0 %
performance de lindice CAC 40
Performance 100,5 %

(1) Objectif pour atteindre une performance de 100 % sur le critére.
(2) La marge opérationnelle ajusiée avant acquisitions correspond au résullat opéralionnel ajusié (se référer aux chiffres clés).
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Le suivi des condilions de performance du plan 2021 des autres bénéficiaires hors dirigeant mandataire social et membres du
Comité de Direction se détaille comme suit :

2021 2022 2023

Performance
Critéres Objectif" Réel Performance Ohjectif®” Réel Performance Objectift! Réel Performance par critére
Croissance
organique du 35% 136% 150,0 % 50% 97% 150,0 % 10% 27% 108,5 % 136,2 %
chiffre d'affaires
Marge
apBrabishials 197% 208%  150,0% 203% 207% 1100% 200% 212%  150,0% 1367 %

ajustée avant
acquisitions®?

Taux d'atteinte

?;‘u’?ﬁee'jedfo[ie 100% 131%  108,6%  100% 123%  1046%  100% 118%  103,6 % 105,6 %

RSE du Groupe

Performance

par année 136,2 % 121,5% 120,7 % 126,1 %

(1) Objeclif pour atteindre une performance de 100 % sur le critére.
(2) La marge opérationnelle ajustée avant acquisitions correspond au résultat opérationnel ajusté (se référer aux chifires clés).

Le suivi des conditions de performance du plan 2022 du dirigeant mandataire social et des membres du Comité de Direction se
détaille comme suit :

2022 2023 2024 Moyenne 3 ans
Critéres Objectif" Réel  Objectift" Réel  Objectif®” Réel  Objectif®” Réel Performance
Croissance organique
du chiffre d'affaires 5,0 % 97 % 1,0 % 27 % 0,0 % 1,0 % 2,0% 4.5 % 119,3 %
Marge opérationnelle ajustée 203% 207%  200% 21,2%  204% 206% 202% 208%  1260%

avant acquisitions®

Taux d'alteinte annuels de la

0
feuille de route RSE du Groupe 100% 123% 100% 118 % 100% 113% 100% 118 % 103,6 %

Performance du cours de bourse

de Legrand comparée a la +8,8 % atL':;::: 0,0 %
performance de lindice CAC 40
Performance 87,2%

(1) Objectif pour atteindre une performance de 100 % sur le critére.
(2) La marge opérationnelle ajustée avant acquisitions correspond au résultat opéralionnel ajusté (se référer aux chiffres clés).

Le suivi des conditions de performance du plan 2022 des autres bénéficiaires hors dirigeant mandataire social et membres du
Comité de Direction se détaille comme suit :

2022 2023 2024

Performance
Critéres Objectiff” Réel Performance Objectif™ Réel Performance Objectif” Réel Performance par critére
Craoissance
organique du 50% 97 % 150,0 % 10% 27% 108,5 % 00% 1,0% 105,0 % 121,2 %
chiffre d'affaires
Marge
qporalicrnta 203% 207%  110,0% 200% 212%  150,0% 204% 206%  1050%  1217%

ajustée avant
acquisitions®

Taux d'atteinte

?e”ur;,‘f:'jedfoﬁe 100% 123%  1046%  100% 118%  103,6%  100% 113%  102,6%  103,6%

RSE du Groupe

Performance
par année

121,5% 120,7 % 104,2 % 115,5 %

(1) Objectif pour atteindre une performance de 100 % sur le critére,
(2) La marge opéralionnelle ajustée avant acquisitions correspond au résuitat opéralionnel ajusté (se référer aux chifires clés).
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NOTE 4.2.2 Paiements fondés sur des actions (charge IFRS 2)

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 2 pour 'ensemble de ces plans et a, de ce fait, comptabilisé une charge de 37,7 millions
d'euros sur I'exercice 2024 (34,2 millions d'euros sur l'exercice 2023).

NOTE 4.3 Réserves et réserves de conversion

NOTE 4.3.1 Réserves

Les réserves consolidées non distribuées du Groupe s'élévent & 6 679,9 millions d'euros au 31 décembre 2024,

Les réserves sociales et le résultat de la période de la Société sont distribuables a hauteur de 1 447,7 millions d'euros & cette

méme date.

NOTE 4.3.2 Réserves de conversion

Les actifs et passifs des entités du Groupe, dont la monnaie
fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation,
sont convertis sur la base des taux de change en vigueur a la
cléture des comptes. Les comptes de résultat sont convertis
aux taux de change moyens de la periode comptable. Les

gains ou pertes découlant de la conversion des états
financiers des filiales étrangéres sont directement enregistrés
dans le compte « réserves de conversion » des capitaux
propres, jusqu'a l'éventuelle perte de contréle de ces
sociétés.

La réserve de conversion intégre les fluctuations des devises ci-apres :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Dollar américain 366,9 88,8
Autres devises (565,4) (548,7)
TOTAL (198,5) (459,9)

Le Groupe opere dans prés de 90 pays. Il est exposé
principalement a une douzaine de devises autres que I'euro
et le dollar américain, dont le dollar australien, la livre
britannique, la livie égyptienne, la livre turque, le peso
chilien, le pesa mexicain, le real brésilien, la roupie indienne,
et le yuan chinois.

Selon la norme IFRS 9, un instrument financier non dérivé
peut étre qualifié d'instrument de couverture, uniquement au
titre de la couverture contre le risque de change et sous
réserve de remplir les conditions d'une comptabilité de
couveriure, Ainsi, dans le cadre d'une couverture d'un
investissement net en devises, la partie des gains et pertes
de linstrument financier qualifié de couverture qui est
considérée comme efficace doit étre comptabilisée en
capitaux propres.

Ainsi, sur I'exercice 2024, la contrepartie de 'augmentation
de la dette Yankee de 16,6 millions d'euros a été
comptabilisée en diminution des réserves de conversion. Au
31 décembre 2024, un solde total de 90,2 millions d'euros a
été comptabilisé en diminution des réserves de conversion,
au titre de I'emprunt Yankee.
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Conformément & |AS 21, les écarts de change relatifs aux
créances a recevoir ou delles a payer constituant en
substance une part de l'investissement net en devises d'une
entité étrangére du Groupe sont enregistrés en diminution
des réserves de conversion pour un montant de 1,5 million
d'euros sur l'exercice 2024, soit un solde de 10,3 millions
d’euros au 31 décembre 2024 venant augmenter les
réserves de conversion.

Le Groupe applique les dispositions de la norme IAS 29
« Information financiére dans les économies
hyperinflationnistes » aux sociétés dont la monnaie
fonctionnelle est considérée comme étant en hyperinflation,
Les états financiers des sociélés concernées sont retraités
des effets de I'inflation (convention du codt historique), ils
sont ensuite convertis dans la monnaie de présentation du
Groupe au cours de cléture. Legrand applique la norme & la
Turquie. Au 31 décembre 2024, un solde de 112 millions
d'euros a été comptabilisé en augmentation des réserves de
conversion.



Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

NOTE 4.4 Provisions

La variation des provisions sur l'exercice 2024 s'analyse comme suit :

31 décembre 2024

Garanties Litiges et  Risques fiscaux
(en millions d'euros) produits contentieux et sociaux  Restructurations Autres Total
Au début de la période 58,5 135,3 44,0 36,2 56,7 330,7
Changements du périmétre de consolidation 1,8 55 0,0 1,2 2,0 10,56
Dolations aux provisions 21,3 18,56 4,7 52,3 16,9 113,7
Reprises de provisions suite & leur utilisation (6,4) (14,1) (1,1) (33,0) (12,4) (67,0)
Reprises de provisions devenues sans objet (6,0) (34,7) 0,0 (0,4) (5,3) (46,4)
Reclassements 0,0 51 0,1 0,0 (4,3) 0,9
Effet de conversion 1,4 1,2 (0,8) 1,3 (0,3) 2,8
A LA FIN DE LA PERIODE 70,6 116,8 46,9 57,8 53,3 345,2
dont part non courante 16,6 82,4 13,2 12,3 42,6 167,1
La varlation des provisions sur I'exercice 2023 s'analysait comme suit :
31 décembre 2023
Garanties Litiges et Risques fiscaux

(en millions d'euros) produits contentieux et sociaux Restructurations Autres Total
Au début de la période 53,5 151,3 44,3 39,4 75,3 363,8
Changements du périmétre de consolidation 0,0 0.1 0,0 0,0 0,8 09
Dolations aux provisions 29,0 231 52 29,5 26,6 113,4
Reprises de provisions suite & leur utilisation (6,6) (5,8) (4,3) (29,9) (31,2) (77,8)
Reprises de provisions devenues sans objet (17.4) (31,2) 0,0 (2,2) (10,0) (60,8)
Reclassements 1,0 (1,7) (0,3) 0,3 (3,0) (3,7)
Effet de conversion (1,0) (0,5) (0,9) (0,9) (1,8) (5,1)
A LA FIN DE LA PERIODE 58,5 135,3 44,0 36,2 56,7 330,7
dont part non courante 14,4 102,9 13,7 5,0 40,8 176,8

NOTE 4.5 Avantages long terme au personnel

NOTE 4.5.1 Avantages postérieurs a I'emploi

Les sociétés du Groupe gérent plusieurs régimes de retraite.
Ces régimes sont financés par des versements & des
compagnies d'assurance ou a des régimes de refraite en
fiducie, déterminés par des calculs actuariels périodiques. Il
existe, au sein du Groupe, des régimes & cotisations définies
et des régimes a prestations définies.

Un régime & cotisations définies est un régime au titre duquel
le Groupe verse des cotisations définies a une entité
distincte. Les cotisations versées au titre des régimes a
cotisations définies sont constalées en charges lorsqu'elles
sont dues. Le Groupe n'a aucune obligation légale ou
implicite de verser de nouvelles cotisations si le fonds ne
détient pas suffisamment d'actifs pour verser a tous les
salariés les prestations relatives a leurs années de service
sur la période courante et sur les périades antérieures.

Un régime a prestations définies précise le montant des
prestations que les salariés recevront & leur retraite, lequel
dépend habituellement d'un ou de plusieurs facteurs tels que

l'age, le hombre d'années de cotisation et la rémunération.
Le passif enregistré au bilan relatif aux régimes de retraite a
prestations définies est la valeur actuelle des engagements &
la date du bilan diminuée de la juste valeur des actifs du
régime. Les colts des services passés, résultant des effets
des changements de régimes de retraite, sont intégralement
comptabilisés en charges dans le compte de résultat de la
période au cours de laquelle ils sont intervenus.

Le Groupe comptabilise l'ntégralité des écarts actuariels
directement en capitaux propres, en résultat global de la
période, conformément & IAS 19.

Les engagements au lilre des régimes & prestations définies
sont calculés en utilisant la méthode des unités de crédit
projelées. Celte méthode prend en compte, sur la base
d’hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de services
futurs du salarié, le niveau de rémunération futur, 'espérance
de vie el la rotation du personnel. La valeur actuelle de
I'engagement est déterminée en actualisant les sorties futures
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de fonds estimées sur la base du taux d'intérét des obligations
d'entreprises de qualité libellées dans la monnaie de
paiement des prestations et dont I'échéance est proche de
celle de I'engagement au titre des pensions.

Certaines sociétés du Groupe versent a leurs refraités des
prestations pour soins de santé postérieures a I'emploi.
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L'ouverture de ces droils exige habituellement que le salari¢
ait terminé sa carriére dans |'une des sociétés du Groupe et
qu'il y ait travaille un nombre d'années minimal. Ces
avantages sont traités comme des avantages postérieurs &
I'emploi selon le régime de prestations definies.

Les avantages au personnel concernant les avantages postérieurs & 'emploi selon le régime des prestations définies se

répartissent de la fagon suivante :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

France (note 4.5.1.2) 92,4 91,4
Italie (note 4.5.1.3) 25,8 26,5
Royaume-Uni (note 4.5.1.4) 78,3 75,5
Etats-Unis (note 4.5.1.5) 60,5 56,9
Autres pays 58,8 57,0
TOTAL DES AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI 315,8 307,3

NOTE 4.5.1.1 Analyse des prestations définies de retraite et autres avantages postérieurs a I'emploi

L'engagement lotal du Groupe au titre des régimes de
retraite et autres avantages postérieurs a l'emploi a
preslations définies, y compris les engagements courants et

(en millions d'euros)

non courants, porte essentiellement sur la France, 'ltalie, les
Etats-Unis et le Royaume-Uni.

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Evolution de I'engagement

Engagement au début de la période 307,3 311,2
Colit des services 9,5 9,0
Cofit de l'actualisation financiére 13,6 13,0
Prestations versées ou inutilisées (25,0) (22,7)
Cotisations des salariés 0,8 0,4
Pertes (gains) actuariels 3,3 (2,5)
Réductions, liquidations, preslations spéciales de cessation d'emploi (0,5) 0,1
Effet de conversion 7.2 (1,9)
Autres (0,4) 0,7
TOTAL DES ENGAGEMENTS A LA FIN DE LA PERIODE 315,8 307,3
Valeur des actifs

Valeur des aclifs au début de la période 179,3 188,6
Rendement attendu des actifs du régime 9,0 8,3
Colisations patronales 7.1 86
Cotisations des participants 0,3 0,9
Prestations versées (14,4) (13,5)
Gains (pertes) actuariels 4,3 (12,6)
Effet de conversion 8,2 (1,0)
Autres 0,6 0,0
VALEUR DES ACTIFS A LA FIN DE LA PERIODE 194,4 179,3
ENGAGEMENT PROVISIONNE AU BILAN 143,4 141,5
Passif courant 58 53
Passif non courant 137,6 136,2
Aclif non courant 22,0 13,5

38 — Legrand — Document d'enregistrement universel 2024



Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiere et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

Les écarts actuariels d'un montant de 1,0 million d’euros ont
été comptabilisés en augmentation des capitaux propres sur
I'exercice 2024,

Ces écarls actuariels de 1,0 million d'euros correspondent & :

= des gains liés a des changements d'hypothéses financiéres
pour 0,5 million d'euros ;

= des gains liés a des changements d’hypothéses
démographiques pour 0,0 million d'euros ; et

n des gains d'expérience pour 0,5 million d'euros.

Les taux d'actualisation sont déterminés par référence aux
taux de rendement des obligations de premiére catégorie. lls
sont arrétés sur la base d'indices externes communément
retenus comme référence !

w zone euro ; iBoxx € Corporates AA 10+ ;

= Royaume Uni : iBoxx £ Corporates AA 15+ ;
» Etats-Unis : Citigroup Pension Liability Index.

Une analyse de sensibilité a été réalisée sur :

= le taux d'actualisation retenu. Une diminution de 50 points
de base de ce taux conduirait & une perte actuarielle
supplémentaire d'environ 12,9 millions d'euros augmentant
d'autant la valeur de 'engagement constaté au bilan au
31 décembre 2024 ; et

= le taux de revalorisation salariale. Une augmentation de
50 points de base de ce taux conduirait & une perte
actuarielle supplémentaire d'environ 6,8 millions d'euros
augmentant d'autant la valeur de I'engagement constaté
au bilan au 31 décembre 2024,

Les versements futurs actualisés au titre des régimes de retraite et des avantages postérieurs a I'emploi du Groupe se

décomposent comme suit :

(millions d'euros)

2025 18,5
2026 19,4
2027 19,3
2028 22,6
2029 et au-dela 236,0
TOTAL 315,8

L'impact du colit des services et des colts financiers sur le résultat avant impét de la période s'analyse comme suit :

(en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Colits des services (9,5) (9,0)
Coils financiers nets (4,6) (4.7)
TOTAL (14,1) (13,7)

Au 31 décembre 2024, l'allocation moyenne pondérée des principaux actifs des régimes de retraite s’analyse comme suit :

(en pourcentags) Royaume-Uni Etats-Unis
Titres de capitaux propres 26,4 27,5
Titres de créances 62,6 58,7
Fonds de compagnies d'assurance 11,0 13,8
TOTAL 100,0 100,0

Ces aclifs sont valorisés a la valeur de marché.

NOTE 4.5.1.2 Provisions pour indemnités de départ a la retraite et pour retraites complémentaires en France

Les provisions constituées au bilan consolidé couvrent des
droits non définitivement acquis concernant les salariés
encore en activité au sein du Groupe. Le Groupe n'a aucun
engagement vis-a-vis d'anciens salariés, les droits
définitivement acquis par ceux-ci leur ayant été payés lors de
leur départ & la retraite, soit directement, soit par le biais
d'un versement libératoire unique a une compagnie
d'assurance spécialisée dans le service des rentes.

Le principal régime & prestations définies en vigueur en
France concerne le droit a indemnités de fin de carriére. Tout

salarié partant a la retraite a droit a une indemnité de départ
propottionnelle & son ancienneté dans I'entreprise.

Cette indemnité est définie par la convention collective &
laquelle est rattachée I'entreprise. Elle peut étre issue d'un
accord d'enfreprise si celui-ci est plus favorable au salarié et
est généralement différente selon le statut (cadre / non
cadre) du salarié.

Les provisions conslituées au bilan consolidé s'élévent, pour la
France, a 924 milions d'euros au 31 décembre 2024
(91,4 millions d'euros au 31 décembre 2023). Elles représentent

Document d'enregistrement universel 2024 — Legrand — 39



08

la difféerence entre un engagement cumulé au titre des
prestalions définies de 92,4 millions d'euros au 31 décembre
2024 (91,4 millions d'euros au 31 décembre 2023), et la juste
valeur de l'actif des plans de 0,0 million d'euro au
31 décembre 2024 (0,0 million d'euro au 31 décembre 2023).

— Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

Le caleul des engagements est effectué sur la base
d’hypothéses de rotation du personnel et de mortalité, en
estimant un taux de progression des rémunérations et un
taux d'actualisation financiére. Au 31 décembre 2024, le
calcul est basé sur une hypothése d'augmentation des
salaires de 3,5 % el un taux d'actualisation de 3,2 %
(respectivement 3,5 % et 3,2 % en 2023).

NOTE 4.5.1.3 Provisions pour indemnités de fin de contrat de travail en ltalie

En lalie, une indemnité de fin de contrat est allouée aux
salariés quel que soit le motif de la cessation de I'emploi.

Depuis janvier 2007, les indemnités de fin de contrat sont
versées soit & un fonds de pension (fonds indépendant du
Groupe), soit & llnstitut National de Sécurité Sociale
Italienne. A compter de cette date, les cotisations effectuées
au titre de I'indemnité de fin de contrat sont traitées en norme
IFRS comme des régimes a cotisations définies.

Les indemnités de fin de contrat antérieures & janvier 2007
continuent d'étre traitées comme des régimes a prestations

définies en accord avec les normes IFRS mais en tenant
compte d'une révision actuarielle qui exclut 'effet de
I'augmentation future des salaires.

La provision pour indemnités de fin de contrat ainsi
constiluée, correspond a I'engagement de fin 2006 et & son
évolution, et s'éléve a 25,8 millions d'euros au 31 décembre
2024 (26,5 millions d'euros au 31 décembre 2023).

Au 31 décembre 2024, le calcul de la provision est fondé sur
un taux d'actualisation de 3,2 % (3,1 % en 2023).

NOTE 4.5.1.4 Provisions pour indemnités de départ a la retraite et autres engagements postérieurs

a I'emploi au Royaume-Uni.

Le régime en place au Royaume-Uni est régi par I'article 153
de la loi de Finance de 2004 et est géré dans une entité
juridiguement distincte du Groupe.

Les prestations sont payées directement par les fonds
constitués des cotisations de I'employeur et des salariés.

Le régime est fermé aux nouveaux entrants depuis mai 2004,

L'engagement est constitué a 1,5 % de participants actifs du
régime, a 35,9 % de participants dont les droits a indemnité
sont clos et & 62,6 % de refraités.

Les provisions constituées au bilan consolidé s'élévent a
0,0 million d'euro au 31 décembre 2024 (0,0 million d'euro au

31 décembre 2023). Cela vient refléter le fait que la juste
valeur de l'aclif des plans est supérieure a la valeur de
I'engagement cumulé au titre des prestations.

Le calcul des engagements repose sur des hypothéses de
rotation du personnel et de mortalité, en estimant un taux de
progression des rémunérations et un taux d'actualisation
financiére. Les hypothéses retenues au 31 décembre 2024
sont une augmentation des salaires de 4,2 % et un taux
d'actualisation et de rendement attendu des actifs de 5,2 %
(respectivement 4,2 % et 5,1 % en 2023).

NOTE 4.5.1.5 Provisions pour indemnités de départ a la retraite et autres engagements posterieurs

a I'emploi aux Etats-Unis

Le Groupe cotise aux Etats-Unis & des fonds de pension
pour |a retraite de ses salariés, ainsi qu'a des assurances vie
et de santé en faveur de certains de ses salariés retraités.

Le principal régime « Legrand North America Relirement
Plan » fait I'objet d’'un réglement du méme nom en vigueur
depuis janvier 2002 et dont le dernier amendement date de
janvier 2008. Les cofisations minimum au régime sont
déterminées par la section 430 du Code de fiscalité Internal
Revenue Code.

Pour faire face aux obligations de ce régime, le Groupe a mis
en place un trust avec Prudencial Financial Inc. Les actifs de
ce trust comprennent différents fonds d’investissement.
L'administrateur du trust est Legrand North America.
Wiremold Company est l'administrateur du régime, et
Prudential Financial Inc. le dépositaire.

Ce régime est fermé aux nouveaux entrants & compter
d’ao(t 2006 pour les salariés mensualisés et a compler
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d'avril 2009 pour les salariés payés a I'heure. Depuis le
1°r janvier 2018, les participants actifs du régime ne peuvent
plus cumuler de nouveaux droits.

L’engagement est constitué a 8 % de participants aclifs du
régime, a 20,3 % d'autres participants du régime ne
cumulant plus de droits a prestations et & 71,7 % de
participants retraités du régime.

La politique de financement du régime retenue est de
financer au minimum le niveau requis par la loi.

Les provisions constituées au bilan consclidé s'élevent a
0,0 million d'euro au 31 décembre 2024 (0,0 million d’euro au
31 décembre 2023). Cela vient refléter le fait que la juste
valeur de l'actif des plans est supérieure a la valeur de
I'engagement cumulé au titre des prestations.

Au 31 décembre 2024, le calcul est fondé sur un taux
d'actualisation et de rendement attendu des actifs de 5,0 %
(5,2 % en 2023).
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NOTE 4.5.2 Autres avantages du personnel a long terme

Le Groupe a mis en place des plans de rémunérations
pluriannuelles long terme réglés en numéraire, attribués a
I'expiration d'une période de 3 ans, et sous réserve du
respect d'une condition de présence, aux personnes jugées
clés dans le Groupe.

En complément de la condition de présence ces plans
peuvent, selon les cas, étre soumis a la réalisation par le
Groupe de conditions de performances éconamiques futures.

NOTE 4.6 Emprunts non courants et courants

Suite & leur remplacement progressif par les plans de
rémunérations pluriannuelles long terme réglés en
instruments de capitaux propres détaillés dans la note 4.2.1,
ces plans ne représentent plus de montants matériels dans
les états financiers du Groupe.

Le Groupe méne une gestion active de ses emprunts via la
diversification de ses sources de financement, afin de
renforcer ses capacités de développement a moyen terme,
tout en assurant sa solidité financiére a long terme.

Titres négociables

Legrand France dispose d'un programme de litres
négociables a court terme, (NEU CP) dont I'enveloppe a été
portée de 700,0 millions d’euros & 1 200,0 millions d'euros le
25 mars 2020,

Un programme complémentaire de titres négociables a
moyen terme (NEU MTN) a été ouvert le 18 mars 2021 pour
une enveloppe de 1 200,0 millions d'euros.

Emprunts obligataires

En décembre 2015, le Groupe a émis un emprunt obligataire
de 300,0 millions d’euros conclu pour une durée de 12 ans,
soit & échéance le 16 décembre 2027. Un complément de
55,0 millions d'euros en nominal a été émis en janvier 2024.
Cet emprunt est assorti d'un coupon de 1,875 % par an et
fera I'objet d’un remboursement in fine.

En juillet 2017, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour
un montant total de 1,0 milliard d’euros, en deux tranches de
500,0 millions d'euros chacune, conclues pour des durées
de 7 ans et 15 ans. La premiére tranche de 500,0 millions
d'euros a été remboursée le 6 juillet 2024, La deuxieme
tranche est assortie d'un coupon de 1,875 % par an et sa
date d'échéance est fixée au 6 juillet 2032,

En mars 2018, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour
un montant total de 400,0 millions d'euros conclu pour une
durée de 8 ans, soit a échéance le 6 mars 2026. Cet emprunt
est assorti d'un coupon & 1,0 % par an et fera I'objet d'un
remboursement jn fine.

En juin 2019, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour
un montant total de 400,0 millions d'euros conclu pour une
durée de 9 ans, soit a échéance le 24 juin 2028. Un
complément de 75,0 millions d’euros en nominal a été émis
en mars 2024. Cet emprunt est assorti d'un coupon a
0,625 % par an et fera l'objet d'un remboursement in fine.

En mai 2020, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour
un montant total de 600,0 millions d’euros conclu pour une
durée de 10 ans, soit a échéance le 20 mai 2030. Cet
emprunt est assorti d'un coupon a 0,75 % par an et fera
I'abjet d'un remboursement in fine.

En octobre 2021, le Groupe a émis son premier emprunt
obligataire indexé sur sa trajectoire de neutralité carbone,
pour un montant total de 600,0 millions d'euros conclu pour
une durée de 10 ans, soit & échéance le 6 oclobre 2031, Cet
emprunt est assorti d'un coupon a 0,375 % par an et fera
I'objet d’'un remboursement in fine.

L'indexation sur la trajectoire carbone se matérialise par un
potentiel coupon complémentaire de 0,50 % sur la seule
derniére année d'échéance de l'obligation, en cas de non-
alteinte des objectifs fixés.

En mai 2023, le Groupe a émis un emprunt obligataire lié¢ au
développement durable indexé sur les engagements RSE du
Groupe, pour un montant total de 700,0 millions d'euros
conclu pour une durée de 6 ans, soit & échéance le 29 mai
2029. Cet emprunt est assorti d'un coupon & 3,5 % par an et
fera 'objet d’un remboursement in fine.

L'indexation sur les engagements RSE se matérialise par un
potentiel coupon complémentaire de 0,125 % sur les
4 derniéres années d'échéance de l'obligation, en cas de non
atteinte d'un des objectifs fixés.

En juin 2024, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour
un montant total de 600,0 millions d'euros conclu pour une
durée de 10 ans, soil a échéance le 26 juin 2034. Cet
emprunt est assorti d’'un coupon a 3,5 % par an et fera l'objet
d'un remboursement in fine.

Obligations Yankee

Le 14 février 1995, Legrand France a émis sur le marché
public américain un emprunt obligataire d'un montant de
400,0 millions de dollars américains, portant intérét fixe au
taux de 8,5 % et remboursable le 15 février 2025, Les
intéréts de cet emprunt sont payables & terme échu, les
15 février et 15 aolt de chaque année, la premiére échéance
étant intervenue le 15 aot 1995.

Le Groupe a été sollicité par des détenteurs d'obligations

Yankee pour leur racheter des titres. Dans ce cadre, le

Groupe a décidé d'acquérir des obligations Yankee :

u en 2013, pour un montant représentant au total un nominal
de 6,5 millions de dollars américains,

w en 2020, pour un montant représentant au total un nominal
de 18,6 millions de dollars américains,

= en 2021, pour un montant représentant au total un nominal
de 27,5 millions de dollars américains,

m en 2022, pour un montant représentant au total un nominal
de 34,6 millions de dollars américains,
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= en 2023, pour un montant représentant au total un nominal
de 21,4 millions de dollars américains.

Ces obligations ont été annulées consécutivement a leur
acquisition par le Groupe.

Contrat de Crédit 2011

En octobre 2011, Legrand a conclu avec six banques un
Contrat de Crédit permeltant au Groupe de bénéficier d'une
ligne de crédit multidevise d'un montant de 900,0 millions
d'euros, renouvelable par tirages successifs et d'écheéance
5 ans avec option de renouvellement de deux fois un an. Dans
le cadre de ce contrat, la marge appliquée au-dela des taux de
marché est fixée en fonction de la notation attribuée au Groupe.

En juillet 2014, le Groupe a sighé un accord d'amendement
et d'extension de ce Contrat de Crédit avec 'ensemble des
banques y ayant souscrit. Au terme de cet accord, la maturité
maximum de la ligne de crédit a été allongée de 3 ans, soit

NOTE 4.6.1 Emprunts non courants

— Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

jusqu'en juillet 2021, incluant une option de renouvellement
de deux fois un an, avec des conditions financieres
ameliorées par rapport a celles d'octobre 2011.

En décembre 2019, le Groupe a signé un nouvel accord
d’amendement et d'extension de ce méme Contrat de Crédit
avec |'ensemble des banques y ayant souscril.

Au terme de cet accord, la maturité de la ligne de crédit
multidevise de 900,0 millions d'euros a été allongée jusqu'en
décembre 2026. La marge appliquée au-dela des taux de
marché reste fixée en fonction de la notation altribuée au
Groupe mais est augmentée ou diminuée chaque année en
fonction du taux de réalisation annuel de la feuille de route
RSE du Groupe.

Le Contrat de Crédit ne fait pas I'objet de covenant.

Au 31 décembre 2024, le Groupe n'effectue pas de lirage sur
cette ligne de credit.

Ces emprunts sont initialement comptabilisés a leur juste
valeur, qui tient compte le cas échéant des colts de
transaction directement attribuables a I'émission de la delte.
Les emprunts non courants s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

lls sont ensuite évalués au colt amorti, sur la base de leur
taux d'intérét effectif.

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Titres négociables 71,5 50,0
Emprunts obligataires 4 230,0 3 500,0
Obligations Yankee 0,0 262,7
Deltes financiéres de location 241,2 216,3
Autres emprunts 125,4 75,3
Emprunts non courants hors colts d'émission de la dette 4 668,1 4104,3
Colts d'émission de la dette (25,4) (15,3)
TOTAL 46427 4 089,0

Aucun de ces emprunts he fait I'objet de garanties.

Les emprunts non courants {hors colts d'émission de la dette) sont libellés dans les monnaies suivantes, aprés prise en compte

des instruments de couverture (se référer & la note 5.1.2.2) :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Euro 4 402,8 36545
Dollar américain 94,2 358,8
Autres devises 1711 91,0
EMPRUNTS NON COURANTS HORS COUTS D'EMISSION DE LA DETTE 4 668,1 4104,3

Les emprunts non courants (hors colts d'émission de la delte) au 31 décembre 2024 sont remboursables selon I'échéancier suivant :

Dettes

Titres Emprunts Obligations financiéres Autres
(en millions d'euros) négociables obligataires Yankee de location emprunts
Un a deux ans 0,0 400,0 0,0 63,9 28,6
Deux a trois ans 71,5 355,0 0,0 48,5 65,0
Trois & qualre ans 0,0 475,0 0,0 34,7 20,7
Qualtre a cing ans 0,0 700,0 0,0 22,4 10,1
Au-dela de cing ans 0,0 2 300,0 0,0 71,7 1,0
EMPRUNTS NON COURANTS HORS COUTS 71,5 4230,0 0,0 2412 125,4

D'EMISSION DE LA DETTE
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Les emprunts non

courants (hors colits d'émission de la dette) au 31 décembre 2023 sont remboursables selon I'échéancier

suivant :
Dettes

Titres Emprunts Obligations  financiéres de Autres
(en millions d'euros) négociables ohligataires Yankee location emprunts
Un & deux ans 50,0 0,0 2627 55,3 12,8
Deux a trois ans 0,0 400,0 0,0 44 6 36,9
Trois a qualre ans 0,0 300,0 0,0 334 12,1
Quatre a cing ans 0,0 400,0 0,0 21,9 12,7
Au-dela de cing ans 0,0 2 400,0 0,0 61,1 0,8
e e g 50,0 3500,0 262,7 216,3 75,3
Les taux d'intérét moyens des emprunts non courants s'analysent comme suit :

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Titres négociables 3,22 % (0,01 %)
Emprunts obligataires 1,77 % 1,30 %
Obligations Yankee 8,50 % 8,50 %
Dettes financiéres de location 3,99 % 3,06 %
Autres emprunts 3,09 % 3,67 %

NOTE 4.6.2 Emprunts courants

Les emprunts courants s’analysent comme suit :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Titres négociables 50,0 115,0
Emprunts obligataires 0,0 500,0
Obligations Yankee 279,8 0,0
Delles financiéres de location 77,7 68,3
Autres emprunts 36,0 49,0
TOTAL 443,5 7323

NOTE 4.6.3 Analyse des variations des emprunts non courants et courants

Les variations des emprunts non courants et courants s'analysent comme suit :

Variations n'impactant pas les flux de trésorerie

31 décembre Flux de Effet de 31 décembre
(en millions d'euros) 2024 trésorerie  Acquisitions Reclassements  conversion Autres 2023
Emprunts non courants 46427 796,9 55,4 (412,4) 0,7 113,1 4089,0
Emprunts courants 443,5 (719,1) 0,7 412,4 17,4 (0,2) 732,3
Dette financiére brute 5086,2 77,8 56,1 0,0° 18,1 112,9 48213
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NOTE 4.7 Impdts différés

— Informations financiéres consolidées concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe
Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023

Conformément a la norme IAS 12, les impots différés sont
comptabilisés sur la base de la différence temporelle entre la
valeur fiscale des aclifs et des passifs et leur valeur
comptable consolidée (méthode bilantielle).

Un actif ou un passif d'impdt différé est constaté au taux
d'imposition attendu pour la période de réalisation de I'actif
ou de réglement du passif,

Les actifs et passifs d'impots différés sont compensés
lorsquils concernent des impdts prélevés par la méme
administration fiscale si cette autorité fiscale le permet.

Un actif d'impét différé est constaté dans la mesure ot il est
probable que l'entité concernée disposera de bénéfices
imposables futurs ou des différences temporelles sur
lesquels l'actif d'impét pourra étre imputé. Le Groupe devrait
utiliser les actifs d'impéts différés reconnus au plus tard dans
les cing années suivant la date de cloture.,

Les impéts différés constatés au bilan résultent d'écarts temporels entre les bases comptables et fiscales des aclifs et passifs

du bilan et s'analysent comme suit

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Impdls différés actifs (passifs) constatés en France (299,3) (303,5)
Impédts différés actifs (passifs) constatés a I'étranger (526,0) (485,8)
TOTAL (825,3) (789,3)
Origine des imp6ts différés :

— Dépréciations pour stocks et créances clients 88,4 77,6
— Marges en stock 27,8 251
— Perles fiscales reportables reconnues 5.5 3,0
— Conlrats de location 8,1 6,0
— Immobilisations (391,2) (321.,4)
— Marques (433,9) (430,8)
— Brevets (21,5) (10,7)
— Autres provisions (105,4) (130,8)
— Avantages postérieurs a l'emploi 32,9 31,7
— Juste valeur des instruments dérivés (0,1) (0,2)
- Autres (35,9) (39,0)
TOTAL (825,3) (789,3)
— dont impéts différés actifs 178,7 141,0
— dont impdts différés passifs (1004,0) (930,3)

L'échéance de reversement atlendu des impdts différés s'analyse comme suit :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Impédts différés actifs (passifs) se reversant a court terme 132,9 108,4
Impats différés actifs (passifs) se reversant a long terme (958,2) (897,7)
TOTAL (825,3) (789,3)

Les pertes fiscalement reportables s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Pertes fiscales reportables reconnues 32,5 16,7
Actlifs d'impdts différés reconnus 5,5 3,0
Pertes fiscales reportables non reconnues 157,5 145,5
Aclifs d'impéts différés non reconnus 33,1 32,7
Pertes fiscales reportables totales 190,0 162,2
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NOTE 4.8 Autres passifs courants

Les autres passifs courants s'analysent comme suit :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Detles fiscales (hors impéts sur le résultat) 106,5 111,3
Salaires et charges sociales 379,8 362,0
Participation et intéressement des salariés 34,3 40,5
Fournisseurs d'immobilisations 38,7 41,5
Charges a payer 2449 2114
Intéréts non échus 48,7 399
Produits constatés d'avance 51,3 45,7
Autres passifs couranls 36,6 35,8
TOTAL 941,8 888,1
NOTE 5 - Autres informations
NOTE 5.1 Instruments financiers et gestion des risques
NOTE 5.1.1 Instruments financiers
NOTE 5.1.1.1 Impact des instruments financiers
Période de 12 mois close le
31 décembre 2024 31 décembre 2023

Effets sur Effets sur les capitaux propres Effets sur Effets sur

le résultat le résultat les capitaux
(en millions d'euros) financier Juste Valeur Conversion financier propres
Autres litres immobilisés
Créances clients et comptes rattachés (2,0 2,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 78,9 13,6 67,56 (27,5)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Emprunts (113,5) (16,6) (89,3) 9,5
Instruments dérivés 12,6 (12,9) 14,3 (6,5)
TOTAL (24,0) (12,9) (3,0) (9,6) (24,5)

Conformément a IFRS 9, les autres tilres immobilisés sont
valorisés a la juste valeur en confrepartie des capitaux
propres. La variation de juste valeur de ces tilres impacte
ainsi uniquement le bilan et le résultat global de la période du
Groupe.

Les obligations Yankee libellées en dollars américains sont
considérées comme une couverture d'investissement net, tel
que précisé en note 4.3.2.
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NOTE 5.1.1.2 Bilan par catégorie des instruments financiers

31 décembre 2024 31 décemhre 2023

Ventilation par niveau de valorisation

Valeur — Coit Juste
(en millions d'euros) au bilan amorti valeur Niveau 1" Niveau 2¥  Niveau 3® Valeur au bilan
ACTIF
Actifs non courants
Autres titres immaobilisés 43,0 43,0 43,0 27,7
Autres actifs non courants 142,4 120,4 22,0 22,0 145,5
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 185,4 120,4 65,0 0,0 22,0 43,0 173,2
Actifs courants
Créances clients et comptes rattachés 1051,0 1051,0 969,9
Autres actifs financiers courants 1,3 1,3 1,3 1,8
Trésorerie et équivalents de trésarerie 2080,7 2 080,7 2 080,7 28154
TOTAL ACTIFS COURANTS 3133,0 1051,0 2082,0 0,0 2 082,0 0,0 3787,1
PASSIF
Passifs non courants
Emprunts non courants 46427 4 563,4 79,3 79,3 4 089,0
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4 642,7 4 563,4 79,3 0,0 0,0 79,3 4089,0
Passifs courants
Emprunts courants 443,5 443,5 732,3
rDa?lt;ecig;urnisseurs et comptes 963,6 963,6 9365
Autres passifs financiers courants 04 0,4 0,4 1,7
TOTAL PASSIFS COURANTS 1407,5 14071 0,4 0,0 0,4 0,0 1670,5

(1) Niveau 1: référence directe & une colation sur un marché actif.

(2) Niveau 2 : valorisation reposant sur des données de marché observables.

(3) Niveau 3 : valorisation reposant sur des données de marché non obseivables.

Conformément a IFRS 13, la valorisation a la juste valeur
prend en compte le risque de défaut de la contrepartie.

NOTE 5.1.2 Gestion des risques financiers

La valorisation des autres passifs financiers courants est
soumise a un risque de crédit propre négligeable, eu égard &
la notation de la dette financiére du Groupe.

La politique de trésorerie du Groupe est basée sur des
principes de gestion globale des risques financiers el prévoit
des stratégies spécifiques pour des domaines tels que le
risque de taux d'intérét, le risque de taux de change, le
risque de matiéres premiéres et l'investissement des
excédents de trésoretie. Le Groupe ne détient aucun
instrument dérivé de nature spéculative, en application de sa
politique de ne pas s'engager dans des transactions a des
fins de spéculation. En conséquence, toutes les transactions
portant sur des instruments financiers dérivés sont
exclusivement conclues pour les besoins de la gestion de

NOTE 5.1.2.1 Risque de taux

couverture des risques de taux d'intérét, de taux de change
et de matiéres premiéres et sont & ce titre limitées en durée
et en montant.

Cette politique est centralisée au niveau du Groupe. Sa mise
en ceuvre repose sur le service Financements et Trésorerie
du Groupe. Celui-ci propose les actions les plus appropriées
et les met en application aprés validation par la Direction
Financiére et la Direction Générale du Groupe. Un reporting
détaillé permet en outre un suivi complet et permanent des
positions du Groupe et le pilotage de la gestion des risques
financiers exposés dans cetlte note.

Dans le cadre de sa politique de gestion du risque de taux,
visant principalement a gérer le risque de hausse des taux
d'intérét, le Groupe répartit sa dette entre montant a taux fixe
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et montant a taux variable. Le Groupe peut étre amené
a souscrire des instruments de couverture pour ses
financements futurs.
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La ventilation de la dette financiére netle (hors colits d'émission de la dette) entre taux fixe et taux variable, avant couverture,

est la suivante :

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Moins 2ans a Jansa 4ansa Au-dela de

(en millions d'euros) d'1an 1ana?2ans 3 ans 4 ans 5 ans 5 ans Total Total
Actifs financiers*

dont & taux fixes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dont & taux variables 2 080,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 080,7 2 815,4
Passifs financiers**

donl & taux fixes (414,3) (491,8) (539,8) (530,2) (732,2) (2371,7) (5080,0) (4 637,4)
dont & taux variables (29,2) (0,8) (0,2) (0,2) (0,2) (1,0) (31,6) (199,2)
Exposition nette

dont a taux fixes (414,3) (491,8) (539,8) (530,2) (732,2) (2371,7) (5080,0) (4 637,4)
dont a taux variables 205615 (0,8) (0,2) (0,2) (0,2) (1,0) 2 049,1 2616,2

x

Actifs financiers : trésorerie et valeurs mobiliéres de placement.

i

Passifs financiers : endettement brut (hors colt d'émission de la deile).

La sensibilité du colit de 'endettement net a la variation des taux d'intéréts, avant prise en compte des opérations de couverture

de change, est présentée ci-dessous :

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Impact en résultat
avant impots

(en millions d'euros)

Impact en résultat
avant impéts

Impact en capitaux
propres avant impbts

Impact en capitaux
propres avant impéts

Impact du calcul d'une sensibilité + 100 bps 22,1

221 24,5 24,5

Impact du calcul d'une sensibilité — 100 bps

(22,1)

(22,1) (24,5) (24,5)

L'impact en résultat avant impdts d’'une hausse des taux
d'intérét de 100 points de base donnerait lieu & un produit de
22,1 millions d'euros du fait d’'une exposition nette a taux
variable positive.

NOTE 5.1.2.2 Risque de change

Inversement, l'impact en résultat avant impéts d'une baisse
des taux d'intérét de 100 points de base donnerait lieu a une
charge de 22,1 millions d'euros,

Le Groupe opére au niveau international et est, en
conséquence, exposé a un risque de change découlant de
I'utilisation de plusieurs devises étrangéres.

Lorsque cela est pertinent, des couvertures naturelles sont
privilégiées. Si nécessaire, lorsque l'achat d'un aclif est
financé dans une devise différente de la devise fonctionnelle
du pays, le Groupe peut procéder a des couvertures a terme
pour se prémunir du risque de change.

Au 31 décembre 2024, les couvertures a terme mises en
place concement le dollar américain, le dollar australien, le
dollar canadien, le dollar singapourien, la livre britannique, le
peso mexicain et le yuan chinois et sont comptabilisées a
leur juste valeur au bilan.

La ventilation de la dette financiére nette (hors colts d’émission de la dette) par devise de reporting est la suivante :

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Actifs Passifs Exposition nette Instruments Exposition nette Exposition nette
(en millions d’euros) financiers* financiers** avant couverture de couverture aprés couverture  aprés couverture
Euro 1375,9 (4 564,7) (3 188,8) (185,6) (3374,4) (2 363,7)
Dollar américain 500,0 (406,9) 93,1 89,2 182,3 1.8
Autres devises 204,8 (140,0) 64,8 96,4 161,2 340,7
TOTAL 2 080,7 (5111,6) (3 030,9) 0,0 (3 030,9) (2 021,2)

&

Aclifs financiers : trésorerie et valeurs mobilieres de placement.

**  Passifs financiers : endetlement brut (hors colil d'émission de la defts).
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La sensibilité de I'endettement brut & la variation du taux de change de I'euro par rapport aux autres devises, avant prise en
comple des opérations de couverture effeclives, est présentée ci-dessous :

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Impact en résultat
financier avant impots

propres avant impots

Impact en résultat
financier avant impéts

Impact en capitaux
propres avant impéts

Impact en capitaux

(en millions d'euros)

Hausse de 10 %

Hausse de 10 %

Dollar américain 0,0

40,6 0,0 38,6

Autres devises (0,2)

13,7 (0.1) 14,6

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Impact en résultat
financier avant impéts

propres avant impéts

Impact en résultat
financier avant impéts

Impact en capitaux
propres avant impots

Impact en capitaux

(en millions d’euros)

Baisse de 10 %

Baisse de 10 %

Dollar américain 0,0

(36,9) 0,0 (35,1)

Aufres devises 0,2

(12,4) 0,1 (13,3)

La ventilation par devise de reporting des actifs et passifs opérationnels courants hors impéts est la suivante

31 décemhre 2024 31 décembre 2023

Actif opérationnel

(en millions d’euros) courant hors impots

Passif opérationnel

courant hors impodts Exposition nelte Exposition nette

Euro 786,1 928,2 (142,1) (133,1)
Dollar américain 942,0 609,3 332,7 288,7
Autres devises 938,1 546,0 392,1 361,0
TOTAL 2 666,2 2083,5 582,7 516,6

Le tableau ci-dessous présente une répartition du chiffre d'affaires et des colts opérationnels par devise de reporfing au

31 décembre 2024 :

(en millions d’euros)

Chiffre d'affaires

Colts opérationnels

Euro 29397 34,0 % 22499 32,1 %
Dollar américain 34225 39,6 % 28358 40,5 %
Autres devises 2 286,7 26,4 % 1920,5 27,4 %
TOTAL 8 648,9 100,0 % 7 006,2 100,0 %

Lorsque cela est pertinent, des couvertures nalurelles sont
également recherchées en faisant correspondre les colts
et le chiffre d'affaires dans chacune des devises dans
lesquelles le Groupe opére. Pour les montants résiduels, le
Groupe peul meltre en place des couvertures optionnelles
pour limiter son risque contre la hausse ou la baisse des
principales devises concernées, ces couvertures ayant une
échéance inférieure a 18 mois.

Le Groupe estime que, tous les autres parametres
demeurant inchangés, une hausse de 10 % du taux de

NOTE 5.1.2.3 Risque de matiéres premiéres

change de l'euro par rapport a toutes les autres devises
entrafnerait en 2024 une diminution du chiffre d'affaires
d'environ 519 millions d’euros (496 millions d'euros en 2023)
et du résultat opérationnel d'environ 87 millions d'euros
(74 millions d’euros en 2023) ; une baisse de 10 %
entrainerait en 2024 une augmentation du chiffre d'affaires
d'environ 571 millions d'euros (546 millions d'euros en 2023)
et du résultat opérationnel d’environ 95 millions d'euros
(81 millions d'euros en 2023).

Le Groupe est exposé au risque de matiéres premiéres
engendré par des madifications des prix des matiéres
premiéres, principalement des matiéres plastiques et des
métaux (acier, cuivre, laiton, aluminium).
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Pour l'exercice 2024, les consommations de matiéres
premiéres (hors composants) représentaient environ
735 millions d'euros.
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Une augmentation de 10 % appliquée aux consommations
ci-dessus aurait entrainé une augmentation théorique de ces
frais d'environ 73 millions d'euros sur une base annuelle. Le
Groupe estime que, si les circonstances le permettent, il
pourrait augmenter les prix de vente de ses produits afin de
compenser dans la durée I'effet de telles augmentations.

NOTE 5.1.2.4 Risque de crédit

En complément, le Groupe peut recourir a des couvertures
optionnelles spécifiques de montants et de durées limités
afin de couvrir une partie de son risque li¢ a une évolution
défavorable des cours de certaines matiéres premieres,
notamment le cuivre. Le Groupe n'a pas conclu de tels
contrats de couverture au cours de I'exercice 2024.

Comme indiqué & la note 2.2, une part importante du chiffre
d’affaires est réalisée auprés de deux grands distributeurs.
Les autres ventes sont essentiellement réalisées auprés de
distributeurs de matériel électrique, mais elles sont diversifiées
par le nombre des clients et la dispersion géographique. Le
Groupe effectue un suivi trés actif de ses créances clients :
des plafonds de crédit revus réguliérement sont fixés pour

NOTE 5.1.2.5 Risque de contrepartie

tous les clients, le recouvrement des créances fait l'objet d’'un
suivi rigoureux avec des relances systématiques en cas de
dépassement d'échéances et avec une revue réguliére de la
situation avec la Direction Financiére du Groupe. Lorsque la
situation le justifie, le Groupe a la possibilité d'avoir recours
soit a I'assurance crédit, soit au factoring.

Les instruments financiers susceptibles de se traduire par un
risque de cantrepartie sont principalement les disponibilités,
les dépots bancaires, les placements a court terme ainsi que
les instruments de couverture mis en place par le Groupe.
Ces actifs sont placés auprés d'établissements financiers
ou d'entreprises de premier plan avec pour objectif de

NOTE 5.1.2.6 Risque de liquidité

fragmenter I'exposition a ces contreparties. Ces stratégies
sont décidées et suivies par la Direction Financiére du
Groupe, qui assure un suivi régulier des notations et taux de
Credit Default Swap (contrat d'échange sur risques de crédit)
de ces principales contreparties,

Le Groupe considére que I'élément essentiel de la gestion du
risque de liquidité concerne l'accés a des sources de
financement diversifiées en origine et en maturité. Cet
éléement constitue la base de la politique de financement
mise en ceuvre par le Groupe.

Ainsi, la dette financiére nette qui s’éléve a 3 005,5 millions
d’euros au 31 décembre 2024, est totalement financée par
des lignes de financement arrivant & échéance au plus tét en
2025 et au plus tard en 2032. La maturité moyenne de la
dette brute est de 4,8 ans,

Par ailleurs, Legrand est noté A- avec perspeclive stable par I'agence Standard & Poor's.

Agence de notation

Dette a long terme Perspective

S&P

A- Stable

NOTE 5.2 Enjeux climatiques

Le Groupe a pour ambition de contribuer & la lutte contre le changement climatique en réduisant son empreinte carbone et en

proposant des solutions innovantes et durables & ses clients.

NOTE 5.2.1 Engagements climatiques

Le Groupe est engagé depuis de nombreuses années dans une
démarche de réduction de ses impacts sur I'environnement, et
particulierement sur le changement climatique.

En 2024, Legrand a validé auprés du SBTi (Science Based
Target initiative) son engagement Net Zero 2050.

Cet engagement comprend une réduction d'ici 2050 des
émissions de gaz a effet de serre (GES) du Groupe de 90 %
sur lI'ensemble de sa chaine de valeur, ainsi que la
neutralisation des émissions restantes.

Les objectifs 2030 du Groupe ont ainsi été revus a la hausse ;

s réduction de 42 % des émissions Scopes 1&2 en données
courantes sur une base 2022 ;

= réduction de 25 % des émissions Scope 3 en données
courantes sur une base 2022, intégrant les émissions liées

aux achats de biens et de services et les émissions liées a
la phase d'usage des produits du Groupe,

Legrand a également adhéré & RE100, avec [l'objectif
d'atteindre 100 % d'électricité provenant de sources
renouvelables d'ici 2030.

Pour alteindre I'ensemble de ces objeclifs, Legrand entend
poursuivie et amplifier ses plans d'actions tels que
I'amélioration de l'efficacité énergétique et le déploiement de
panneaux photovoltaiques sur ses sites, la réduction des
émissions de ses produits lors de leur phase d'usage,
I'engagement de ses fournisseurs a réduire leurs émissions de
GES, ou encore l'augmentation de lutilisation de matiéres
recyclées dans ses produits.
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La feuille de route RSE 2022-2024, lancée en mars 2022,
comporte un pilier sur le climal avec des engagements
concrels de réduction des émissions de gaz a effet de serre :
= réduction de 10 % par an des émissions de gaz & effet de

serre sur la durée de la feuille de route sur les Scopes 1 &2 ;

» engagement des 250 fournisseurs clés ayant le plus
d'impact carbone sur le Groupe (Scope 3), entre 2022 et
2024, pour qu'ils réduisent en moyenne de 30 % leurs
émissions de CO; a horizon 2030,
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Le financement du Groupe accompagne ses engagements

extra-financiers et climatiques avec .

= un contrat de Crédit syndiqué multidevise, dont la marge
est depuis 2019 en partie liée au laux de réalisation annuel
des feuilles de route RSE ;

» deux émissions obligataires Sustainability-Linked & 10 ans
et 6 ans lancées en 2021 et 2023 et indexées sur ses
objectifs de décarbonation et de diversité de genre.

NOTE 5.2.2 Enjeux liés au changement climatique pour le Groupe

Risques physiques

Afin d'apprécier l'exposition de Legrand, une analyse des
risques climatiques physiques pouvant impacter ses siles de
productions, de distribution et ses bureaux a été réalisée en
2024, L'analyse s'est concentrée sur des risques aigus et
chroniques, concernant les périls suivants :

= en lien avec les températures : vagues de froid / gel, et
vagues de chaleur, températures extrémes, feux de foréts,
stress thermique ;

« en lien avec I'eau : inondations (cotiéres, fluviales,
pluviales, eaux souterraines), sécheresse, précipitations
exitrémes ;

= en lien avec le vent : tempétes de neige, gréle, tornades,
cyclones et ouragans ;

= en lien avec les sols : glissements de terrains, affaissements,
séismes.

Les principaux risques physiques liés au climat affectant le
Groupe sont le stress thermique, les inondations pluviales,
les vagues de chaleur et les glissements de terrains,

Le résultat de cette analyse montre que le risque brut (avant
mesure d'adaptation) reste raisonnable sur l'activité du
Groupe. A court terme, il représente environ 6% du chiffre
d'affaires du Groupe répartis en une quinzaine de sites dont

NOTE 5.2.3 Incidences comptables et financiéres

certaing ont déja fait l'objet de premiéres mesures
d'adaptation. A moyen terme, il pourrait concerner environ
10% du chiffres d'affaire du Groupe et une trentaine de sites.
Fort de cette étude, Legrand prendra des mesures
d'atténuation additionnelles.

Opportunités

Face & l'urgence climatique et I'émergence de nouveaux
besoins, le Groupe propose une large offre de solutions
(connectées ou non) destinées a la maitrise des
consammations d'énergie dans tous types de batiments.

Les ventes provenant des programmes d'efficacité
énergétique ont atteint environ 23 % de ses ventes en 2024,

Enjeux réglementaires

Le paysage réglementaire évolue pour intégrer le
changement climatique, en particulier la nouvelle directive
européenne sur le reporting de durabilité des entreprises
(CSRD).

Les réglementations auxquelles le Groupe est assujetti
n'entrainent aujourd'hui pas de risque sur son activité ou son
équilibre financier. Les réglementations liées au changement
climatique stimulent la demande pour les produits du
Groupe.

L'exposition actuelle du Groupe aux conséquences du
changement climatique est limitée. Par conséquent, & ce
stade, les impacts du changement climatique sur les états
financiers sont peu significatifs,

Pour respecter ses engagements climatiques, le Groupe
déploie des moyens supplémentaires, & ce stade sans
impact matériel sur son modéle financier.
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Les effets & court et moyen terme ont été intégrés au niveau
des plans stratégiques du Groupe, sur la base desquels sont
réalisés les tests de dépréciation des actifs incorporels &
durée de vie indéfinie (note 3.2). Les effets de ces
changements & long terme ne sont pas chiffrables & ce stade.

Les études et réflexions du Groupe n'ont pas conduit a
d'autres impacts sur les actifs et ne sont pas de nature a
remettre en cause les méthodes d'évaluation de la juste
valeur et des tests de sensibilité associés.
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NOTE 5.3 Informations relatives aux parties liées

Au sens d'IAS 24, les seules parties lides identifiées par le
Groupe sont ses principaux dirigeants, a savoir les membres
du Comité de Direction et la Présidence du Conseil
d’administration.

(en millions d'euros)

Les rémunérations allouées aux membres du Comité de
Direction et & la Présidence du Conseil d'administration au
titre de leurs fonctions dans le Groupe sont détaillées dans le
tableau ci-dessous :

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décemhbre 2023

Rémunération (montants payés sur I'exercice) 9,9 10,9
dont rémunération fixe 53 53
dont rémunération variable 4.4 5,4
dont autres avantages a court terme ") 0,2 0,2
Rémunérations long terme (charge de I'exercice) @ 5,8 5,5
Indemnités de fin de contrat (charge de I'exercice) 0,0 0,0
Engagements de retraite et avantages assimilés (0,1) 0,1

(1) Les autres avantages court terme Incluent les avantages en nature.

(2) Selon les plans de rémunérations réglés en instruments de capitaux propres décrits en note 4.2.1, avec hypothése de conditions de performance &

100 %.

(3) Variation de la valeur actualisée de l'obligation (en conformilé avec IAS 19).

NOTE 5.4 Engagements hors bilan

Garanties financiéres

(en millions d'euros)

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Garanties concédées a des banques 105,6 92,0
Garanties concédées a d'autres organismes 451 64,9
TOTAL 150,7 156,9

L'essentiel de ces garanties est concédé a des banques par la Société pour le compte de filiales du Groupe établies a

I'étranger.

NOTE 5.5 Litiges et passifs éventuels

Le Groupe est impliqué dans un certain nombre de litiges ou
de procés découlant de son activité normale. La Direction
estime avoir correctement provisionné ces risques potentiels,
élant précisé qu’aucune provision n'a été constituée pour
des litiges ou procés pour lesquels le Groupe considére que
les critéeres de comptabilisation de provision ne sont pas
respectés au regard des normes IFRS.

Legrand a fait 'objet d'une perquisition le 6 septembre 2018,
au cours de laquelle Legrand a pleinement coopéré avec les
autorités compétentes.

Le 4 juillet 2022, Legrand a regu une notification de griefs de
I'Autorité de la Concurrence portant sur la pratique des prix
dérogés avec ses distributeurs sur le marché frangais.

Le 20 octobre 2022, Legrand a indiqué que l'une de ses
entités frangaises a été mise en examen et astreinte a
oclroyer une streté de 80,5 millions d'euros dans le cadre de
I'enquéte sur la pratique des prix dérogés sur le marche

frangais. Au 31 décembre 2024, seuls 60 millions d'euros
versés au titre de la caution restent au bilan et il n'y a plus
d'engagement hors bilan.

Le 30 octobre 2024, Legrand a pris connaissance de
la décision exécutoire de I'Autorité de la Concurrence
condamnant Legrand au paiement d’'une amende de
43 millions d'euros au titre de I'application de prix dérogés
sur le marché frangais entre 2012 et 2015. Le decaissement
aura lieu en 2025,

Legrand réfute catégoriquement le grief retenu a son
encontre et a fait appel de celle décision le 16 décembre
2024.

Cette décision exécutoire n'a pas d'impact significatif sur les
états financiers 2024 du Groupe.

Legrand réitéere son engagement ferme a respecter
strictement la loi et notamment le droit de la concurrence.
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NOTE 5.6 Honoraires des Commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des Commissaires aux comptes de la Société figurant au compte de résultal consolidé du

Groupe en 2024 se détaille comme suit :

(en milliers d'euros HT)

PricewaterhouseCoopers Audit SAS

Forvis Mazars & Associés

Certification des comptes 776 95 % 659 95 %
Services autres que la certification o

des comptes (SACC) 45 2% & ¥
TOTAL 821 100 % 696 100 %

(en milliers d'euros HT)

PricewaterhouseCoopers Audit SAS

Forvis Mazars & Associés

Cerlification des informalions en maliére
de durabilité (CSRD)

223

307

NOTE 5.7 Evénements postérieurs a la cléture

En février 2025, Legrand a annoncé lacquisition de
Performation, basé a Zeist, aux Pays-Bas. Performation est
un spécialiste des logiciels de santé connectée et compte

NOTE 5.8 Réconciliation des chiffres clés

plus de 140 collaborateurs, dont prés de 60 dédiés a la R&D,
pour un chiffre d'affaires annuel de plus de 20 millions
d'euros.

Réconciliation du résultat opérationnel ajusté avec le résultat net de la période :

(en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Résultat net de la période 1168,9 1148,5
Résultat des entités mises en équivalence 0,0 0,0
Impéts sur le résultat 409,0 401,1
(Gains)/pertes de change 13,9 8,6
Produits financiers (103,0) (87,6)
Charges financiéres 163,9 121,0
Résultat opérationnel 1642,7 1591,6

i) Amortissements et dépréciations liés aux revalorisations d'aclifs lors des acquisitions,
des autres impacts sur le compte de résultat liés aux acquisitions et ii) impacts liés 133,3 178,6
au désengagement de Russie (dépréciation d'actifs et cession effeclive)

Pertes de valeur des goodwill

0,0 0,0

Résultat opérationnel ajusté

1776,0 1770,2

Réconciliation du résultat net part du Groupe ajusté avec le résultat net part du Groupe :

(en millions d'etiros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024 31 décembre 2023

Résultat net part du Groupe ajusté 1166,4 12031
Impacts liés & la cession effective des aclivités russes (54,6)
Résultat net part du Groupe 1166,4 1148,5
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Réconciliation de la marge brute d’autofinancement, du cash flow libre et du cash flow libre

normalisé avec le résultat net de la période :

(en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Résultat net de la période 1168,9 1148,5
Mouvements des actifs et passifs n'ayant pas entrainé de flux de lrésorerie :

Amortissements et dépréciations 384,9 373,9
Variation des autres aclifs et passifs non courants et des impéts différés non courants 35,6 15,2
(Gains)/pertes de change lalents 0,1 4,8
(Plus-values) moins-values sur cessions d'aclifs 1,4 441
Autres éléments n'ayant pas d'incidence sur la trésorerie 7,8 14,0
Marge brute d'autofinancement 1 598,6 1600,5
Baisse (Hausse) du besoin en fonds de roulement (75,3) 2359
Flux de trésorerie des opérations courantes 1523,3 1836,4
Investissements (dont frais de développement capitalisés) (239,6) (253,3)
Produit résultant des cessions d'actifs 6,8 1,7
Cash flow libre 1 290,5 1584,8
Hausse (Baisse) du besoin en fonds de roulement 75,3 (235,9)
(Hausse) Baisse du besoin en fonds de roulement normalisé (8,8) (22,2)
Cash flow libre normalisé 1 357,0 1 326,7

Réconciliation de 'EBITDA avec le résultat net de la période :

(en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Résultat net de la période 1168,9 1148,5
Résultat des entités mises en équivalence 0,0 0,0
Impéts sur le résultat 409,0 401,1
(Gains)/pertes de change 13,9 8,6
Produits financiers (103,0) (87,8)
Charges financiéres 163,98 121,0
Résultat opérationnel 1642,7 1 591,6
Amortissements et déprécialions des immobilisations corporelles 224,3 203,9
Amortissements et df'épréciations des ir'nm_otgi]isations incorporelles 155.4 166.2
(y compris frais de développement capitalisés) ! !

Pertes de valeur des goodwill 0,0 0,0
EBITDA 20224 1961,7
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Calcul de la dette financiére nette :

(en millions d'euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Emprunts courants 4435 732,3
Emprunts non courants 46427 4089,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie (2 080,7) (2815,4)
Dette financiére nette 3 005,5 2 0059

Calcul du besoin en fonds de roulement :

(en millions d'euros)

31 décembre 2024

31 décembre 2023

Créances clients et comptes rattachés 1051,0 969,9
Stocks 13209 12223
Aulres créances couranles 2943 302,89
Créances d'impot courant ou exigible 212,5 192,7
Aclifs/(passifs) d'impéls différés se reversant a court lerme 132,9 108,4
Detles fournisseurs et comptes rattachés (963,6) (936,5)
Autres passifs courants (941,8) (888,1)
Dettes d'impét courant ou exigible (48,1) (61,9)
Provisions courantes (178,1) (153,9)
Besoin en fonds de roulement 880,0 755,8
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PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associes
63, rue de Villiers Tour Exaltis — 61 rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

(Assemblée Générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2024)

A 'Assemblée Générale de la société LEGRAND SA,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été donnees, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a |'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilit¢ et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d’autres conventions. |l vous appartient, selon les termes de l'article R.225-31 du code de commerce,
d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
Iarticle R.225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I'exercice écoulé
Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et conclue au

cours de l'exercice écoulé a soumettre & I'approbation de 'assemblée générale en application des
dispositions de I'article L.225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvee par
I'assemblée générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoule.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 21 mars 2025

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés

(Pl 9 Flora (anmp ¥ caédl, (Amant

21-03-2025 | 16:38 CET 21-03-2025 | 15:56 CET 21-03-2025 | 16:59 CET

Camille Phelizon Flora Camp Gaél Lamant
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PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés
63, rue de Villiers Tour Exaltis — 61 rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Rapport de certification des informations en matiére de durabilité et de contréle des
exigences de publication des informations prévues a Iarticle 8 du réglement (UE) 2020/852

Exercice clos le 31 décembre 2024

A I'Assemblée Générale de la société Legrand SA,

Le présent rapport est émis en notre qualité de commissaires aux comptes de Legrand SA (ci-aprés
« Legrand »). Il porte sur les informations en matiere de durabilité et les informations prévues a l'article
8 du réglement (UE) 2020/852 relatives & I'exercice clos le 31 décembre 2024, incluses au chapitre 4.1
« Rapport de durabilité » du rapport sur la gestion du groupe.

En application de l'article L.233-28-4 du code de commerce, Legrand est tenue d'inclure les informations
précitées au sein d'une section distincte du rapport sur la gestion du groupe. Ces informations ont été
établies dans un contexte de premiére application des articles précités caractérisé par des incertitudes sur
linterprétation des textes, le recours a des estimations significatives, I'absence de pratiques et de cadre
établis notamment pour 'analyse de double matérialité ainsi que par un dispositif de contrle interne
évolutif. Elles permettent de comprendre les impacts de I'activité du groupe sur les enjeux de durabilité,
ainsi que la maniére dont ces enjeux influent sur I'évolution des affaires du groupe, de ses résultats et de
sa situation. Les enjeux de durabilité comprennent les enjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernement d'entreprise.

En application du Il de larticle L.821-54 du code précité, notre mission consiste a mettre en ceuvre les
travaux nécessaires a I'émission d'un avis, exprimant une assurance limitée, portant sur :

- la conformité aux normes d'information en matiére de durabilité adoptées en vertu de l'article 29
ter de la directive (UE) 2013/34 du Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 (ci-
aprés ESRS pour European Sustainability Reporting Standards) du processus mis en ceuvre par
Legrand pour déterminer les informations publiées, et le respect de I'obligation de consultation du
comité social et économique prévue au sixieme alinéa de ['article L.2312-17 du code du travail ;

- la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans le Rapport de durabilité avec
les exigences de larticle L.233-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS ; et

- le respect des exigences de publication des informations prévues a l'article 8 du réglement (UE)
2020/852.

L'exercice de cette mission est réalisé en conformité avec les régles déontologiques, y compris
d'indépendance, et les régles de qualité prescrites par le code de commerce.

Il est également régi par les lignes directrices de la Haute Autorité de I'Audit « Mission de certification des
informations en matiére de durabilité et de controle des exigences de publication des informations prévues
a l'article 8 du réglement (UE) 2020/852 ».

Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent, nous présentons, pour chacun des axes de notre
mission, la nature des vérifications que nous avons opérées, les conclusions que nous en avons tirees, et
a 'appui de ces conclusions, les éléments qui ont fait l'objet, de notre part, d'une attention particuliere et
les diligences que nous avons mises en ceuvre au titre de ces éléments. Nous attirons votre attention sur
le fait que nous n'exprimons pas de conclusion sur ces éléments pris isolément et qu'il convient de
considérer que les diligences explicitées s'inscrivent dans le contexte global de la formation des
conclusions émises sur chacun des trois axes de notre mission.
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Enfin, lorsqu'il nous semble nécessaire d'attirer votre attention sur une ou plusieurs informations en matiere
de durabilité fournies par Legrand dans le rapport sur la gestion du groupe, nous formulons un paragraphe
d’observations.

Limites de notre mission

Notre mission ayant pour objectif d'exprimer une assurance limitée, la nature (choix des techniques de
contrdle) des travaux, leur étendue (amplitude) et leur durée sont moindres que ceux nécessaires a
I'obtention d'une assurance raisonnable.

En outre, cette mission ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de Legrand,
notamment a porter une appréciation, qui dépasserait la conformité aux prescriptions d'information des
ESRS, sur la pertinence des choix opérés par Legrand en termes de plans d'action, de cibles, de politiques,
d’'analyses de scénarii et de plans de transition.

Elle permet cependant d'exprimer des conclusions concernant le processus de détermination des
informations en matiére de durabilité publiées, les informations elles-mémes, et les informations publiées
en application de I'article 8 du réglement (UE) 2020/852, quant a l'absence d'identification ou, au contraire,
lidentification d’erreurs, omissions ou incohérences d'une importance telle qu'elles seraient susceptibles
d'influencer les décisions que pourraient prendre les lecteurs des informations objet de nos vérifications.

Notre mission ne porte pas sur les éventuelles données comparatives.
Conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par Legrand pour déterminer les informations

publiées, et respect de I'obligation de consultation du comité social et économique prévue au
sixiéme alinéa de I'article L.2312-17 du code du travail

Nature des vérifications opérées
Nos travaux ont consisté a vérifier que .

- le processus défini et mis en ceuvre par Legrand lui a permis, conformément aux ESRS, d’identifier
et d’évaluer ses impacts, risques et opportunités liés aux enjeux de durabilité, et d'identifier ceux
de ces impacts, risques et opportunités matériels qui ont conduit & la publication des informations
en matiére de durabilité dans le Rapport de durabilite, et

- les informations fournies sur ce processus sont également conformes aux ESRS.

En outre, nous avons contrdlé le respect de l'obligation de consultation du Comité Social et Economique.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n'avons pas releve d'erreurs, omissions ou
incohérences importantes concernant la conformité du processus mis en ocsuvre par Legrand avec les
ESRS.

Concernant la consultation du comité social et économique prévue au sixiéme alinéa de l'article L.2312-17
du code du travail, nous vous informons qu'a la date du présent rapport, celle-ci n'a pas encore eu lieu.

Eléments qui ont fait I'objet d’'une attention particuliére

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait I'objet d'une attention particuliere de notre part
concernant la conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par Legrand pour déterminer les
informations publiées.
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= Concernant l'identification des parties prenantes

Les informations relatives a l'identification des parties prenantes sont mentionnées dans les sections
41.1.4.1 « Méthodologie de I'analyse de double matérialité » et 4.1.1.3.2 « Intéréts et points de vue des
parties prenantes du Groupe » du Rapport de durabilité.

Nous avons pris connaissance de 'analyse réalisée par Legrand pour identifier :

- les parties prenantes qui peuvent affecter les entités du périmétre des informations ou peuvent étre
affectées par elles, par leurs activités et relations d'affaires directes ou indirectes dans la chaine
de valeur ;

- les principaux utilisateurs des états de durabilité (y compris les principaux utilisateurs des états
financiers).

Nous nous sommes entretenus avec la direction RSE et les personnes que nous avons jugé appropriees
et avons inspecté la documentation disponible. Nos diligences ont notamment consisté a:

- apprécier la cohérence des principales parties prenantes identifiées par Legrand avec la nature de
ses activités et son implantation géographique, en tenant compte de ses relations d'affaires et de
sa chaine de valeur ;

- exercer notre esprit critique pour apprécier le caractére représentatif des parties prenantes
identifiées par Legrand ;

- apprécier le caractére approprié de la description donnée dans la section 4.1.1.3.2 « Interéts
et points de vue des parties prenantes du Groupe » du Rapport de durabilité, notamment en ce
qui concerne les modalités de collecte des intéréts et des points de vue des parties prenantes
mises en place par Legrand ainsi que les engagements pris par Legrand auprés de ces parties
prenantes dans le cadre de sa stratégie RSE.

« Concernant l'identification des impacts, risques et opportunités (« IRO »)

Les informations relatives a l'identification des impacts, risques et opportunités sont mentionnées dans la
section 4.1.1.4.1 « Méthodologie de I'analyse de double matérialité » du Rapport de durabilité.

Nous avons pris connaissance du processus mis en ceuvre par Legrand concernant I'identification des
impacts (négatifs ou positifs), risques et opportunités , réels ou potentiels, en lien avec les enjeux de
durabilité mentionnés dans le paragraphe AR 16 des « Exigences d'application » de la norme ESRS 1 et
le cas échéant, ceux qui sont spécifiques & Legrand, tel que présenté dans la section 4.1.1.4 « Analyse de
double matérialité et pilotage des impacts, risques et opportunités » du Rapport de durabilite.

En particulier, nous avons apprécié la démarche mise en place par Legrand pour déterminer ses impacts
et ses dépendances, qui peuvent étre source de risques ou d'opportunités, notamment le dialogue mis en
ceuvre avec les parties prenantes.

Nous avons également apprécié I'exhaustivité des activités comprises dans le périmétre retenu pour
lidentification des IRO en tenant compte des entités acquises au cours de I'exercice.

Nous avons pris connaissance du tableau des IRO identifiés, incluant notamment la description de leur
répartition dans les activités propres et la chaine de valeur, ainsi que de leur horizon temporel (court, moyen
ou long terme), et apprécié la cohérence de ce tableau avec notre connaissance de Legrand et les éléments
présentés aux organes de gouvernance.
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Nous avons :

- apprécié l'approche utilisée par Legrand pour recueillir les informations au titre des filiales ;

- apprécié la maniére dont Legrand a considéré la liste des sujets de durabilité énumérés par la
norme ESRS 1 (AR 16) dans son analyse ;

- apprécié la cohérence des impacts, risques et opportunités réels et potentiels identifiés par
Legrand avec les analyses sectorielles disponibles ;

- apprécié la cohérence des impacts, risques et opportunités actuels et potentiels identifiés par
Legrand, notamment ceux qui lui sont spécifiques au travers notamment de sa feuille de route, car
non couverts ou insuffisamment couverts par les normes ESRS avec notre connaissance de
Legrand ;

- apprécié comment Legrand a pris en considération les differents horizons temporels notamment
s’agissant des enjeux climatiques ;

- apprécié si Legrand a pris en compte les risques et opportunités pouvant découler d'événements
a la fois passés et futurs du fait de ses activités propres ou de ses relations d'affaires, y compris
les actions entreprises pour gérer certains impacts ou risques ;

- apprécié si Legrand a tenu compte de ses dépendances aux ressources naturelles, humaines et/ou
sociales dans l'identification des risques et opportunités.

« Concernant I'évaluation de la matérialité d’impact et de la matérialité financiére

Les informations relatives & l'évaluation de la matérialité d'impact et de la matérialité financiere sont
mentionnées dans la section 4.1.1.4 « Analyse de double matérialité et pilotage des impacts, risques et
opportunités » du Rapport de durabilite.

Nous avons pris connaissance, par entretien avec la direction et inspection de la documentation disponible,
du processus d'évaluation de la matérialité d'impact et de la materialité financiére mis en ceuvre par
Legrand, et apprécié sa conformité au regard des critéres définis par ESRS 1.

Nous avons notamment :

- apprécié la cohérence des seuils ainsi déterminés avec notre connaissance de Legrand ;

- vérifié que 'ensemble des impacts (positifs ou négatifs), risques et opportunites réels ou potentiels
identifiés par Legrand ont fait 'objet d'une évaluation ;

- apprécié si Legrand a évalué les IRO indépendamment des éventuelles mesures d’atténuation ;

- vérifié que I'évaluation de la matérialité financiere a été realisée sans compensation inappropriée
entre les risques et les opportunités ;

- apprécié le caractére approprié de linformation donnée dans la section 4.1.1.4 « Analyse de
double matérialité et pilotage des impacts, risques et opportunités » du Rapport de durabilité .

Nous avons pris connaissance du processus décisionnel ainsi que des procédures de contréle interne mis
en place par Legrand, et apprécié la présentation qui en est faite dans la section 4.1.1.4 « Analyse de
double matérialité et pilotage des impacts, risques et opportunités » du Rapport de durabilite.

Nous avons apprécié la fagon dont Legrand a établi et appliqué les critéres de matérialité de l'information
définis par la norme ESRS 1, y compris la fixation de seuils, pour déterminer les informations matérielles
publiées :

- au titre des indicateurs relatifs aux IRO matériels identifiés conformément aux normes ESRS
thématiques concernées ;

- au titre des informations spécifiques a Legrand.
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Conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans le Rapport de durabilité avec
les exigences de l'article L.233-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté & vérifier que, conformément aux prescriptions légales et réglementaires, y
compris aux ESRS :

- les renseignements fournis permettent de comprendre les modalités de préparation et de
gouvernance des informations en matiére de durabilité incluses dans le Rapport de durabilité du
groupe, y compris les modalités de détermination des informations relatives a la chaine de valeur
et les exemptions de divulgation retenues ;

- la présentation de ces informations en garantit la lisibilite et la compréhensibilité ;
- |e périmétre retenu par Legrand relativement & ces informations est approprié ; et

- sur la base d'une sélection, fondée sur notre analyse des risques de non-conformite des
informations fournies et des attentes de leurs utilisateurs, ces informations ne présentent pas
d'erreurs, omissions, incohérences importantes, c'est-a-dire susceptibles d'influencer le jugement
ou les décisions des utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n‘avons pas relevé d'erreurs, omissions,
incohérences importantes concernant la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans
le Rapport de durabilité, avec les exigences de l'article L.233-28-4 du code de commerce, y compris avec
les ESRS.

Observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les informations
figurant dans le « Préambule » de la section 4.1.1 « Informations générales » du Rapport de durabilité qui
mentionne en particulier, dans le contexte de la premiére année d'application dela CSRD :

- les limitations relatives au périmétre de collecte des données en lien avec le délai d'intégration des
entités récemment acquises au sein de ce périmétre |

- les incertitudes relatives a certaines estimations qui pourront étre affinées lorsque des informations
plus pertinentes seront disponibles, notamment concernant les émissions de gaz a effet de serre
du Scope 3 ;

- les principales sources d'interprétation des textes ainsi que 'omission de certains points de
données qui n'ont pas pu étre publiés ou partiellement.

Eléments qui ont fait I'objet d’'une attention particuliére

Informations fournies en application des normes environnementales (ESRS E1 & ES)

Les informations publiées au titre du bilan d'émission de gaz a effet de serre et au plan de transition pour
latténuation du changement climatique sont mentionnées au paragraphe 4.1.2.1 « Lutter contre le
Changement Climatique » du Rapport de durabilite.

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait I'objet d’une attention particuliére de notre part
concernant la conformité aux ESRS de ces informations.
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En ce qui concerne les informations publiées au titre du bilan d’émissions de gaz a effets de serre, nos
travaux ont consisté & :

- apprécier la cohérence du périmetre considére pour I'évaluation du bilan d’émissions de gaz a effet
de serre avec le périmétre des états financiers consolidés (a I'exception des acquisitions tel que
mentionné dans la section 4.1.1.1.1), les activités sous contrdle opérationnel et la chaine de valeur
amont et aval ;

- prendre connaissance du protocole d’établissement de linventaire des émissions de gaz a effet de
serre utilisé par Legrand pour établir le bilan d'émissions de gaz a effet de serre et apprécier ses
modalités d'application, sur une sélection de catégories d'émissions et notamment sur les scopes
3.1 « Biens et services achetés » et 3.11 « Utilisation des produits vendus » ;

- apprécier le caractére approprié des facteurs d'émission utilisés et le calcul des conversions
afférentes ainsi que les hypothéses de calcul et d'extrapolation, compte tenu de lincertitude
inhérente a I'état des connaissances scientifiques ou économigues et a la qualité des données
externes utilisées ;

- en ce qui concerne les estimations que nous avons jugées les plus importantes auxquelles Legrand
a eu recours, pour 'élaboration de son bilan d’émission de gaz a effet de serre :

o parentretien avec la direction, nous avons pris connaissance de la méthodologie de calcul
des données estimées et des sources d'informations sur lesquelles reposent ces
estimations, notamment concernant les émissions relatives au scope 3.11 "Utilisation des
produits vendus” ;

o hous avons apprécié siles méthodes de calcul ont été appliquées de maniére permanente.
Au cas particulier du changement de méthodologie sur la mesure des émissions de Scope
3 intervenu en 2024 tel que mentionné & la section 4.1.2.1.6, nous avons verifié que les
données de 2023 et de 2022 avaient été retraitées en appliquant la méme méthode que
celle retenue pour la détermination des données 2024 ;

- apprécier le processus de collecte et de traitement des données sous-jacentes a I'établissement
du bilan de gaz a effet de serre ;

- vérifier I'exactitude arithmétique des calculs servant a établir ces informations.

S'agissant du plan de transition pour I'atténuation du changement climatique, nos travaux ont également
consisté a :

- apprécier si les informations publiées au titre du plan de transition répondent aux prescriptions
d'ESRS E1, décrivent de maniére appropriée les hypothéses structurantes sous-tendant ce plan,
étant précisé que nous n'avons pas a nous prononcer sur le caractére approprié ou le niveau
d’ambition des objectifs de ce plan de transition ;

- apprécier, avec l'aide de nos experts climat, la cohérence de la trajectoire de réduction avec les
données prospectives internes (prévisions de croissance, investissements planifiés, etc.) et
externes (scénarios de 'Agence Internationale de I'Energie) utilisées ;

- apprécier la cohérence entre elles des principales informations fournies au titre du plan de
transition et des informations financiéres fournies au titre des plans d'investissements et des leviers
de décarbonation ;

- vérifier que Legrand a réalisé une évaluation qualitative des émissions de gaz a effet de serre
verrouillées et qu'elle en a tenu compte dans son plan de transition.
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Respect des exigences de publication des informations prévues a Iarticle 8 du réglement (UE)
2020/852

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier le processus mis en ceuvre par Legrand pour déterminer le caractére
éligible et aligné des activités des entités comprises dans la consolidation.

lls ont également consisté & vérifier les informations publiées en application de I'article 8 du réglement (UE)
2020/852, ce qui implique la vérification :

- de la conformité aux régles de présentation de ces informations qui en garantissent la lisibilite et
la compréhensibilité ;

- surlabase d'une sélection, de 'absence d'erreurs, omissions, incohérences importantes dans les
informations fournies, c'est-a-dire susceptibles d'influencer le jugement ou les décisions des
utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n'avons pas releve d'erreurs, omissions,
incohérences importantes concernant le respect des exigences de I'article 8 du réglement (UE) 2020/852.

Eléments qui ont fait I'objet d'une attention particuliere

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait I'objet d'une attention particuliére de notre part
concernant le respect des exigences de publication prévues a l'article 8 du réglement « Taxonomie ».

En ce qui concerne les informations publiées au titre des activités éligibles décrites dans la section 4.1.2.4
« Taxonomie Européenne » du Rapport de durabilité, nos travaux ont consisté a:

- apprécier le processus de cartographie des différentes familles de produits du groupe au regard
des activités éligibles décrites dans le Reglement Délégué Climat et Environnement, ayant conduit
& une augmentation du nombre d'activités éligibles et de la part de chiffre d'affaires éligible par
rapport aux informations publiées dans le document d’enregistrement universel 2023 ;

- verifier la correcte application du processus suivi par Legrand pour allouer les CapEx et OpEx a
l'une des trois catégories de CapEx/OpEx éligibles ;

En ce qui concerne les informations publiées au titre des activiteés alignées décrites dans la section 4.1.2.4
« Taxonomie Européenne » du Rapport de durabilité du groupe, nos travaux ont consisté a:

- apprécier, par sondage, le respect des critéres d'alignement mentionnés dans les actes délégues
sur la base des caractéristiques techniques figurant au sein des fiches produits, en particulier pour
les activités 3.5 “Fabrication d'équipements a bon rendement énergétique pour la construction de
batiments “et 3.20 “Fabrication, installation et entretien d’équipements éleclriques a haute, a
moyenne et & basse tension destinés au transport et a la distribution d'électricité qui entrainent ou
permettent une contribution substantielle & I'atténuation du changement climatique” de I'objectif
d’atténuation du changement climatique ;
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- apprécier lanalyse réalisée par Legrand au titre du respect des DNSH en particulier relative au
DNSH pollution, et I'information publiée sur le respect des garanties minimales.

Fait & Courbevoie et Neuilly-sur-Seine, le 7 mars 2025
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés

(Pl 9 Flove (amp 9 cod, (AT

07-03-2025 | 13:07 CET 07-03-2025 | 13:10 CET 07-03-2025 | 15:32 CET

Camille Phelizon Flora Camp Gaél Lamant
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4.1 - Rapport de durabilité

4.1.1 - Informations générales [ESRS 2]

Préambule :

Ce rapport de durabilité a été préparé conformément aux
exigences de la Corporate Sustainability Reporting Direclive
(CSRD) et des European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) publiées par le European Financial Reporling
Advisory Group (EFRAG). Cette année étant la premiére
année d'application de cette directive, un certain nombre de
nouveautés et d'adaptations ont été introduites dans ce
rapport, comme [lanalyse de double matérialité, les
datapoints matériels et la présentation du dispositif de
contrdle interne du reporting de durabilité.

Ces éléments continueront a évoluer dans les années a
venir, et un certain nombre de limites sont a observer :

a l'ensemble de la chaine de valeur amont et aval de Legrand a
bien ét¢ prise en compte, mais seuls les fournisseurs de
rang 1 ont pu étre intégrés a 'analyse de double matérialite ;

w le reporting des sujets environnementaux est passé d'un
reporting glissant & un reporting en année calendaire, et
certains indicateurs présentés dans ce rapporl reposent en
partie sur des estimations (estimation des derniers mois
de l'année par exemple). Malgré ces limites, nous
considérons que les performances 2024 peuvent étre
comparées aux performances des années précédentes.

Daulre part, le Groupe réalise chaque année plusieurs
acquisiions, Les données environnementales, sociales et de
gouvemance de ces nouvelles entités sont intégrées aux
reportings Groupe ente 1 et 2 ans'" aprés la date de
consolidation financiére, le temps de metlre en place les process
Groupe et de fiabiliser ces données, Cependant, dés la premiere
année, nous évaluons la matérialité de ces acquisitions pour
nous assurer qu'elles ne sont pas matérielles & I'échelle du
Groupe el ainsi ne faussent pas la leclure des résultals de
Legrand en matiére de durabilité. Si une acquisition devait avoir
un impact matériel sur les résultats du Groupe, cet impact serait
estimé et communiqué dans ce rapport de durabilité.

Dans ce contexte de pratiques et recommandations de place
évolutives, le Groupe pourra étre amené a faire évoluer son
rapport de durabilité au cours des exercices a venir.

De méme, certaines estimations (et les méthodes en place
pour les obtenir) pourront étre adaptées et affinées au cours

(1) 3 ans pour les Product Sustainability Profiles (PSP)

des périodes de reporting futures lorsque des informations
plus pertinentes seront disponibles, par exemple concernant
les émissions de gaz a effet de serre du Scope 3.

Par ailleurs, comme évoqué au chapitre 4.1.2.4 sur la
taxonomie verte, ['évolution des interprétations sur
I'application des critéres de I'appendice C au titre du DNSH
Pollution pourrait conduire le Groupe a faire évoluer ses
criteres d'alignement dans le futur.

Les dispositifs de contréle interne du Groupe liés &
I'élaboration de linformation en matiére de durabilité (en
particulier les informations qui font nouvellement I'objet d’une
production et d'une publication) seront progressivement
renforcés sur la base de l'expérience acquise au titre des
premiéres périodes de reporting.

Le Groupe prévoit également de revoir périodiquement son
processus d'évaluation de la matérialité des impacls, risques
et opportunités liés a ses activités, pour l'affiner.

Ainsi, le Groupe s'inscrit dans une démarche d'amélioration
cantinue dans cet exercice de reporting et de communication
en tenant compte des bonnes pratiques identifiées dans les
publications des pairs, la publication de nouveaux guides par
I'EFRAG ou la mise en ceuvre de normes supplémentaires
(notamment des normes sectorielles).

Pour faciliter la lecture de ce rapport de durabilité, les
références des datapoints (points de données) sont
indiquées a cbté de linformation fournie, en utilisant les
références mises en place par I'EFRAG dans le tableau « IG
3 List of Datapoints as an Excel Workbook »%. Les
datapoints matériels que Legrand n'a pas été en mesure de
publier (ou partiellement) sont listés & la fin de chaque
section concernée du présent rapport,

Enfin, depuis 2015 et jusqu'en 2023, la performance annuelle
du Groupe sur les priorités des Feuilles de Route RSE
faisait 'objet d'une vérification réalisée par un Organisme
Tiers Indépendant (OTI) qui donnait un avis motivé exprimant
une conclusion d'assurance modérée. La vérification externe
prévue dans le cadre de la CSRD est désormais assurée
par nos commissaites aux comptes qui ont été nommés
auditeurs de durabilité.

(2) Le tableau de I'EFRAG présentant la lisle des dalapoints est disponible sur le site de I'EFRAG (www.efrag.org/en/projects/esrs-implementation-
guidance-documents). Un certain nombre da datapoints a élé ajouté depuis la publication de cetle lisle et sont identifiées avec la mention « NEW ».
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4.1.1.1 Note méthodologique sur la préparation du rapport de durabilité

4.1.1.1.1 Base générale pour la préparation du rapport de durabilité [BP-1]

Mode d'établissement [BP-1_01]

En 2024, Legrand a construit son rapport de durabilite
conformément a la nouvelle réglementation européenne
CSRD et aux normes ESRS auxquelles le Groupe est
soumis depuis le 17 janvier 2024,

Legrand a établi son rapport de durabilité 2024 sur une base
consolidée,

Périmétre de consolidation [BP-1_02]

Le périmétre de consolidation appliqué au rapport de
durabilité est aligné avec le périmétre de consolidation
financier et opérationnel™ et intdégre, sauf exceptions
mentionnées ci-dessous (acquisitions trés récentes), toutes
les entités consolidées du Groupe. Les acquisitions sont
intégrées dés que possible dans les dispositifs métiers

(procédures, reportings).

Les nouvelles entités sont intégrées dans les processus de collectes de données de durabilité selon le calendrier ci-dessous !

Année d'acquisition Année 1

Année 2

Année 3

Programme compliahce
Satisfaction clients

Indicateurs sociaux (hors Feuille
de Route RSE et hors santé et
sécurité)

Indicateurs environnementaux
dont l'efficacité énergétique

et les émissions de Gaz a effet
de Serre (GES)

Indicateurs de la Feuille

de Route RSE Shors compliance
el satisfaction clients) dont

la santé et sécurité

Indicateurs liés aux Achats
et aux Fournisseurs

Product Sustainabilily Profiles
(PSP) dont les Performances
Environnementales des Produits
(PEP)

Nous entendons dans ce rapport par année d'acquisition,
'année de consolidation financiére des entités dans les
comptes Legrand.

A noter que si une nouvelle acquisition présente un risque
d'impact matériel sur les indicateurs de durabilité du Groupe
(taille de l'entité, nature de ses aclivités, elc.), des processus
spécifiques seront mis en place afin destimer les données de
cette nouvelle entité et les intégrer au rapport de durabilité au
plus {6t

Fin 2024, les filiales consolidées financiérement, et en
processus d'onboarding et de fiabilisation des données sur les
processus extra-financiers, et dont les données ne sont pas
intégrées dans le rapport de durabilité, sont MSS, ZPE
Systems, Enovation, Netrack, Davenham et VASS Electrical
pour les données de compliance, de satisfaction clients et
sociales (hors Feuille de Route RSE et santé et sécurité). A
ces entités s'ajoutent Voltadis, A&H Meyer, Power Control,
Encelium, Clamper et Teknica pour les autres données (hors

PSP), ainsi que Geiger, Emos et Usystems pour les PSP.
Aucune des données de ces nouvelles acquisitions n'a été
identifiéee comme ayant un impact matériel sur les
indicateurs de durabilit¢é du Groupe, selon les
connaissances que nous en avons.

Couverture de la chaine de valeur [BP-1_04]

L'ensemble des déclarations de ce chapitre couvre
I'ensemble de la chaine de valeur, amont et aval de Legrand.
Concernant les fournisseurs, l'analyse au-deld du rang 1
fera l'objet d'un approfondissement lors des prochains
exercices, en lien avec I'état des connaissances de Legrand
sur ses différents impaclts.

Utilisation d'options d'omission [BP-1_05, BP-1_06]

Legrand n'a pas omis d'informations particuliéres relatives a
la propriété intellectuelle, au savoir-faire ou aux résultats
d'innovation.

4.1.1.1.2 Informations relatives a des circonstances particuliéres [BP-2]

Horizons temporels [BP-2_01]

Le reporting de durabilité a été établi selon les horizons de
temps définis dans 'ESRS 1 section 6.4.

Estimations concernant la chaine de valeur
et Incertitudes de mesure [BP-2_03]

Certains indicateurs présentés dans ce rapport reposent sur
des estimations.

Dans la partie environnement, ESRS E1, ESRS E2 et
ESRS E5, concernant les montants monétaires, certaines
estimations ont été réalisées lorsque les factures réelles du
dernier trimestre ou du dernier mois n'étaient pas disponibles.

Concernant les émissions de Gaz a Effet de Serre (GES)
Scope 3 catégorie 1 « Achats de biens et services »,
certaines catégories d'achats sont reportées en données
monétaires (euros dépensés). Ces éléments sont détaillés
dans chaque chapitre dédié aux différents ESRS.

Le reporting environnement, jusqu'en 2023, couvrait un
calendrier décalé, composé systématiquement du quatriéme
trimestre de l'année N-1 et des 3 premiers trimestres de
lannée N. En 2024, le reporting environnement se cale
dorénavant sur l'année civile, conformément aux exigences de
la CSRD. Une autre campagne de reporting environnement
sera réalisée en juin 2025 de maniére & consolider sur
données réelles 'année 2024, Tout écart significatif® entre la

(1) En 2024, 3 sites localisés au Mexique ont été intégrés au périmétre de consolidation opérationnel pour les thématiques environnementales

(2) Ecart significatif : écart supérieur & 5 % sur une année.
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donnée publi¢e dans ce document d'enregistrement universel
et la donnée réelle obtenue en juin 2025, fera l'objet d'un
rectificatif dans le document d’enregistrement universel 2025.

Enfin, les informations prospectives présentées sont par
définition considérées comme incertaines. Cependant, ce
rapport de durabilité ne présente aucun indicateur soumis a
un niveau d'incertitude élevé,

Changements de présentation [BP-2_10]

La CSRD et les normes ESRS associées étant entrées en
vigueur en janvier 2024, le rapport de durabilité est réalisé
selon ce nouveau cadre, qui introduit I'analyse de double
matérialité, les datapoints matériels a reporter et le dispositif
de contréle interne. De plus, elles madifient le calendrier de
reporting, et introduisent de nouvelles exigences qui feront
évoluer dans les années a venir ce rapport de durabilité.
Malgré ces modifications de calendrier de reporting, nous
considérons que les données 2024 sont comparables aux
données des années précédentes hors changements de
méthodologie mentionnés.

Ajustement des données dans les périodes
antérieures [BP-2_11 a 15]

En 2024, Legrand a continué & améliorer la fiabilité de ses calculs
d'émissions de gaz & effet de serre. Legrand a notamment
modifié les données de 2022 et 2023 sur la catégorie 11
« Utilisation des produits vendus » du Scope 3, afin de rendre
compte des évolutions de méthodologies provenant de PEP
Ecopassport et a augmenté la représentativité des données
utilisées pour le calcul. Plus de détails sur les changements
méthodologiques et leur impact sur les données sont disponibles
en section 4.1.2.1.6 du présent document.

Les indicateurs publiés au titre de la Taxonomie Eurapéenne
ont également été mis a jour, afin d'intégrer davantage
d'activités dans le reporting, notamment les activités
associées a la transition vers une économie circulaire. Les
informations sur les évolutions de méthodologie sont
disponibles en section 4.1.2.4 du présent document.

Informations issues d'autres sources [IRO-2_02]

La liste des datapoints prévus dans les normes transversales
et thématiques qui sont requis par d'autres actes législalifs de
I'Union est présentée dans I'annexe 1 du présent document.

Incorporation d’informations au moyen de renvois [BP-2_20]

Legrand a publié¢ dans son rappotrt de durabilité des informations au moyen de renvois. Voici la liste des datapoints ayant fait
I'objet d'un renvoi ainsi que la référence de réponse a ces datapoints.

Datapoints ayant fait I'objet d’un Référence du chapitre de ce document d'enregistrement universel (DEU) 2024 vers Références
renvoi lequel le lecteur est renvoyé DEU 2024
e A
GOV e i s Bomadilfaciattatety . 0 Progearts 411201
GOV-1_09 ngﬁﬁiﬁsﬁ;tiﬁ Fonctionnement des comités spécialisés du Conseil 4.1.1.2.1.
SBM-1_25 Chapitre 2.1 Un modéle unique et éprouvé de création de valeur responsable 4.1.1.3.1
SBM-1_01 Chapitre 1 Nos atouts dans ce marché porteur 4.1.1.3.1
SBM-1_01 Chapitre 2.1.1.2 Une profondeur d'offre inégalée 4.1.1.3.1
SBM-1_06 Chapitre 5.3.2.1 Chiffre d'affaires 4.1.1.3.1
SBM-1_23 Chapitre 2.2.1.2 L'urgence environnementale et la transition énergétique 411,81
SBM-1_25 Chapitre 1 Modéle de création de valeur 4.1.1.3.1
SBM-1_27 Chapitre 1 Nos atouts dans ce marché porteur 4.1.1.3.1
SBM-1_27 Chapitre 2.1.1.2 Une profondeur d'offre inégalée 4.1.1.31
SBM-1 27 Chap‘it‘re 21.1.3 l:e. spécial_islfa rqondial des infragt.ructu:lre_slélgctriques et 44.1.3.1
= numériques du batiment bénéficiant d'une exposition équilibrée
SBM-1 27 Chap.il_re 2'.2.3 U'n_e ambition a.ffirmée dans les solutions accompagnant la ) 4.1.1.3.4
- transition énergétique et numérique, notamment dans les centres de données
SBM-3_01, SBM-3_02 Chapitre 3.7 Devair de vigilance 41.1.3.3
SBM-3_08 Chapitre 8, nole 5.5 litiges et passifs éventuels 4.1.1.3.3
MDR-A Chapitre 1 « Feuille de Route RSE 2025-2027 » 4.1.1.5.3.1
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Datapoints ayant fait I'objet d'un Référence du chapitre de ce document d’enregistrement universel (DEU) 2024 vers Références
renvoi lequel le lecteur est renvoyé DEU 2024
E1.GOV-3_01, E1.GOV-3_02, Chapitre 6.2.3.4 Rémunération des mandataires sociaux non dirigeants au titre 44420
E1.GOV-3_03 de 2022, 2023 et 2024 e
E1.GOV-3_01, E1.GOV-3_02, Chapitre 6.2.3.2 Rémunération totale et avantages de Benoit Coquart versés au 41.2.1.4
E1.GOV-3_03 cours de l'exercice 2024 ou attribués au titre du méme exercice e
E1.GOV-3_01, E1.GOV-3_02, .
E1.GOV-3_03 Chapitre 8.1 note 4.2 4.1.2.1.1
Chapitre 6.2.3.4 Rémunération des mandataires sociaux non dirigeants au titre
G gt de 2022, 2023 et 2024 A2
E1.IRO-1_16 Chapitre 8 note 5.2.2 et note 5.2.3 4.1.21.2
E1.SBM-3_07 Chapitre 8 note 5.2.2 41.21.2

4.1.1.2 La gouvernance des sujets de durabilité

4.1.1.2.4 Fonctionnement, réles et responsabilités de la gouvernance [GOV-1 & GOV-2]

4.1.1.2.1.1 Description de la gouvernance des sujets de durabilité

Une gouvernance efficace et engagée est essentielle pour
Legrand afin de contribuer & la performance du Groupe sur
les sujets de durabilité. En intégrant des pratiques de
gouvernance robustes, Legrand s'assure que les décisions
stratégiques et opérationnelles prennent en compte les
enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance
(ESG). Cette approche permet non seulement de répondre
aux altentes des parties prenantes, mais aussi de renforcer
la résilience et la compétitivité du Groupe a long terme.

Les différents organes de gouvernance impliqués dans la
performance et le reporting de durabilit¢ sont le Conseil
d’administration, le Comit¢ d'audit, le Comité des
engagements et de la RSE, le Comité de Direction du Groupe
auquel appartient la Directrice RSE et le Comité carbone. La
Direction RSE du Groupe, directement rattachée & la Direction
Générale du Groupe, pilote et déploie la stratégie RSE, qui
inclut la performance de durabilité selon la CSRD, avec le
soutien de la Direction Financiere. Dans le cadre du
déploiement de la CSRD, la réparlion des roles et
responsabilités entre les différentes instances de gouvemance
sur les sujets de durabilité est détaillée ci-dessous.

Concernant le réle des organes d'administration et de direction
dans la conduite des affaires, ils sont détaillés dans le chapitre
4.1.4.1 « Gouvernance de 'éthique des affaires ».

Conseil d’administration
Role

Ses principales missions en maliére de durabilité sont :

w veiller & ce que les actionnaires et les investisseurs
regoivent une information pertinente, équilibrée et
pédagogique sur la stratégie, le modele de développement,
la prise en compte des enjeux de durabilité significatifs pour
Legrand ainsi que sur ses perspectives & long terme ;

examiner réguliérement, en lien avec la stratégie définie, les
opportunités et les risques (financiers, juridiques,

opérationnels, sociaux, environnementaux...) ainsi que les
mesures prises en conséguence ;

s'assurer, le cas échéant, de la mise en place d'un
dispositif de prévention et de détection de la corruption et
du trafic d'influence ;

s'assurer que les dirigeants mandataires sociaux exécutifs
mettent en ceuvre une politique de non-discrimination et de
diversité notamment en matieére de représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein des
instances dirigeantes ;

approuver le rapport de gestion incluant le rapport sur le
gouvemement d'entreprise, présentant la politique suivie en
matiére de rémunération, et incluant le rapport de durabilité ;
sur proposition de la Direction Générale, de déterminer
des orientations stratégiques pluriannuelles en matiére de
durabilité ;

g'assurer que la stratégie RSE mise en ceuvre par la
Direction Générale inclut un plan d'actions et les horizons
de temps dans lesquels les actions seront menées, et
revoir les modalités de mise en ceuvre de celle stratégie
telles que présentées par la Direction Générale, ainsi que
les résultats obtenus annuellement ;

en matiére climatique, s'assurer que la stratégie RSE mise
en ceuvre par la Direction Générale est assortie d'objectifs
précis définis pour différents horizons de temps et
examiner annuellement les résultats obtenus et
I'opportunité, le cas écheant, d'adapter le plan d'actions ou
de modifier les objectifs au vu notamment de ['évolution
de la stratégie de l'entreprise, des technologies, des
attentes des actionnaires el de la capacité économique a
les mettre en ceuvre ;

s'assurer que le rapport de certification sur les informations
en matiére de durabilité, la stratégie climatique ainsi que
les principales actions engagées a cel effet sont
présentées a I'Assemblée Générale.
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Composition [GOV-1_01, GOV-1_02, GOV-1_03, GOV-1_05,
GOV-01_06, GOV-1_07]

Le Conseil dadministration est composé de 14 membres, incluant
la Présidente du Conseil d'administration, l'Administrateur Référent,
ainsi que deux administrateurs représentant les salariés.

13 administrateurs sont non exécutifs, 1 administrateur est
exécutif et 75 % sont indépendants'™. Ce demier taux n'intégre
pas les 2 administrateurs représentant les salariés.

Le pourcentage de femmes composant le Conselil
d'administration est de 42 % et 7 nationalités sont représentées.

Compétences [GOV-1_04, GOV-1_16]

Les compétences et expertises du Conseil dadministration
sur les sujets de durabilité ont été renforcées en 2023 et
2024, avec l'arrivée de 3 nouvelles administratrices ayant
des compétences spécifiques en matiére de durabilité et par
la sensibilisation des membres du Conseil d'administration,
et spécifiquement des membres du Comité d'audit, a la
CSRD.

Les informations sur l'expérience des membres du Conseil
d'administration en matidre de durabilité ainsi que les
biographies et différentes expériences des membres du
Conseil d'administration, sont présentés au paragraphe 6.1.1.1
« Composition du Conseil d'administration » du présent
document d'enregistrement universel.

Des informations plus détailliées sur la compasition et le réle du
Conseil d'administration de Legrand sont présentées au sein du
Chapitre 6.1.1.2 du présent document d'enregistrement
universel et notamment son Réglement Intérieur.

Comité d’audit [GOV-1_06, GOV-1_08]
Réle

Le Comité d’audit a été choisi pour étre le comité du Conseil
d’administration qui supervise le reporting de durabilité du
Groupe dans le cadre de la CSRD.

Ses principales responsabilités en matiére de durabilité sont :

= surveiller le processus d'élaboration du rapport de
durabilité, veiller & ce qu'il soit publié conformément aux
normes ESRS et formuler des recommandations pour
garantir l'intégrité de ces processus |

w étre responsable de la revue et du suivi des impacts,

risques et opportunités, de leur intégration dans les

politiques et stratégies du Groupe, de l'efficacité des

systémes de contrdle intermne, et de l'audit interne |

émettre des recommandations & lintention du Conseil

d'administration concernant les Commissaires aux

comptes a désigner par ' Assemblée Générale Ordinaire ;

L}

= rendre comple des résultats du rapport de durabilité aux
organes de gouvernance.

Composition

Il est composé de 5 membres, dont 4 administrateurs
indépendants désignés par le Conseil d'administration
conformément aux recommandations du Code de
Gouvernement d'Entreprise.

Le pourcentage de femmes composant le Comité d'audit est
de 60 % et 4 nationalilés sont représentees.

Comité des engagements et de la RSE [GOV-1_06]
Réle

Ce Comité est spécialement dédié au sein du Conseil

d'administration & la préparation des sujets RSE ainsi qu'a

la revue des engagements & savoir le budget annuel et

les propositions d'acquisition majeures. Ses principales

responsabilités en matiére de durabilité sont :

» suivre I'évolution et la performance annuelle des Feuilles
de Route RSE ;

» évaluer l'adéquation entre la Stratégie du Groupe, la
Stratégie RSE et les résultats de l'analyse de double
matérialité ;

suivre la mise en place des politiques, stratégies, plans
d'actions et cibles, en adéquation avec les résultats de
I'analyse de double matérialité, et évaluer réguliérement
['alteinte des objeclifs fixés ;

s'assurer que les sujets RSE & venir sont correctement
anticipés et pris en comple ;

rendre compte aux instances de gouvernance de la
Stratégie RSE et de I'évolution des sujets RSE et de leur
impact sur la Stratégie.

Composition

Il est composé de 6 administrateurs dont 5 indépendants a
la date de publication de ce document d'enregistrement
universel.

Le pourcentage de femmes composant le Comite des
engagements et de la RSE est de 50 % et 4 nationalités sont
représentées.

Autres comités spécialisés du Conseil
d’administration

le Comité des rémunérations veille & la bonne intégration
de criteres en lien avec les questions de durabilite et
notamment climatiques et environnementales, dans la
rémunération variable annuelle du Directeur Général et
dans la rémunération de long terme du Directeur Général
et des managers ;

le Comité des nominations et de la gouvernance garantit
que la compétence RSE, notamment au regard des enjeux
de durabilité, soit représentée au sein du Consell
d'administration.

Comité de Direction
Réle

Ses principales responsabilités en matiére de durabilité sont :

« suivre l'ensemble des sujets de durabilité (analyse de
double matérialité, élaboration de la stratégie, suivi des
politiques...) ;

« orienter et valider la Stratégie RSE du Groupe et suivre la
mise en ceuvre des plans d’actions ;

« rendre compte de ses travaux au Conseil d’administration.

(1) Cette proportion tient comple de la perte d'indépendance d’Angeles Garcia-Poveda le 25 mai 2024 (en raison de l'atleinte des 12 ans de mandals).
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Le Comité de Direction est composé de 8 membres, dont
2 femmes et 6 hommes, représentant un ratio de 25 % de
femmes. 7 membres sont de nationalité frangaise, soit
87,5 % du Comité de Direction.

Compétences

Durabilité
Informations générales [ESRS 2]

Les compétences du Comité de Direction sur les sujets de
durabilité ont été renforcées en 2023 et 2024, avec des
formations et des sensibilisations a la CSRD.

Comité carhone

Le réle et la composition du Comité carbone sont décrits dans
le chapitre 4.1.2.1.1 « Gouvemance et rémunération ».

4.1.1.2.1.2 Réle de la gouvernance dans le suivi de I'élaboration de I'analyse de double matérialité et des élements
qui en découlent [GOV-1_09, GOV-1_10, GOV-1_11, GOV-1_12, GOV-1_13, GOV-1_14, GOV-2_01, GOV-2-02,

GOV-2_03]

L'analyse des impacts, risques et opportunités (IROs) de
Legrand a été réalisée par la Direction RSE, avec le soutien
de la Direction Financiére, la Direction des Ressources
Humaines, la Direction Juridiqgue et la Direction des
Opérations, dont la Direction des Achats Groupe, selon les
principes décrils au paragraphe 4.1.1.3.3 « Impacts, risques
et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le
modéle économique du Groupe ». Les résultats de cette
analyse ont été présentés au Directeur Geéneéral et au
Directeur Financier dans un premier temps, puis au Comité
de Direction pour recueillir les commentaires et questions de
ses membres et faire évoluer 'analyse.

Le résultat final de I'analyse de double matérialité, porté par
la Direction RSE avec le soutien de la Direction Financiére, a
été présenté au Comité d'audit, organe responsable de la
surveillance et du suivi des sujets de durabilité au sens de la
CSRD et notamment des impacts, risques et opportunités.
L’objectif de la présentation était d'expliquer la maniere dont
ces enjeux matériels étaient couverts par les politiques,
stralégies et plans d'actions mis en place par le Groupe et de
répondre aux questions des administrateurs.

Un résumé des éléments revus par le Comité d'audit sur la
mise en place de la CSRD et notamment les IROs a été
présenté au Conseil d'administration par la Présidente du
Comité d'audit.

Une fois l'analyse de double matérialité effectuée, les
politiques, stratégies, plans d'actions et cibles sont élaborés
et fixés par les Direclions fonclionnelles concernées et
mentionnées ci-dessus, quand ceux-ci n'existaient pas déja
dans le cadre des priorités RSE du Groupe et notamment
des Feuilles de Route RSE. A noter que ces éléments
(politiques, stratégies, plans d'actions...) sont développés et
les cibles fixées, pour répondre a la matérialité des sujets,
alténuer les impacts négatifs et les risques de maniére
significative, et permettre au Groupe de se saisir des impacts
positifs et des opportunités. Les propositions des directions
fonctionnelles sont validées par le Comité de Direction pour
s'assurer de la cohérence des engagements du Groupe et de
la bonne prise en compte des sujets de durabilité matériels.

Le Comité des engagements et de la RSE est l'organe de
gouvernance choisi pour superviser la bonne prise en
compte et effectuer le suivi des progrés sur ces différents
éléments, notamment les cibles fixées par le Groupe en lien
avec les IROs.

L'analyse de double matérialit¢ sera révisée chaque année,
avec les résultats obtenus sur ces politiques et plans
d'actions et le plan de vigilance sera aclualisé. L'efficacité

des éléments mis en place pour répondre & l'analyse de
double matérialité ne pourra étre évaluée qu'au bout de
quelques années de mise en place du reporting de durabilité
selon la CSRD (2026 ou 2027).

Ces mises 4 jour sur les enjeux de durabilité et sur la maniére
dont ils sont traités seront présentées annuellement aux
instances de gouvernance décrites ci-dessus.

Pour refléter 'évolution du réle des instances de gouvernance
pour traiter des sujets liés & la CSRD, le réglement intérieur a
été aclualisé en 2024, clarifiant ainsi le réle de chaque organe
de gouvernance dans le suivi des sujets. Ces évolutions sont
précisées dans le paragraphe 6.1.3.2 « Fonctionnement des
comités spécialisés du Conseil d'administration » du présent
document.

Cette année élant la premiére année de mise en ceuvre de la
CSRD, le déploilement de certaines politiques, plans
d'actions, contrdles internes... sont en cours. Ainsi une vision
plus exhaustive du réle des instances de gouvernance, des
contrdles et procédures en place et des compétences en lien
avec les sujets de durabilité sera communiquée en 2025,

De méme, les principaux enseignements liés a l'analyse des
impacts, risques et opportunités qui nourriront la siratégie et
les décisions relatives aux transactions importantes et au
processus de gestion des risques seront intégrés courant
2025 ou 2026, lors des réunions des comités adéquats,
notamment du Comité de Direction, ol des propositions
d'évolution seront formulées, puis soumises au Comité des
engagements et de la RSE et au Conseil d'administration
pour validation.

La liste des impacts, risques et opportunités significatifs
traités par les organes d'administration, de direction et de
surveillance ou leurs comités compétents est présentée au
paragraphe 4.1.1.3.3 dans ce chapilre.

Compétences autour de la durabilité
[GOV-1_15, GOV-1_16, GOV-1_17]

Pour s'assurer que les organes de gouvernance onl les
connaissances nécessaires au suivi des principaux enjeux
de durabilité, des présentations de sensibilisation autour des
sujets de durabilité ont été réalisées en 2023 et 2024 auprés
du Conseil d’administration et de ses principaux comités et le
Comité de Direction a suivi deux sessions de formation
dédiées a la CSRD fin 2023.

A partir de 2025, des mécanismes plus robustes pour
évaluer et développer les compélences en matiere de
durabilité seront mis en place,
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Chaque membre du Consell dadministralion a des
compétences variées et complémentaires, détaillées au
chapitre 1 de ce document d'enregistrement universel.
Plusieurs administrateurs ont des compétences spécifiques
en matiére de durabilité (voir plus haut dans ce chapitre) et
tous ont été sensibilisés en 2024 ala CSRD.

Un membre du Comité de Direction travaille exclusivement
sur ces thémaliques et s'assure que le reste du Comité de
Direction a un bon niveau de maitrise de ces sujets.

Enfin, des experts RSE au sein des directions fonctionnelles
ont mené le travail d'identification et d'analyse des IROs en
lien avec la Direction RSE et avec le soutien de la Direction
Financiére. Ces experts connaissent a la fois les enjeux de
durabilité sur leur périmétre et les activités de Legrand, ce
qui leur permet d'avoir les bonnes compétences et expertises
pour déterminer et superviser les enjeux de durabilité issus
des IROs.

4.1.1.2.2 Dispositif de reconnaissance de la performance au titre de la durahilité [GOV-3_01]

Les principales caractéristiques des mécanismes d'incitation
sont décrites au chapitre 1 « Politique de rémunération des
dirigeants » du présent document. Les informations sur la
gouvernance liées au plan de transition climatique est
présenté au chapitre 4.1.2.1.1 « Gouvernance et
rémunération ».

Conseil d’administration de Legrand

La répartition de la rémunération entre les administrateurs
est faite sur proposition du Comité des rémunérations, sur la
base d'un montant global autorisé par 'Assemblée Générale.
La répartition de celte rémunération entre les
administrateurs tient compte de leur participation effective au
Conseil d'administration et aux comités spécialisés. Celle
rémunération n'est pas liée aux questions de durabilite.

L'ensemble de la politique de rémunération des
administrateurs est détaillé au chapitre 6.2.3.4 du présent
document d’enregistrement universel.

Dirigeants et managers de Legrand [GOV-3_02,
GOV-3_03, GOV-3_04, GOV-3_05, GOV-3_06]

Depuis 20186, les critéres RSE sont intégrés dans le systeme
de rémunération long-terme des dirigeants et managers
du Groupe. Cela concerne 12 % des managers Legrand,
soit environ 1 400 personnes, qui bénéficient d'actions de
performance, indexées sur les objectifs de croissance, de
marge et de performance RSE du Groupe.

La structure de rémunération du dirigeant mandataire
social est cohérente avec celle applicable aux principaux
cadres du Groupe. Elle est composée d'une rémunération fixe
et d’une rémunération variable (annuelle et de long terme).

En 2024, intégration des résultats en matiére de durabilité
dans les systémes de rémunération sont les suivants :

Méthodes d’évaluation de I'atteinte des critéres de
performance prévus pour la rémunération variable
annuelle (hors LTI)

Concernant les managers, 20 % du bonus annuel des
directeurs de pays est indexé sur la performance de leur
périmétre sur la Feuille de Route RSE.

80 % de la rémunération variable annuelle cible du Directeur
Général repose sur 4 critéres quantitatifs, dont le quatrieme
représente, en cible, 15 % de sa rémunération fixe et
correspond au taux d'atteinte de la Feuille de Route RSE
annuelle. En 2024, ce taux d'atteinte pour le Groupe est
composé des 15 objectifs de la Feuille de Route 2022-2024,
chaque objectif pesant le méme poids.

Méthodes d’évaluation de I'atteinte des critéres de
performance prévus pour la rémunération de long
terme (LTI — Long Term Incentive)

Trois critéres de performance déterminent la rémunération
long terme de I'ensemble des bénéficiaires. Un quatrieme
critere s'ajoute uniquement pour le Directeur Général et le
Comité de Direction. Le troisiéme critére de performance de
la rémunération de long terme correspond & la moyenne des
taux d'alteinte sur trois ans de la Feuille de Route RSE du
Groupe, soit 33 % de cette rémunération (25 % pour le
Directeur Général et le Comité de Direction). La Feuille de
Route RSE du Groupe est détaillée plus loin dans ce
chapitre.

La rémunération totale et les avantages versés ou attribués
au cours de l'exercice 2024 a |'ensemble des mandataires
sociaux sont détaillés au chapitre 6.2.2.3 du présent
document d'enregistrement universel, Ces mécanismes
d'incitation sont actualisés par le Comité des rémunérations
et approuvés par le Conseil d’administration.

4.1.1.2.3 Déclaration sur la diligence raisonnable [GOV-4_01]

La table de correspondance ente les informations fournies dans le rapport de durabilité (Chapitre 4.1) et le plan de vigilance du

Groupe (Chapilre 3.7) est présentée en annexe 2 de ce chapitre.
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4.1.1.2.4 Gestion des risques et contréles internes sur les informations du reporting de durabilité [GOV-5]

Le dispositif de gestion des risques a été mis en place en
2024, selon les exigences de la CSRD sur les informations
présentées dans le reporting de durabilité. Concernant la
mise en place du contréle interne, il existe déja sur un certain
nombre de sujets : des oulils de reporting sont en place et
harmonisés, les instructions de reporting sont partagées
avec les filiales et des contréles de premier niveau existent,

Des groupes de travail ont ét¢ mis en place pour :

= identifier et prioriser les principaux risques liés au reporting
des sujets de durabilité et pour qu'ils fassent l'objet de
plans de mitigation dédiés ;

déployer pour les sujets de durabilité matériels, des
politiques et procédures formalisées et partagées a
I'ensemble du Groupe ;

u déployer ou renforcer des dispositifs de contréle interne
sur les sujets matériels qui en sont dépourvus ou qui ne
sont pas suffisants ;

intégrer les controles couvrant les risques les plus critiques
a la campagne d'auto-évaluation de contréle interne du
Groupe.

Le dispositif de gestion des risques et de contréle interne sur
les informations présentées dans le reporting de durabilite
couviira au plus tard en 2027 l'ensemble des sociétés
contrélées entrant dans le périmétre de consolidation du
rapport de durabilité. Aucune société dont Legrand détient le
contrdle n'en sera exclue. [GOV-5_01]

Il sera mis & jour réguliérement pour répondre & I'évolution
des risques, de l'entreprise et du cadre légal dans une
volonté d’amélioration continue,

Ses principaux objectifs seront de :

a donner une assurance sur la fiabilité de l'information de
durabilité et sa conformité avec les régles en vigueur ;

» garantir le bon fonctionnement des processus internes
concernant le reporting de durabilité ;

a veiller & l'application des instructions el au respect des
objectifs fixés par la Direction Générale du Groupe.

L'environnement de contréle interne et de gestion des

risques liés aux informations présentées dans le reporting de

durabilité du Groupe s'appuiera sur le dispositif de contréle

interne du Groupe qui repose sur .

» des politiques et des procédures disponibles sur I'Intranet
du Groupe, applicables a I'ensemble des filiales ;

s des objectifs clairs, déclinés dans le Groupe et
communigués aux collaborateurs ;

= une structure organisationnelle et hiérarchique permettant

une définition claire des réles et responsabilités ;

des formations organisées autour de sujets d'actualité et

une animation continue du réseau des experts de

durabilité ;

s un questionnaire d'auto-évaluation du contréle interne
complété par chaque entité ;

= un plan d'audit intere qui couvre |'ensemble des enlites
du Groupe.

Approche [GOV-5_02, GOV-5_03]

La Direction RSE en lien avec la Direction de l'audit, du

contrdle interne et de la gestion des risques Groupe

travaillera en 2025 sur :

= lidentification de I'univers de risque dans I'élaboration du
reporting de durabilité ;

« I'évaluation des probabilités et impacts des principaux
risques identifiés ;

« la priorisation de ces risques el la définition avec les
contributeurs concernés de plans d'atténuation dédiés
pour les réduire.

Intégration des processus de gestion des risques et du
dispositif de contrdle interne spécifique au reporting de
durabilité dans les dispositifs existants [GOV-5_04, GOV-
5 _05]

L'animation et I'organisation du dispositif de surveillance des
risques et du dispositif de contréle interne des informations
présentées dans le reporting de durabilité sont placés sous la
responsabilité de chaque Direction en charge du sujet
comme par exemple, la Direction des Ressources Humaines
pour 'ESRS S1 ou la Direction de la RSE pour 'ESRS E1.

Au niveau de la Direction de I'audit, du contréle interne et de
la gestion des risques Groupe, des travaux sont en cours afin
de compléter le référentiel existant des activités de contrdles
internes du Groupe avec des contréles additionnels
spécifiques au reporting de durabilité.

De nouveaux contréles spécifiques au reporting de durabilite
seront également ajoutés & l'actuel disposilif d'auto-
évaluation annuel obligatoire de contréle interne du Groupe,
d'ici 2026, et le dispositif évoluera chaque année dans une
démarche d'amélioration continue.

Dans la continuité de ce qui est réalisé par ailleurs sur le

contréle interne et le management des risques les acteurs

suivants seront mobilisés :

« la Direction Générale, dans le cadre de la conception et du
pilotage du dispositif de contréle interne du Groupe dans
son ensemble ;

= les organes de gouvernance de la Sociélé el, plus
particuliérement, le Comité d'audit, dont la mission inclut le
suivi de l'efficacité du dispositif ;

les différentes Directions du Groupe, qui pour certaines
animent la démarche de contrdle interne et de gestion des
risques au sein de différents comités opérationnels ;

les experts RSE Groupe et locaux et les responsables
financiers nommés dans les différentes filiales, qui jouent
un réle permanent dans |'organisation de |'environnement
de contrdle et le respect des procédures ;

k=

« les managers, aux différents niveaux de I'organisation, qui
ont pour responsabilité de piloter le dispositif de contréle
interne sur leur périmétre.
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A compter de 2026, le dispositif de contrdle interne du

reporting de durabilité du Groupe et ses evolutions

potentielles seront présentés !

« a la Direction Générale, dans le cadre de la mise en place
et de l'organisation du dispositif de contréle interne |

« au Comité d'audit et au Conseil d'administration de
Legrand qui valident les plans daudit et les axes

d'amélioration du contréle interne appliqué aux domaines
de la durabilité.

Enfin, I'ensemble des outils, des procédures et des résultats
des revues de contréle interne du reporting de durabilité
seront mis a la disposition des auditeurs de durabilité avec
lesquels des échanges réguliers sont effectués.

4.1.1.3 Présentation des activités et de la stratégie de durabilité du Groupe

4.1.1.3.1 Stratégie, modéle économique et chaine de valeur du Groupe [SEM-1]

Stratégie de I'entreprise et modéle d’affaires [SBM-1_25]

La stratégie de Legrand est présentée au chapitre 2.1 « Un
modéle unique et éprouvé de création de valeur
responsable » du présent document.

Groupes de produits et services proposés [SBM-1_01]

Legrand propose & ses clients une offre produits compléte
pour tous les batiments, présentée aux chapitres 1 « Nos
atouts dans ce marché porteur » et 2.1.1.2 « Une profondeur
d'offre inégalée »,

Principaux clients [SBM-1_02, SBM-1_085]

Les principaux clients de Legrand sont présentés ci-aprés
dans ce chapitre.

Aucun produit ou service proposé par le groupe Legrand
n'est soumis & une interdiction,
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Effectifs du Groupe [SBM-1_03, SBM-1_04]

Effectifs inscrits (CDD et CDI) : a fin 2024, les effectifs
inscrits s'élévent a 34 901 personnes. Le reporting RH est
réalisé sur un périmétre de 33 858 personnes, soit 97 % des
effectifs, |l n'intégre pas les acquisitions réalisées en 2024.

Effectifs moyens (CDD et CDI) : l'effectif total, en moyenne
sur I'année 2024 est de 38 306. La répartition par zone
géographique et par principal secteur d’activité est présentée
ci-dessous.

Chiffre d'affaires [SBM-1_06, SBM-1_07, SBM-1_21,
SBM-1_22, SBM-1_23, SBM-1_24]

En 2024, le chiffre d'affaires du Groupe s'éléve a

8,6 milliards d'euros (voir le chapitre 5.3.2.1 de ce présent
document d’enregistrement).

Ce chiffre d'affaires est ventilé par régions, ce qui correspond
4 son niveau de pilotage et de gestion. Il ne peut pas étre
ventilé par grand secteur relevant ou non des ESRS.
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Répartition du nombre de collaborateurs
et du chiffre d'affaires” par régions
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Les engagements et objectifs en termes de Responsabilité
Sociétale et Environnementale (RSE) de Legrand sont au
coeur de sa stratégie. lls participent a la croissance rentable
et responsable du Groupe, couvrent I'ensemble des produits
et services proposés par l'entreprise et visent a en faire
bénéficier 'ensemble de ses parties prenantes, notamment
ses clients partout dans le monde, En opérant au sein d'une
industrie stratégique, soutenue par des tendances porleuses,
le Groupe maintient une stabilité économique qui lui permet
de soutenir des innovations durables sur le long terme.

Les éléments de la stratégie de Legrand qui se rattachent a
des enjeux de durabilité et les produits et services liés sont
présentés au chapitre 2.2,1.2 « L'urgence environnementale
et la transition énergétique » de ce document.

Modéle de création de valeur de Legrand [SBM-1_25]

Le lecteur est invité a se référer au modéle de création de
valeur présenté dans le chapitre 1 du présent document
d'enregistrement universel.

La chaine de valeur amont et aval de Legrand
[SBM-1_26, SBM-1_27, SBM-1_28]

Chaine de valeur amont

Les principaux intrants pour la production des produits
Legrand sont les composants nécessaires a ses activites et
les matiéres premieres de type plastique et métal. Les
politiques mises en place par les Achats pour sécuriser ses
approvisionnements sont détaillés au chapitre 4.1.5.2 « La
démarche d'achats responsables du Groupe ». Les
fournisseurs de Legrand, particuliérement les fournisseurs de
matigres premiéres tels que les producteurs de metaux, de
plastiques et de composants électroniques, jouent un role
essentiel en fournissant les matériaux de base nécessaires a
la fabrication des produits du Groupe. Ces fournisseurs sont
sélectionnés en fonction de critéres stricts de qualité, de
durabilité et de conformité aux normes environnementales et
sociales.

Le transport amont et aval

Le transport des matiéres premiéres jusqu'aux sites de
production du Groupe est également une étape importante,
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couvrant des sujets de durabilité tels que le changement
climatique, la pollution et les sujets sociaux liés aux travailleurs
de la chaine de valeur. Les fournisseurs sont les donneurs
d'ordre pour le transport amont, tandis que Legrand est
décisionnaire sur le transport aval et travaille donc avec ses
fournisseurs de transport pour décarboner cette partie de son
empreinte carbone, tout en sélectionnant ses fournisseurs
en fonction de critéres stricts, notamment de durabilité.

Chaine de valeur aval

Les clients

Les distributeurs sont les prescripleurs des produits Legrand
auprés des installateurs et utilisateurs finaux. lls se répartissent
en plusieurs catégories : les généralistes, qui offrent une large
gamme de produits électriques ; les spécialistes, qui se
concentrent sur des segments spécifiques du marché ; les
magasins de bricolage, qui vendent des produits aux
particuliers ; les détaillants, qui proposent les produits Legrand
en magasin ; et les pure players internet, qui vendent en ligne.

Les prescripteurs sont essentiels pour intégrer les produits
Legrand dans les projets de construction. lls comprennent
les architectes, les leaders d'opinion, les bureaux d'études et
d'ingénierie, ainsi que les investisseurs. Ces acteurs
influencent les choix de produits grace a leur expertise et
leurs recommandations.

Les maitres d'ceuvre incluent les installateurs, les intégrateurs
systémes et les tableautiers. Les installateurs, souvent des
électriciens, sont responsables de linstallation des produits
Legrand. Les intégrateurs systémes assurent lintégration des
systémes complexes, tandis que les tableautiers se
spécialisent dans la fabrication de tableaux éleclriques.

Les utilisateurs finaux incluent les particuliers, les entreprises,
les gestionnaires d'immeuble ou encore les opérateurs de
centres de données (datacenters). Les particuliers utilisent les
produits Legrand dans leurs maisons, les entreprises, les
intégrent dans leurs locaux professionnels. Les gestionnaires
d'immeuble ou de centres de données les utilisent pour la
gestion et la maintenance des batiments.
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Avantages actuels et attendus par les parties
prenantes [SBM-1_27]

Les produits et services proposés par Legrand sont regroupés
en deux catégories : les offres d'infrastruclures essentielles, et
celles pour la transition énergétique et digitale, incluant les
centres de données (datacenters), les offres pour la transition
énergétique, et celles pour les mades de vie numeriques. Les
preduits de Legrand sont présentés aux chapitres 1 « Nos
atouts dans ce marché porteur », 2.1.1.2 « Une profondeur
d'offre inégalée », 2.1.1.3 « Le spécialiste mondial des
infrastructures  électriques et numériques du  baliment
bénéficiant d'une exposition équilibrée » et 2.2.3 « Une ambition
affimée dans les solutions accompagnant la transition
énergétique et numérique, notamment dans les cenlres de
données » de ce document d'enregistrement universel. lls
permettent ['électification et I'amélioration de [efficacité
énergétique des batiments, augmentent le niveau de confort et
de sécurité des utilisateurs, et réduisent les colts d'exploitation
des batiments. Ces avantages impactent directement les clients
de Legrand ainsi que les utilisaleurs des batimenis concemnés,
soit toutes les parties prenantes du Groupe.

Pour les investisseurs et la communauté financiére, les
avantages procurés par les produits du Groupe sont liés a la

capacité d'innovalion du Groupe et & ses positions de leader.
Les segments liés a la transition énergétique et digilale ainsi
que la forte exposition du Groupe aux aclivités lices & la
rénovation des batiments, permettent d'assurer unhe
croissance stable et rentable. Les investisseurs bénéficient
ainsi d'une performance financiére sclide et d'une
perspective de croissance continue. Le succes des gammes
de produits Legrand profite également aux fournisseurs qui,
entrainés dans une dynamique d'innovation, se voient ouvrir
de nouvelles opportunités de croissance.

Pour les autres parties prenantes identifiées par le Groupe,
telles que les ONG, la société civile, et la communauté
scientifique, seclorielle et éducative, les avantages se situent a
la fois dans l'engagement de Legrand sur les sujets de
durabilit¢ ainsi que dans l'utilisation des batiments équipés par
le Groupe. Legrand contribue & la réduction des émissions de
GES de ses ulilisateurs grace & ses solutions d'efficacité
énergétique, mais ses produits visent également & améliorer les
vies partout ol les gens vivent, travaillent et se rencontrent.

Pour les collaborateurs, travailler chez Legrand signifie
également faire partie d'une entreprise qui valorise l'innovation,
la durabilité, la qualité et le bien-étre de ses employés, toul en
offrant des perspectives de croissance continue.

4.1.1.3.2 Intéréts et points de vue des parties prenantes du Groupe [SBM-2]

4.1.1.3.2.1 Les parties prenantes de Legrand et le mode de dialogue du Groupe [SBM-2_01, SBM-2_02]

La stratégie RSE de Legrand repose sur un dialogue continu
et une interaction réguliére avec ses parties prenantes. Huit
parties prenantes sont identifiées comme prioritaires par le
Groupe :

s ses clients et utilisateurs de ses produits et solutions, qu'ils
soient distributeurs, prescripteurs, installateurs ou clients
finaux ;

= ses collaborateurs et organisations syndicales ;
ses fournisseurs et sous-traitants ;

u la communauté scientifique, sectorielle et éducative ;

» la communauté financiére et extra-financiére (notamment
les investisseurs, les banques et les agences de notation) ;

= ses actionnaires ;
= les ONG et associations ;
u la société civile.
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En fonction des parlies prenantes, Legrand met en place des modalités de dialogue différentes décrites dans le tableau ci-
dessous. [SBM-2_03, SBM-2_04]

Une enquéte de matérialité d'impact a été diffusée en 2023 a I'ensemble de ses parties prenantes. Leur participation a cette
enquéte est indiquée dans la colonne « Résultats de I'engagement » du tableau ci-dessous,

Parties prenantes

Modalités de dialogue

Résultats de I'engagement

Clients

Enquéte de satisfaction clienls (CSS) internationale et
annuelle

Echanges fréquents (réunions ou tables rondes) entre
commerciaux et clients pour prise en compte des
avis et altentes des clients

Service client

Poste de Global Customer Experience Markeling
Centres de formation Innoval dans le monde
Entretiens qualitatifs sur les sujets de durabilite

a 514 clients répondants & l'enquéte de matérialité
d'impact

» CSS couvre 93,5 % du chiffre d'affaires du Groupe
a fin 2024

= De nombreux centres de formation Legrand sont
présents dans le monde, En 2024, les 45 centres de
formation en Europe ont permis la formation de prés de
30 000 stagiaires en présentiel et 20 000 en ligne.

Entretiens qualitatifs lors de I'exercice de double
matérialité

Collaborateurs et
organisations
syndicales

Enquéte d'engagement internationale réalisée
en 2024 (réalisée lous les 3 ans)

Intranet du Groupe, journal d'entreprise

Comité Européen du Groupe Legrand (CEGL) qui se
réunit au meins 1 fois par an en présentiel

Accords locaux et négocialions locales avec les
représentants du personnel

u Prés de 3 000 collaborateurs répondants a 'enquéle
de matérialité d'impact

26 570 collaborateurs répondants a 'enquéte
d'engagement

Feuille de Route RSE 2025-2027 et analyse de
double matérialité présentées au CEGL en juin 2024
Entretiens qualitatifs lors de l'exercice de double matérialité

Fournisseurs et
sous-fraitants

Enquéte de salisfaction fournisseurs annuelle
couvrant 50 % des montants d'achat

Plateforme d’homologation et de pilotage de
la performance des fournisseurs SVYM

Webinaires et conventions

u Plus de 750 fournisseurs et sous-traitants répondants
a I'enquéte de matérialite d'impact

= 541 foumisseurs répondants & lenquéte de salisfaction

a 8 157 fournisseurs el sous-lraitants référencés dans
la plateforme SVM

» 1 376 fournisseurs et sous-lraitants participants aux
événements organisés par les achats Groupe en
2024 comme la convention fournisseurs d'avril 2024

Communauté » Signalure de partenariats pour la mise en place de » 30 représentants de la communauté scientifique,
scientifique, projets collaboratifs sectorielle et éducative répondants a l'enquéte de
zzctorllfa\i'le ot » Entretiens qualitatifs sur les sujets de durabilité matérialité dimpact
Al » Entreliens qualitatifs lors de I'exercice de double
matérialité
Communauté » Roadshows, conférences investisseurs plusieurs fois = Prés de 70 représentants de la communauté
financiére par an financiére répondants a 'enquéte de matérialité

Journées investisseurs lous les 3 a 4 ans
Enquéte de perception tous les 3 a 4 ans

d'impact

s Rencontre avec plus de 1 200 personnes par an
(Roadshows RSE)

Enquéte de perception sur le premier semestre 2024
= Journée investisseurs organisée en septembre 2024

Actionnaires

Assemblée générale

Site institutionnel legrandgroup.com
Enquéle de perception tous les 34 4 ans
Visites de sites

Prés de 70 actionnaires répondants a l'enquéle
de matérialité d'impact

Présentation de la politique RSE et des principales
réalisations lors de I'assemblée générale

s Enquéte de perceplion sur le premier semestre 2024

ONG et associations

Signalure de partenariats pour le soutien de projets
philanthropiques

Entretiens qualitatifs sur les sujets de durabilité

u Prés de 30 représentants d'ONG et d'associations
répondants & I'enquéle de malérialité d'impact

= Entretiens qualitatifs lors de 'exercice de double
matérialité

Société civile

Site institutionnel legrandgroup.com

Résultats diffus car catégorie « Société civile » non
identifiée dans I'enquéte de matérialité d'impact

4.1.1.3.2.2 Compréhension des intéréts et points de vue des parties prenantes [SBM-2_05, SBM-2_06, SBM-2_07]

Les résultats de I'enquéte de matérialité d'impact réalisée en
2023, ainsi que les entretiens qualitatifs sur les sujels de
durabilité, permettent au Groupe d'identifier les enjeux
matériels pour ses parties prenantes et ainsi d'élaborer ses
Feuilles de Route RSE. Plus généralement les interactions
réguliéres avec les parties prenantes permettent au Groupe
d'adapter sa stratégie et son modéle d'affaires pour répondre

au mieux aux principales préoccupations et allentes de ses
parties prenantes. Parmi les sujets centraux de ces
discussions, ressortent la qualité et la sécurité des produits
et services, le respect des Droits humains, I'éthique des
affaires, I'efficacité énergélique des batiments, I'expérience
client, la santé et la sécurité, le changement climatique et
I'impact environnemental des produits et solutions,
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La prise en compte des allentes des parties prenanles de
lentreprise dans le cadre de 'ESRS S1 et S2 esl encore a
construire. Ces points sont précisés dans les parties
4,1.3.1.5 « Autres exigences de publication » pour 'ESRS
S1 et 4.1.3.2.5 « Autres exigences de publication » pour

Pour 'ESRS S4, la prise en compte des intéréts et points de
vue des consommateurs et utilisateurs finaux sont présentés
au chapitre 4.1.3.3.2 « Stratégie ».

I'ESRS 82.

Suivant les différentes phases du cycle de vie des produits, Legrand adresse les sujets de durabilité décrits dans le tableau ci-

dessous.
Matiéres Vente et Phase d'usage Fin de vie
premiéres Transport amont Production Transport aval distribution des produits des produits
Parties Fournisseurs Fournisseurs  Collaborateurs Fournisseurs Clients Utilisaleur final  Déconstructeurs
¢ de Legrand de Legrand : ;
:refa"tes 4 Communautés 9 9 Réparaleurs Filigre de
e Legrand  |,cales Représentants Distributeurs recyclage
du personnel -
P Installateurs Filiére de
Communautés électriques réemploi
whant e Intégrateurs Communautés
abords des g tyndlas
sites de Datacenters
production
Sous-traitants
Sujets de Changement  Changement  Changement  Changement  Changement  Changement Pollution
durabilité climatique climatique climatique climatique climalique climatique Utilisation
Impacts Pollution Impacts Pollution Sujets sociaux Consommateurs des ressources
environnemen- ; i environnemen- ; ; liés aux et utilisateurs et économie
taux : eau, ISi;ée;i:cclaux laux : eau, ﬁi;ée;ifoctaux fravailleurs finaux circulaire
pollution, baudiilsons pollution, availati de la chaine
biodiversité " biodiversité i de valeur
de la chaine de la chaine
Utilisation de valeur Utilisation des  de valeur Ethique
des ressources ressources des affaires
et économie el économie
circulaire circulaire

Sujels sociaux
liés aux

Sujets sociaux
liés aux

travailleurs collaborateurs
de la chaine de Legrand
de valeur el aux sous-
Ethique traitants

des affaires

4.1.1.3.2.3 Modifications de la stratégie et du modeéle économique [SBM-2_08, SBM-2_10, SBM-2_11]

Les études réalisées dans le cadre de la mise en place de la
CSRD, ainsi que la prise en compte des attentes des parties
prenantes confirment la stratégie et le modéle d'affaires du
Groupe déja existants.

Dés 2025, Legrand a prévu d'élargir les consultations sur les
attentes de ses parties prenantes.

4.1.1.3.2.4 Information des organes de gouvernance [SBM-2_12]

Les résultats de I'enquéte de matérialité d'impact, qui met en
avant les atlentes de I'ensemble des parties prenantes en

matiere d'enjeux de durabilité, sont systématiquement
validés en détail par le Comité de Direction de Legrand.

4.1.1.3.3 Impacts, risques et oppaortunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modéle économique

du Groupe [SBM-3]

La cartographie des impacts, risques et opportunites
consiste a identifier, évaluer et hiérarchiser les impacts que
Legrand peut avoir sur la société et I'environnement par son
activité et les risques et opportunités liés aux enjeux de
durabilité qui peuvent affecter la performance de I'entreprise,
sa réputation ou ses parties prenantes. Cette analyse de
double matérialité permet d'identifier les sujets les plus
matériels pour Legrand et pour ses parties prenantes et ainsi
de prioriser les politiques & mettre en place el les plans
d'actions associés. Legrand a identifié les enjeux pertinents
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pour le Groupe au regard de son industrie, ses activités, ses
parties prenantes, sa chaine de valeur et de ses spécificités
locales. Les résultals de cette analyse sont présentés dans
le tableau ci-dessous, qui récapitule les impacts, positifs et
négatifs, risques et opportunités de Legrand matériels et les
palitiques mises en place pour y répondre. Elle esl ensuite
recoupée avec la malrice de matérialité, qui présente les
sujets de durabilité les plus matériels pour les parties
prenantes de Legrand (voir importance pour les parties
prenantes ci-dessous).



@ Environnement

Durabilite
Informations générales [ESRS 2]

ESRS E1 - Changement climatique

m Adaptation au changement climatique

Impact & R | & C&PL

Développement, production et vente de gammes de produits qui
permettent le développement de technologies innovantes d'efficacité
énergétique, permettant aux clients et aux consommateurs finaux de
s'adapter aux risques de fransition climatique

Impact &« R I & C

Développement, production et vente de gammes de produits
permettant de controler les consommations énergétiques et de
limiter les risques de marché liés a I'énergie

Risque il

Risques physiques / Risques aigus (stress hydrique, profondeur
des crues pluviales et fluviales, durée des vagues de chaleur,
indices de risques de glissement de terrain, de rafales de vent, etc.)

Risque [l

Risques physiques / Risques chroniques (nombre de jours avec
indice de chaleur maximal trés inconfortable, nombre de jours
de froid intense, nombre de jours a température >35°C, nombre
de jours consécutifs & température <0°C, indices de risques de
glissement de terrain, de rafales de vent, etc.)

m Atténuation du changement climatique

Impact & R I & C&PL

Développement, production et vente de gammes de produits
participant a I'électrification, et contribuant & la transition énergetique
dans le monde, permettant aux clients de réduire leurs consommations
d'énergies fossiles, et ainsi réduire les émissions de GES globales

Impact & R I & C&PL

Développement, production et vente de gammes de produits
permettant aux consommateurs de réduire leurs consommations
énergétiques (offres de produits d'efficacité énergétique), et ainsi
de réduire les émissions de GES globales

Impact & R I & C&PL

Développement, production et vente de gammes de produits
permetiant d'intégrer I'électricité renouvelable, et donc de réduire
les émissions liées aux consommations électriques des clients,
et ainsi réduire les émissions de GES globales

Impact = R I & C&PL

Développement, production et vente de produils consommant
beaucoup d'énergie durant leur phase d'usage, augmentant
I'empreinte carbone de I'entreprise (aval, phase d'usage des produits)

Impact = R | & b PL

Impact carbone négatif de la chaine de valeur de Legrand (Scope 3
Phase d'usage - aval, Scope 3 biens et services achetés - amont,
et autres Scaope 3)

Impact == R 1 P4 PL
Aclivités sur site de Legrand (consommations énergéliques et
fluides frigorigénes), impactant les Scopes 1&2 de I'entreprise

Impact = P [l # P4 & PL

Non afteinte des objeclifs de réduction des émissions de GES,
signifiant que I'entreprise continue & émettre des montants élevés de
GES sur l'ensemble de sa chaine de valeur (amont, en propre et aval)

Risque [l
Incapacité a suivre I'évolution des réglementations et a garantir la
conformité sur 'ensemble des sites et des produits de I'entreprise

Risque i
Nouvelles réglementations mettant a risque les fournisseurs sur
I'approvisionnement en matiéres premiéres ou en produits finis

Risque [
Incapacité & suivre les progrés technologiques du marche, tant
pour les produits que pour les processus de production

Risque [l
Difficulté & anticiper les tendances et évolutions futures du marché

Risque [l

Perte de clients due & une sous-performance par rapport aux
concurrents sur les sujets liés au climat ou a I'incapacité d'atteindre
des objectifs trop ambitieux

Opportunité [
Accroissement de la demande du marché pour des produits
soutenant la transition vers une économie a faibles émissions
de carbone (par exemple, solutions d'efficacité energétique,
électrification, etc.)

Opportunité [l
Intensification des normes réglementaires entrainant la croissance
de la demande et des activités de I'entreprise

Opportunité [l

Capacité financiére et agilité pour pénétrer rapidement les marchés
émergents

Opportunité [l

Restructuration et refonte de la logistique de I'entreprise gréce
aux évolutions réglementaires

Opportunité i

Alignement du portefeuille global sur les réglementations
européennes (considérées comme les plus stricles a ce jour)
permeltant d'anticiper les réglementations émergentes dans le
reste du monde

Opportunité [

Capacité a attirer les inveslisseurs et les capitaux en restant un
leader sur les sujets liés au climat et en ayant une politique RSE
ambitieuse

LEGENDE
Qualité d'impact  Type d'impact Temporalité Chaine de valeur Partie prenante affeciée
wk  Positif R Réel I courtterme <1an 3P Amont C Clients L Lanceurs d'alerte
== Négatif P Potentiel Il mMoyenterme<Sans @ Aval E Employés PL Planéte
Il tongterme >5ans P Propre ECV Employés de la chaine de valeur ~ UJF Utilisateurs finaux

F Fournisseurs SC Ssociété civile
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L] Energie

Impact ¥« R | & C&PL

Développement, production et vente de gammes de produits qui
permettent aux consommateurs de réduire leurs consommations
énergétiques (offres de produits d'efficacité énergétique)

Impact = R 0 b4 PL
Consommation énergétique de I'entreprise trop importante

Impact = R | & PL
Consommation électrique des produits mis sur le marché trop
importante

L'ESRS E1 est couvert par la Politique Climat.

Impact = R 1 % & PL
Consommation énergélique de la chaine de valeur frop importante

Risque [l

Colts associés aux changements de machines industrielles avec
un meilleur rendement énergétique trop important

Risque ||

Colits élevés de R&D pour développer les produits defficacité
énergétique

Opportunité 1

Augmentation du chiffre d'affaires par les ventes des produits
d'efficacité énergetique

ESRS E2 - Pollution

= Pollution de lair

Impact & R | & C&PL

Développement, production et commercialisation de produits
permettant aux consommateurs de mesurer la qualité de I'air et
donc d'agir pour réduire la pollution de I'air

Impact = R [ bd PL
Emission de Composés Organiques Volatils (COV) dans les usines
entrainant une dégradation de la qualité de I'air

m Substances préoccupantes

Impact = R 0 b€ & C&UF
Utilisation de substances préoccupantes dans les produits
commercialisés

m Substances trés préoccupantes

Impact = R 0 Pd & CA&UF
Utilisation de substances trés préoccupantes dans les produits
commercialisés

m Microplastiques

Impact = R I & PL
Plastique utilisé dans les emballages des produits pourrait participer
a la pollution de I'eau et des sols ou perturber le recyclage

Impact = R | Pd PL

Granulés plastiques utilisés lors du processus de fabrication
pourraient se répandre et se disperser dans l'environnement,
entrainant une pollution des eaux et des sols a proximité des usines

Opportunité |l
Augmentation du chiffre daffaires si I'entreprise est identifiee par
les clients comme fabricant qui a éliminé les emballages plastiques

L'ESRS E2 est couvert par la Politique de Prévention et de Réduction de la Pollution.

ESRS E5 - Utilisation des ressources et @économie circulaire

= Ressources entrantes,
y compris Lutilisation des ressources

Opportunité 1

Développement, production et commercialisation de produits éco-
congus permettant a I'entreprise de s'aligner sur les tendances du
marché en faveur de produits durables et réparables, entrainant
une augmentation des ventes des produils

m Ressources sortantes liées
aux produits et services

Impact = R | & PL
Pollution des sols et des océans par les emballages plastiques
utilisés pour commercialiser les produits

Opportunité [

Développement, production et commercialisation de produits
réparés ou reconditionnés permettant au Groupe de répondre aux
attentes du marché autour de la durabilité et la réparabilité des
produits, entrainant une augmentation des ventes des produits et
ayant un impact positif sur l'image de I'entreprise

L'ESRS E5 est couvert par la Politique Economie Circulaire.
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f,ﬁom Social

Durabilité
Informations générales [ESRS 2]

ESRS S1 - Effectifs de Uentreprise

CONDITIONS DE TRAVAIL

m Sécurité de 'emploi

Impact 4 P [l dd E
Impact sur la santé physique et mentale des collaborateurs li¢ a un
socle de protection sociale

m Temps de travail

Impact = P JI b4 E

Impact sur la santé des collaborateurs si le temps de travail est
trop important ou si les horaires sont atypiques (volume des heures
supplémentaires, non-respect des temps de repos, coupure, travail
de nuit)

m Salaires décents

Impact = P I bd E
Niveau de salaire ne permettant pas aux salariés de pourvoir a
leurs besoins vitaux

Risque i

Risque principalement réputationnel li¢ a des niveaux de salaire
trop bas, pouvant impacter négativement I'image de I'entreprise,
et affecter la fidélité des clients et la perception par le marche,
notamment financier, de I'entreprise

m Dialogue social

Impact = P [l P4 E

Impact sur la possibilité pour les collaborateurs de communiquer
des revendications en vue d'améliorer les conditions de travail
(salaire, temps de travail, emploi, qualité de vie au travail, etc.)

= Equilibre entre vie professionnelle
et vie privée
Impact = P fi P4 E

Impact sur le bien-étre des salariés lié & un mauvais équilibre entre
vie professionnelle et vie personnelle

m Santé et sécurité

Impact = P [l P4 E

Impact sur la santé et sécurité des salariés en 'absence de régles
appropriées

Opportunité [l

Sentiment de confiance des salariés & travailler dans un
environnement encadré par des regles de sécurité stricles

Risque |

Risque opérationnel en cas d'absence de régles de santé-sécurité,
de mauvaise application de ces régles ou de conditions de travail
favorisant les accidents du travail

Risque |I

Augmentation des accidents du travail
Risque ||

Augmentation des arréts de travail

EGALITE DE TRAITEMENT ET EGALITE
DES CHANCES POUR TOUS

u Egalité de genre et égalité de rémunération
pour un travail de valeur égale

Impact = P [l b0 E

Impact sur 'accés & I'emploi, @ une rémunération égale pour un
travail de valeur égale, et aux emplois les plus qualifiés en fonction
du genre

Risque [l

Absence de politiques sur I'égalité de genre et de rémunération
entrainant une fuite des talents féminins, une difficulté a recruter
(augmentation des colts de recrutement) et de possibles risques
juridiques

Opportunité [l

Opportunité d’attraction et de rétention de talents féminins

m Formation et développement des compétences

Impact = P [l P4 E
Impact sur I'employabilité interne et externe des salariés (impact sur
leurs perspectives de développement personnel et professionnel)

Opportunité [l
Initiatives permettant de développer et retenir les talents et
favoriser la compétitivitt de l'entreprise grace a une honne

adaptabilité des salariés aux changements (et une diminution des
colits de recrutement)

m Mesures de lutte contre la violence
et le harcélement sur le lieu de travail

Impact P 0l pd E
Impact sur la santé physique et mentale des salariés

= Diversité

Impact 4 P Il pd E
Impact d'initiatives sur I'égalité des chances, la diversité et
l'inclusion pour les salariés de I'entreprise

Opportunité ||
La diversité (genre, age, origine ethnique....) comme source
d'innovation et de créativité

LEGENDE
Qualité d'impact  Type d’impact Temporalité Chaine de valeur Partie prenante affectée
s Positif R Reel I courtterme <1an -}. Amont (3 Clients L Lanceurs d'alerte
== Négatif P Potentiel Il Moyenterme<5ans @ Aval E Employés PL Planéte
Il tongterme >5ans  [P@ Propre ECV Employés de lachaine devaleur U Utilisateurs finaux

F Fournisseurs SC Ssociété civile
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AUTRES DROITS LIES AU TRAVAIL

u Protection de la vie privée

Impact = P [l bd E
Impact sur la confidentialité des données personnelles des salariés
ou autres parties prenantes en I'absence de politique

L'ESRS S1 est couvert par la Charte des Droits humains, la Charte des 15 engagements pour l'équilibre
des temps de vie, la Politique Santé & Sécurité au Travail, la Politique Diversité & Inclusion, le Code
d’éthique partagé, la Politique Formation et la Politique de protection des données personnelles RH.

ESRS S2 - Travailleurs de la chaine de valeur

CONDITIONS DE TRAVAIL

m Temps de travail

Risque ||

Risque réputationnel et juridique lié au non-respect des législations
locales et/ou internationales sur le temps de travail des travailleurs
de la chaine de valeur de I'entreprise

m Santé et sécurité

Opportunité |
Opportunité de renforcer la bonne réputation de I'entreprise avec
des politiques appropriées dans la chaine de valeur

Risque ||

Risque réputationnel li¢ a 'absence de politique ou d'application
de politique santé-sécurité entrainant des accidents du travail,
accidents potentiellement mortels, dans la chaine de valeur

Risque I

Risque juridique li¢ & I'absence de politique ou d'application de
politique santé-sécurité entrainant des accidents du travail,
accidents potentiellement mortels, dans la chaine de valeur (devoir
de vigilance)

AUTRES DROITS LIES AU TRAVAIL

m Travail des enfants

Impact = P Il 20 & ECV

Relations avec des prestataires ne garantissant pas le non-travail
des enfants parmi leurs salariés et des salariés de leur chaine de
valeur

Risque [I

Le risque d'avoir du travail d’enfants au sein de la chaine de valeur
de I'entreprise entrainerait un risque réputationnel, impacterait son
image et ses ventes et pourrait avoir des conséquences juridigues
(devoir de vigilance)

m Travail forcé

Impact P Il »» & ECV
Relations avec des prestataires ne garantissant pas le non-travail
forcé parmi leurs salariés et des salariés de leur chaine de valeur

Risque |l

Le risque d'avoir du travail forcé au sein de la chaine de valeur de
I'entreprise entrainant un risque réputationnel, impacterait I'image
de l'entreprise et ses ventes et pourrait avoir des conséguences
juridiques (devoir de vigilance)

L'ESRS S2 est couvert par la Politique Achats, le Code de Conduite Fournisseurs et la Politique Minerais de conflit.

ESRS S4 - Clients, Consommateurs et utilisateurs finaux

INCIDENCES LIEES AUX INFORMATIONS
SUR LES CLIENTS, CONSOMMATEURS ET/
OU LES UTILISATEURS FINAUX

Protection de la vie privée

Risque |
Risque réputationnel lié¢ & la non-protection de la vie privée des
consommateurs et utilisateurs finaux

Risque |
Risque juridique li¢ a la non-protection de la vie privée des
consommateurs
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m Accés a Uinformation (de qualitél

Risque ||
Risque réputationnel li¢ au manque d’accés a linformation de
qualité sur les produits Legrand pour ses consommateurs

u Spécifique

Risque ||

Client B2B : Risque Répulationnel et juridique lié & la non-protection
de la vie privée des clients, de la liberté d'expression et a I'accés
4 l'information de qualité des produits pouvant entrainer des litiges



SECURITE DES CLIENTS, CONSOMMATEURS
ET/OU DES UTILISATEURS FINAUX

m Santé et sécurité

Impact = P 0l ¢ C&UF

Impact négatif d'une défaillance d'un produit ou service (possible
incident physique et/ou matériel) sur la santé ou sécurité de
I'utilisateur final

m Sécurité de la personne

Impact = P [l ¢ C&UF
Impact négatif d'une défaillance d'un produit ou service sur
I'utilisateur final

Durabilité
Informations générales [ESRS 2]

m Protection des enfants

Impact = P [l ¢ C&UF

Impact négatif d'une défaillance d'un produit sur ['utilisateur
final, particulierement si celui-ci est un enfant et donc un public
vulnérable. Cette situation impacterait négativement également le
client ayant installé le produit

m Spécifique

Impact = P Il C&UF
Impact négatif d'une défaillance d'un produit sur la santé et sécurité
des clients B2B

L'ESRS S4 est couvert par la Politique Qualité, la Politique de Protection des données clients et des utilisateurs

et la Palitique Expérience Client.

0
(o) Gouvernance

ESRS G1 - Conduite des affaires

m Culture d’'entreprise

Impact = P fill D4 E
Culture d’entreprise absente ou insuffisante ne permettant pas de
favoriser le bien étre des collaborateurs

m Protection des lanceurs d’alerte

Impact = P 0l P4 E&L

Protection des lanceurs d'alerte absente ou insuffisante, favorisant
la culture du silence et les comportements non éthiques pouvant
ne pas étre détectés (fraude, corruption, autres pratiques
répréhensibles)

m Gestion des relations avec les fournisseurs, y
compris les pratiques en matiere de paiement

Impact = P il & F
Gestion des relations avec les founisseurs inexistante ou insuffisante
ne favorisant pas des relations pérennes et de confiance

Impact &= R | & F

Impact posilif sur les fournisseurs mieux-disants en matiére de RSE
par la prise en compte de critéres sociaux et environnementaux
dans la sélection des fournisseurs

Impact = P il & F

Impact négatif sur les fournisseurs de pratiques en matiére de
paiement des fournisseurs non responsables et/ou présentant des
lacunes

CORRUPTION ET VERSEMENT
DE POTS DE VIN

m Prévention et détection, y compris
les formations

Impact = P JI b4 SC

Pratiques de corruption et versements de pots de vin favorisant un
systéme corrompu concernant les états et les différentes parties
prenantes

Risque [Il

Risque opérationnel en cas de non mise en place de politiques et
formations sur la corruption et les versements de pots de vin
Risque [il

Perte de confiance des investisseurs et des salariés en cas de
pratiques de corruption ou de versements de pots de vin

e Incidents /cas

Risque [l
Risque réputationnel en cas de corruption ou versements de pots de vin

L'ESRS G1 est couvert par la Politique d'éthique des affaires, la Politique de Signalement et de Protection des
lanceurs d'alerte, la Politique Achats et la Politique de Paiement des fournisseurs.

LEGENDE

Qualité d'impact  Type d'impact Temporalité

Chaine de valeur

Partie prenante affectée

ok Positif R Réel I courtterme <1an 3P Amont C Clients L Lanceurs d'alerte
== Négalif P Potentiel Il Moyenterme<Sans @ Aval E Employés PL Pianéte
JEl Longterme >5ans  P@ Propre ECV Employés de lachaine devaleur  UJF Utilisateurs finaux
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Le Groupe a identifié 43 impacts, 21 risques et
15 opportunités matériels, [SBM-3_01, SBM-3_02, SBM-3_03,
SBM-3_04, SBM-3_06, SBM-3_NEW]

La liste des enjeux de durabilité identifiés comme matériels
pour Legrand, & l'issue de l'analyse de double matérialité, est
présentée en annexe 3 de ce document,

L'ensemble des sujets de durabilité matériels identifiés sont
traités dans ce rapport de durabilité. La Feuille de Route
RSE 2022-2024, qui est la stratégie mise en place par le
Groupe en 2022 pour metire en action I'entreprise autour des
sujets de durabilité matériels identifiés par le Groupe dans
son enquéte de matérialité réalisée en 2021, regroupe la
plupart des sujets de durabilité. Cette Feuille de Route RSE
fait partie intégrante de la stratégie de I'entreprise, et chaque
périmétre du Groupe a des objectifs annuels sur cette Feuille
de Route RSE, au méme titre que les objectifs financiers.

D'autres sujets de durabilité identifiées comme prioritaires
pour Legrand ou par ses parties prenantes se retrouvent
dans des politiques dédiées ou dans le plan de vigilance de
Legrand présenté dans le chapitre 3.7 du présent document
d'enregistrement universel.

Effets financiers des risques et opportunités
matériels, résilience de la stratégie et du modéle
économique [SBM-3_08, SBM-3_09, SBM-3_10, SBM-3_11,
SBM-3_12]

A la date de publication de son rapport de durabilité, Legrand
ne dispose pas encore de données suffisamment fiables
pour publier les informations sur les effets financiers des
risques et opportunités matériels, ni sur la résilience de sa
stratégie et de son modéle économique. Des groupes de
travail sont en cours de constitution pour pouvoir publier des
premiers éléments en 2027. Il est a noter la provision
réalisée et I'explication fournie concernant un litige en
France, présentés au chapitre 8, note 5.5 Litiges et passifs
éventuels,

En 2024, une revue compléte des impacts, risques et
opportunités a été réalisée pour répondre aux exigences de
la CSRD. La quasi-totalité des impacts, risques et
opportunités ont donc été redéfinis et 1 impact négatif et
1 risque propre a l'entité (entity-specific) ont été identifiés a la
suite de ce travail.

4.1.1.4 Analyse de double matérialité et pilotage des impacts, risques et opportunités

4.1.1.4.1 Méthodologie de I'analyse de double matérialité [IRO-1]

Identification des enjeux clés [IRO-1_05, IRO-1_13]

En celte premiére année de déploiement de la CSRD,
l'analyse des impacts, risques et opportunités a été réalisée
sur les activités propres de Legrand et sa chaine de valeur.
L'analyse sera affinée dans les prochaines années au-dela
des fournisseurs de rang 1.

Les équipes se sont appuyées sur la liste des ESRS, les
études existantes, notamment I'enquéte de matérialité d'impact
réalisée en 2023 et ont consolidé les informations internes
disponibles sur les enjeux clés pour en avoir la meilleure
compréhension possible, L'ensemble des sousthémes des
ESRS a été inclus dans ce travail.

La méthodologie utilisée pour identifier et évaluer les IROs

matériels pour le Groupe a permis de sélectionner les enjeux

matériels. Elle consiste en 7 étapes :

= identification des parties prenantes de Legrand ;

= construction d’une premiére liste d'enjeux & partir de la liste des
stjets, sous sujels, sous-sous sujets des ESRS en les
comparant aux listes d'enjeux existantes (matrice des risques
Groupe, devoir de vigilance, enjeux de la Feuille de Route RSE
2022-2024, enjeux demandés par les agences de notation,
GRI, ODD, SASB, benchmark des autres enlreprises) ;

« ateliers de sélection des enjeux en lien avec l'activité de
Legrand ;

consultation des experts internes (RH, Santé et Sécurité,
Achats, Direction juridique, Environnement, Finance...} ;
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« consultation des parties prenantes : enquéte de matérialité
d'impact réalisée en 2023 et consultations réguliéres
décrites ci-dessus ;

constiltation du top 60 des managers de Legrand présents
dans toutes les géographies du Groupe ;

« présentation et validation des résultats par les experts etle
Comité de Direction du Groupe.

Enquéte de matérialité

Une enquéte de matérialité a été réalisee en 2023.
4 573 réponses ont été regues de 78 pays, venant des
principales parties prenantes de Legrand : collaborateurs,
clients, fournisseurs et sous-traitants, investisseurs, actionnaires,
et des représentants de la société civile (ONG, étudiants, elc.).

Sur les 25 enjeux soumis a consultation, huit sont ressortis
de celte enquéte et ont été utilisés pour identifier les enjeux
clés du Groupe et définir les priorités de la nouvelle Feuille
de Route RSE 2025-2027, lancée en mars 2025 :

» qualité et sécurité des produits et services ;
n respect des droits humains ;
= éthique des affaires ;

efficacité énergétique des batiments ;
expérience client ;

n santé el sécurité ;
= changement climatique ;
» impact environnemental des produits et des solutions.



Durabilité
Informations générales [ESRS 2]

Résultats et classement des enjeux de durabilité selon I'enquéte de matérialité d'impact

Enjeux Enjeux majeurs Enjeux cruciaux
a suivre
t
2 \ Qualité et sécurilé des
produits et ies services
Respecl des droils humains @
0 \ ~ Efficacité énergétique des...
i N )
@ Ethique des affaires

E N Salaire décenl ® “Ganlé el sécurité @ q

= \\ Compélencesel .. Expériance cliant

o \ Qualité de I'air @ employabilité des... . Changement climatique
3 \\ Bien-8lres au lravail @ Gollvemance responsable

p Achats durables inci

% Ressources eneau @ (T —— Principies de I'8conomie...

8 Partage de la valeur -8 ™. ® dannées.., . k

s Prolection sociale mpact environnementa
8 Biodiversité @ Q\\ des produits et des solutions
T Produits et services ok ’
@ &conomiquement accessibles Mt .
= S Egalilé des chances,
5 s S diversilé et inclusion
= ® ™ Engagement auprés des ~
by communautés locales i~
Dialogue social \\__
=S
@ Mécénat et philanthropie

£

o

o

['H

Faible Influences sur 'activité de Legrand Fort

Identification des impacts, risques et opportunités
du Groupe [IRO-1_01]

En suivant la liste des sujets, sous-sujets et sous-sous-sujets
des ESRS, les équipes Legrand, détaillées ci-dessous, ont
identifi¢ pour chacun d'eux les impacts, risques et
opporiunités correspondants. Les conséquences des activités
de lentreprise sur ses parties prenantes et ['environnement
d'une part (impacts positifs et négatifs), et les effets financiers
que ces enjeux ont ou peuvent avoir sur l'entreprise d'autre
part (risques et opportunités) ont été releves.

La méthodologie utilisée pour lidentification des impacts,

risques et opportunités se décompose en 3 étapes :

= identification des impacts, risques et opportunités sur
l'ensemble de la chaine de valeur, pour chaque sujet,
sous-sujet et sous-sous-sujet des ESRS ;

» consultation des équipes financieres, risques et experts
internes  (Opérations  Groupe, Finance, Stratégie,
Environnement, RH) ;

w présentation du résultat et validation par le Comité de Direction.

Evaluation des impacts pour identifier les impacts

matériels [IRO-1_02, IRO-1_03, IRO-1_04, IRO-1_08,
IRO-1_08, IRO-1_09]

Parmi la liste des impacts définis, chaque impact a été évalué
sur une échelle & 4 niveaux allant d’un risque (rés faible et a
un risque fort et selon les critéres de notation suivants :

= le sens de l'impact (positif ou négatif) ;

= le type d'impact (réel ou potentiel) ;

u la probabilité d'occurrence (échelle de trés peu probable a
trés probable ou réel) ;

u la gravité (déterminée sur la base des facteurs suivants : le
caractére irrémédiable ou pérenne de l'impact, I'étendue
et 'ampleur).

En cette 1¥® année du rapport de durabilité conforme aux
exigences de la CSRD, la cartographie des impacts n'a pas
fait I'objet d'une désagrégation.

A partir de 2025, un niveau de granularité complémentaire
sera progressivement mis en place pour identifier tous les
impacts matériels, en prenant en compte la maille :

» pays, lorsque la nature des impacts peut dépendre du pays
ou s'il existe de fortes variations d'un pays a l'autre et lorsque
la présentation des informations & un niveau d'agrégation
supérieur rendrait les informations importantes sur les
impacts, risques ou opportunités moins compréhensibles ;

w site ou aclif présentant un intérét significatif, lorsque les
impacts, dépendent forternent d'un lieu ou d'un actif spécifique.

Evaluation des risques et opportunités pour identifier
les risques et opportunités matériels [IRO-1_07,
IRO-1_14]

Parmi la liste des risques et opportunités définis, chaque
risque et opportunité a été¢ évalué selon les critéres de
notation suivants :

w critéres d'importance :
— la probabilité d'occurrence ;
— le caractére irrémédiable du risque ou pérenne de
'opportunité ;
— le périmetre affecté ;
— l'ampleur ;
— la temporalité.
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w critéres de conséquences financiéres :
— la capitalisation boursiére ;
— le chiffre d'affaires ;
— les colts.

En 2024, aucune dépendance n'a été identifiée en lien avec
les risques et opportunités matériels.

Détermination du caractére matériel [IRO-1_10, IRO-
1_11, IRO-1_12, IRO-1_15]

Les seuils de matérialité définis pour les impacts, risques et
opportunités sont fixés a « moyens » el « forls »,

Les enjeux, issus de l'enquéte de matérialité, considérés
comme « cruciaux » ou « majeurs » pour les parties prenantes
du Groupe ont également été automatiquement identifiés
comme matériels pour le Groupe, méme si les impacts,
risques ou opportunités n'avaient pas été déterminés matériels
a la suite de l'évaluation de la matérialitt¢ d'impact ou
financiére.

L'ensemble des enjeux de la Feuille de Route RSE 2022-
2024 sont matériels pour Legrand.

Comme indiqué ci-dessus, les résultats de celle premiére
analyse de double matérialité ont été présentés et validés par le

4.1.1.5 Matrice de double matérialité [RO-1]

Comité de Direction. De plus, le Comité d'audit étant notamment
responsable de la revue et du suivi des impacls, risques et
opportunités, de leur intégration dans les palitiques et stratégies
du Groupe, de l'efiicacité des systémes de contréle inteme, et de
l'audit interne, il a également revu et validé le résultat de celte
analyse de double matérialité. Aucune procédure de contréle
interne spécifique n'a été mise en place a ce stade, mais les
procédures internes déja en place ont été ulilisées.

Il faut noter que I'analyse de double matérialité, le processus
d'identification, d’évaluation et de gestion des impacls,
risques et opportunités viennent d'étre mis en place en 2024,
et n'ont donc pas encore évalué. Une revue critique de cette
analyse sera réalisee en 2025 et les résultals seront
présentés au Comité d'audit puis au Conseil d’administration.

Les risques liés a la durabilité sont pleinement intégrés dans le
cadre global de gestion des risques du Groupe. Cette
intégration permet de s'assurer que les risques de durabilité
sont évalués et gérés de maniére cohérente avec les autres
types de risques. Le processus inclut lidentification, I'évaluation
et la hiérarchisation des risques de durabilité. Les résultats de
cette évaluation sont ensuite incorporés dans le profil de risque
global du Groupe, garantissant ainsi une approche holistique et
alignée avec les objectifs stratégiques de l'organisation.

Fort
Substances préoccupantes et r Adaptation au
h b Microplastiques P
w extrémement préoccupantes changement climatique
Pollution Sécurité des
de Iair @ consommateurs Culture ®
5 et des utilisateurs d'entreprise
finaux Energle @ — Atténuation du
L changement climatique
@
® -0 03 R
- i Y tres droits
. Autres @ — Egalité de traitement et au ;
Protection des J droits liés @ N égallte des chances pour tous lies au jrava:l
lanceurs d'alerte au travail Conditions dans la chaine de
- (ESRS S1) ? de travail (ESRS S1) valeur (ESRS S2)
§ Gestion des relations — @ conditions de travall dans la
g  Breclesioumissonsiy chaine de valeur (ESRS S2)
= compris les pratiques en ®
= matiére de paiement ® |
== @) Corruption
2 Flux entrants de ol by
;% | ressources y compris Impacts llés aux de pots-de-vin
= Flux de ressources leur utilisation informations sur les
sortants liés aux consommateurs et
produits et services les utilisateurs finaux
Faible Materialité financiére » Fort

1 08 — Legrand — Document d'enregistrement universel 2024



Durabilité
Infarmations générales [ESRS 2]

4.1.1.5.1 Récapitulatif des enjeux matériels du Groupe [IRO-2]

Les informations liées aux impacts, risques et opportunités
matériels issus de cette analyse de double matérialité sont
présentés tout au long de ce rapport de durabilité, au sein
des ESRS correspondants. [IRO-2_13]

Les thémes suivants n'ont pas été identifiés comme
matériels & l'issue de l'analyse de double matérialité, c'est-a-
dire que les IROs identifiés sur ces thématiques ont été
notés en dessous des seuils de matérialité : [IRO-2_05,
IRO-2_086, IRO-2_10, E3.IRO-1, E4.IRO-1]

ESRS E3 : Ressources hydriques et marines

Le Groupe, en raison de la nature de son industrie et de ses
activités, utilise trés peu d'eau, n'utilise pas et n'impacte pas
les ressources marines. Par conséquent, les sujets liés aux
ressources hydriques et aux ressources marines ne sont pas
matériels pour Legrand.

En complément, le Groupe a analysé en 2024 |a situation au
regard des enjeux hydriques de I'ensemble de ses sites et
vérifié que ses opérations implantées dans des zones de

4.1.1.5.2 Politiques adoptées pour gérer les questions

Les politiques

Legrand intégre les sujets matériels de durabilité pour le Groupe
dans sa Feuille de Route RSE 2022-2024 et ses politiques
dediées (Politique de Prévention et de Réduction de la
Pallution, Plan de vigilance...).

Le détail des priorités de la Feuille de Route RSE et des
politiques spécifiques aux sujets environnementaux, sociétaux
et de gouvernance, sont présentés tout au long de ce rapport
de durabilité, au sein des ESRS correspondants :
u ESRSET:

— La Palitique Climat
» ESRSE2:

— La Politique de Prévention et de Réduction de la Pollution
s ESRSES:

— La Politique Economie circulaire
s ESRS 81

— La Charte des Droits humains ;

— La Politique Diversité et Inclusion ;

— La Politique Santé et Sécurité au Travail ;

stress hydrique contrélent leurs consommations en eau et
donc en consomment peu pour ne pas parliciper au
prabléme et ne pas impacter les activités du Groupe.

Au regard de ces éléments, le Groupe n'a pas mené de
consultation puisqu'il n'y a pas de parties prenantes affectées.

ESRS E4 : Biodiversité et écosystémes

Le Groupe s’appuie sur 'analyse réalisée par |-Care en 2023
afin de confirmer les impacts trés faibles de Legrand & court
terme sur la biodiversité. Une analyse sur la chaine de valeur
de Legrand fera l'objet d'un approfondissement lors des
prachains exercices. Le Groupe n'a pas identifié de risque
physique, de transition ou d'opportunité en lien avec la
biodiversité et les écosystémes. Le Groupe ne dispose pas
de sites proches d'une zone sensible en termes de
biodiversité tels que définis par ITUNESCO world heritage,
key biodiversity area, Natura 2000).

et ESRS 83 : Communautés affectées.

de durabilité importantes [MDR-P]

— La Charte des 15 engagements pour I'équilibre des
temps de vie ;
— La Politique Formation ;
—~ Le Code d'éthique partagée ;
— La Politique de protection des données personnelles
RH.
s ESRS 82
— La Politique Achals ;
— Le Code de Conduite Fournisseurs ;
— La Politique Minerais de Conflit.
u ESRS S4:
— La Politique Expérience Client ;
— La Politique Qualité ;
— La Pdlitique de Protection des données des clients et
utilisateurs.
= ESRS G1:
— La Politique d'éthique des affaires ;
La Politique de Signalement et de Protection des
lanceurs d'alerte ;
— La Politique Achats ;

— La Politique de Paiement des fournisseurs.

4.1.1.5.3 Actions et ressources relatives aux enjeux de durabilité matériels [MDR-A]

Le détail des actions et ressources relatives aux enjeux de durabilité matériels est présenté tout au long de ce rapport de

durabilité, au sein des ESRS correspondants.

4.1.1.5.3.1 Indicateurs relatifs aux enjeux de durabilité matériels [MDR-M]

En plus des datapoints relatifs aux enjeux de durabilité
présentés dans les différents chapitres de ce rapport de
durabilité, Legrand s'appuie a court terme, pour atleindre ses
objectifs @ moyen et long terme, sur des Feuilles de Route

RSE qui constituent le plan d'action opérationnel de la
démarche RSE du Groupe. La Feuille de Route RSE 2022~
2024 détaille les 15 priorités que le Groupe s'est fixées et
précise les objectifs & atteindre en 2024 ou annuellement.
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@ Favoriser la diversité et l'inclusion

Diversité de genre

Atteindre un taux de 30 % de femmes
dans des positions managériales

Label « Diversité & Inclusion »

Atteindre 80 % des effectifs travaillant dans
une entité labellisée « Diversité & inclusion »

Employabilité des personnes
en début de carriére

Offrir chaque année 4 000 nouvelles opportunités
a des personnes en début de carriére

Diversité et inclusion
des fournisseurs

Développer 200 courants d’affaires supplémentaires avec des fournisseurs

ceuvrant dans le domaine de la « Diversité & Inclusion »

Réduire notre impact carbone

Emissions de CO, évitées pour

nos clients

Grace aux offres d'Efficacité Energétique du Groupe, permetire &
nos clients d'éviter I'émission de 12 millions de tonnes de CO,

Emissions de CO, directes
et indirectes (Scopes 1&2)

Réduire chaque année de 10 % les émissions de CO, des Scopes 1&2
du Groupe en améliorant I'efficacité énergétique de nos usines et via
le déploiement des énergies renouvelables

Emissions de CO, indirectes

(Scope 3)

Encourager au moins 250 fournisseurs clés de Legrand a avoir
un objectif officiel de réduction des émissions de CO, de 30 %
en moyenne d'ici 2030

@ Promouvoir l'économie circulaire

Utilisation de

matériaux recyclés

Atteindre un taux d'utilisation de 15 % de plastiques recyclés et de 40 %
de métaux recyclés dans les produits fabriqués par le Groupe

Arrét de l'utilisation du
plastique & usage unique

Eliminer 100 % du plastique & usage unique dans les emballages
flow pack plastique et polystyréne expansé

Déclarations

ehvironnementales

Couvrir 72 % du chiffre d'affaires annuel du Groupe par des
Product Sustainability Profiles (Profils de durabilité des produits)

BT ~
. Etre un acteur responsable

Satisfaction client

Alteindre 90 % des ventes realisées a
des clients satisfaits (études de salisfaction)

Ethique des affaires /

Compliance

Poursuivre I'engagement de Legrand en matiére d'éthique des affaires :
encadrer, former et se conformer

Employabilité et développement
des compétences

Former chaque année 85 % des collaborateurs et atteindre
progressivement 7 heures de formation annuelle pour chacun

Sécurité au travail

Diminuer de 20 % le taux de fréquence des accidents du travail (TF2)

Couverture sociale étendue

La nouvelle Feuille de Route RSE 2025-2027

Etendre le programme Serenity On
a 100 % des collaborateurs

La 5™ Feuille de Route RSE s'est achevée fin 2024, En  ® Etreau service de nos Clients ;
mars 2025, Legrand a publié sa 6™ Feuille de Route RSE, = Agir en Acteur Responsable.

Les objectifs de la nouvelle Feuille de Route RSE 2025-2027

structurée autour de 5 axes :
u Favoriser la Diversité, I'Equité et I'Inclusion ;
= Alténuer le Changement Climatique ;

110— Legrand — Document d'enregistrement universel 2024

= Développer une Economie plus Circulaire ;
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du Groupe sont présentés dans le chapitre 1 du présent
document d'enregistrement universel.



Durabilité
Infarmations générales [ESRS 2]

4.1.1.5.4 Suivi de I'efficacité des politiques et des actions au moyen de cibles [MDR-T]

Le suivi de I'efficacité des politiques et des actions mises en
place est assuré par le pilotage de l'atleinte des objectifs
annuels de la Feuille de Route RSE, défaillés tout au long de
ce rapport de durabilité, au sein des ESRS correspondants.
Pour les autres thématiques identifiées comme matérielles
pour Legrand, qui ne sont pas inclues dans la Feuille de
Route RSE, elles sont traitées par des politiques dédiées et

Favoriser la diversité

sont présentées tout au long du rapport de durabilité dans
chaque thématique concernée.

Réalisation globale de la Feuille de Route RSE 2022-2024 :

s 113 % en 2024

u 118 % en 2023

n 123 % en 2022

ye . Tauxde  Chapitre /
et I'inclusion @ Objectlifs et résultats 2024 réalisation 2024 sections
H 0,
Atleindre un taux de 30% de fommes I o oo
dans des positions managériales | R I
2021 Objectif 2024  Résultal 2024
26,7% 30% 30,5%
Alteindre 80 % des effectifs travaillant dans [ | 17.5% 44344
o g e i o A ) L | P iy R b
une enlité labellisée « Diversité & inclusion » S T
15% 80%  94%
o i U0 el opprsaniics _|.| 1069% 41314
P Objectif 2024 Résultat 2024
4000 4277
Développer 200 courants d’affaires supplémentaires _—
avec des fournisseurs ceuvrant dans le domaine \ 1 160,5 % 4154
de la « Diversité & Inclusion » Objectif 2024 Résullal 2024
200 321
‘2 Réduire notre ,
¢ Tauxde  Chapitre /
ImpaCt carbone m Objeclifs et résultats 2024 réalisation 2024 sections

Gréace aux offres d'Efficacité Energétique du Groupe,
permeltre & nos clients d’éviter I'émission
de 12 millions de tonnes de CO,

123,3% 4.1.21.5.6

2024  Resultal 2024 versus 2021
12Mt 14,8 Mt

Réduire chaque année de 10 % les émissions
de CO, des Scopes 1&2 du Groupe en améliorant
efficacité énergétique de nos usines et via
le déploiement des énergies renouvelables

177,2% 4.1.21.5.2

Objechif 2024 Résultat 2024
-30% -53%

Nombre de
Encourager au moins
250 fournisseurs clés de Legrand

a avoir un objectif officiel
de réduction des émissions de CO,
de 30 % en moyenne d'ici 2030

ces fournisseurs

130,8 %
fournisseurs Objectif 2024 Résullat 2024 '
250
4,1.2.1.5.3
Engagement de _ 85,3%

I I
Résultal 2024 Objectif 2024
341 ktCOe  -400 ktCOe
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Promouvoir ’économie

3 5 Tauxde  Chapilre /
circulaire W Objectifs et résullals 2024 réalisation 2024 seclions
Plastques [BEaesc Sriana| 667 %
Atteindre un taux d'utilisation Résullal 2024 Objectf 2024
de 15 % de plastiques recyclés et ° 6% 41233
de 40 % de métaux recyclés dans b
ls proctsfabricués parle Groupe 1y, NI
mCy‘:!és Objectif 2024 Résultal 2024
40% 44,4%
Emballages - 2329,
| L
Eliminer 100 % du plastique o pack Résullal 2024 Objecti 2024
4 usage unique dans les emballages S 100% 41233
flow pack plastique T
ek pelystyrene Sxnanie Palystyréne — 99.3%
eapanss Resultal 2024 IObchtil2024
-89,3% -100%
Couvrir 72 % du chiffre d'affaires annuel —l
du Groupe par des Product Sustainability Profiles 104,2% 4.1.2.3.3
ili i Objectif 2024 Résultat 2024
(Profils de durabilité des produits) ec i 755-;“ af
Etre un acteur
Tauxde  Chapilre /
responsable B Objectifs el résultats 2024 réalisation 2024  seclions
Atteindre 90 % des ventes réalisées a i s S e A 1 Y| | .
des clients satisfaits (études de satisfaction) . —— 103,9% 4.1.3.3.5.1
90% 93,5%
Poursuivre I'engagement de Legrand _
en matiére d’éthique des affaires : 98,0% 4.1.4.4.1
Résultat 2024 Objectif 2024
encadrer, former et se conformer s QB%WJ&
Former chaque année 85 % des collaborateurs _-
et atteindre progressivement 7 heures de formation Lo 112,4% 4.1.31.4
Objeclif 2024 Résultal 2024
annuelle pour chacun algc%” o 95.5;'/: e
Diminuer de 20 % le taux de fréquence _- 120.0% 4.1.31.4
des accidents du travail (TF2) |202| omeczifzo|24 RésLIﬂ(aIQOQA ed T
(TF2: 3,49) -20% (TF2:2,79)  -25,8% (TF2:2,59)
Elendre le programme Serenity On 1—! : 96,5% 4.1.3.1.4

a 100 % des collaborateurs
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2021
56%

Résultat 2024 Objectif 2024
96,5% 100%



4.1.1.6 Datapoints matériels non traités

Durabilité
Informations el engagements environnementaux [ESRS E]

Pour un certain nombre de data points matériels, Legrand n'a pas encore mis en place les actions pour y répondre. En voici un

résume ;
Engagement (et échéance
Datapoints Intitulé Explication quand celle-ci est connue)
Liens existants entre les impacts matériels et la
SBM-3 05 S”?‘t?g‘et et .Ie model_a teconor‘rtnqlue de I.e'ntre%rlse, ein ‘ . . 2025
précisant si ceux-ci trouvent leur origine dans la |nformation non disponible a la
stratégie et le modéle économique date de publication de ce
Informations indiquant si ces impacts matériels de do_cume::( drenregistrement
A : i it > universel
SBM-3_07 l'entreprise sont liés a ses aclivités ou dus a ses 2025

ou relations d'affaires en question

relations d'affaires, et décrivant la nature des activités

4.1.2 - Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

4.1.2.1 Lutter contre le Changement Climatique [ESRS E1]

4.1.2.1.1 Gouvernance et rémunération

La mise en place et le pilotage du plan de transition
climatique de Legrand sont supervisés par différents organes
de gouvernance spécifiques :

u le Comité des engagements et de la RSE vérifie la
cohérence entre la stratégie du Groupe et la démarche
RSE ainsi que la bonne prise en compte des enjeux RSE,
en particulier celui des risques et opportunités liés au
climat. Le réle et les responsabiliiés du Comité des
engagements et de la RSE sont détaillés au
chapitre 4.1.1.2.1.1 du présent document,

u le Comité Carbone est composé de six membres du
Comité de Direction de Legrand, ainsi que de directeurs
clés dans le déploiement du plan de transition climatique. Il
se réunit trimestriellement et définit la Politique Climat du
Groupe, valide et arbitre le plan de transition climatique de
Legrand et s'assure de son bon déploiement. [E1.MDR-
P_03]

la Direction RSE a en charge le déploiement de la Feuille
de Route RSE et en particulier des actions d'atténuation et
d’adaptation au changement climatique. Elle travaille avec
les différentes équipes opérationnelles, en charge de
déployer les initiatives : le marketing, les équipes de
recherche et développement, les achats, la logistique, les
opérations, etc. [E1-1_14]

Cette organisation permet un pilotage mensuel, trimestriel et

annuel en fonction des sujets, comme : [E1.MDR-P_05]

w un pilotage marketing mensuel avec les réunions de
lancement des nouveaux produits ;

u un pilotage trimestriel de la mise en place des actions de
réduction par le Comité de Direction des Opérations ;

= un pilotage biannuel et annuel de la performance des pays
et du Groupe sur la Feuille de Route RSE, comprenant
I'atténuation du changement climatique. Ces enjeux sont
aussi intégrés a la revue annuelle des budgets.

Le Comité de Direction et le Conseil d’administration sont
régulierement informés de lavancée des plans d'actions
pour réduire les impacts négatifs de I'entreprise sur le climat
et des développements stratégiques pour saisir les
opportunités, notamment dans le cadre du développement
des solutions accompagnant la transition énergétique et
numérique (voir le chapitre 2.2.3 du présent document
d'enregistrement universel).

Les objectifs sur les sujets ligs au climat sont intégrés dans
les systémes d'incitation du management de I'entreprise, tels
que décrit aux chapitres 4.1.1.2.2 et 6.2 du présent
document d'enregistrement universel. lls se composent
ainsi : [E1.G0V-3_01, E1.GOV-3_02, E1.GOV-3_03]

Directeur Général

= La rémunération variable du Directeur Général, incluant la
rémunération long terme (LTl — Long Term Incentive), est
indexée sur le taux d'atteinte annuel de la Feuille de Route
RSE du Groupe, et représente 21,7 % de sa rémunération
cible variable annuelle. Les sujets liés au climat,
constitluant 50 % des objectifs de la Feuille de Route RSE
2022-2024 (pilier carbone et pilier économie circulaire),
représentent 10,8 % de la rémunération cible variable
annuelle du Directeur Général.

Document d'enregistrement universel 2024 — Legrand — 1 1 3



— Durabilité

04

Managers

La rémunération variable des managers est également
indexée sur les résultats de la Feuille de Route RSE.

s 20 % du bonus annuel des directeurs de pays est lié au
taux d'atteinte de la Feuille de Route RSE de leur
périmétre. Les sujets liés au climat constituant 50 % des
objectifs de la Feuille de Route RSE 2022-2024 (pilier
carbone et pilier économie circulaire), ils représentent donc
10 % du bonus annuel des directeurs de pays.

= En complément, un des trois critéres de performance de la
rémunération long terme (LTl — Long Term Incentive) des

4.1.2.1.2 Impacts, risques et opportunités

En 2024, Legrand a mis a jour son analyse de résilience,
intégrant une évaluation des risques de transition et risques
physiques liés au climat sur I'ensemble de ses aclivités,
accompagné par AXA Climate. [E1.IRO-1_02, E1.SBM-3_02,
E1.SBM-3_04]

Risques de transition et opportunités

Les risques de transition et les opportunités ont été identifiés
grace a une étude documentaire et concurrentielle, confrontée
a l'expertise de parties prenantes internes, comprenant des
représentants des équipes Finance, Risques, Stratégie,
Opérations, RSE, Logistique et Efficacité Energétique. Ces
risques et opportunités ont ensuite été quantifiés selon leur
ampleur et leur probabilité d'occurrence. Enfin, les modéles
d'évolution du prix carbone développés par le NGFS™ (GCAM
6.0 NGFS, MESSAGEix-GLOBIOM 1.1-M-R12 et REMIND-
MAgPie 3.2-4.6) ont été utlisés selon les scénarios
« Nationally Determined Contributions (NDC) » et « Net Zero
2050 » afin d’estimer une plage d'impacts financiers possibles
sur des horizons de temps & court, moyen et long-terme
jusqu’en 2050. Les risques de transition et les opportunités
s'appliquent aux activités de Legrand, sur 'ensemble de sa
chaine de wvaleur, et non & ses actifs directement.
[E1.SBM-3_03, E1.8BM-3_01, E1.IRO-1_13, E1-4_24, E1.IRO-
102 (NEW 3), E1.IRO-1_02 (NEW 4), E1-9_10, E1.IRO-1_10,
E1.IRO-1_15, E1.JRO-1_11, E1.IRO-1_09, E1.IRO-1_12]

L'utilisation du scénario NDC permet d'identifier les impacts
financiers les plus probables en fonction des politiques et
objectifs acluels. Le scénario « Net Zero 2050 » permet
d'anticiper I''mpact maximal dans le cas ol le monde s'alignerait
sur une trajectoire 1.5°C. Enfin, les horizons a court, moyen et
long-terme sont alignés avec la priorisation nécessaire :
urgentes a court-terme, aligné avec la slratégie 2030 de
Legrand a moyen-terme, et aligné avec notre objectif Nef Zero
2050 pour le long-terme. L'utilisation des trois modéles NGFS
décrits permet de limiter I'incertitude et d'anticiper tout cas de
figure, dans le cas ol un modéle économique se dégagerait.
Ces scénarios ayant été utilisés a échelle mondiale, et non
locale, I'utilisation de plages de valeurs maximales et minimales
permet d'anticiper tous les cas de figure. [E1.IRO-1_15 (NEW 2),
E1IRO-1_15 (NEW 3), E1.8BM-3 05 (NEW 2), E1.IRO-1_15
(NEW 4), E1.8BM-3_05 (NEW 1), E1-9_19]

Informations et engagements environnementaux [ESRS EJ

managers du Groupe, soit 33,3 %, repose sur le taux
d'atteinte de la Feuille de Route RSE. Les sujets liés au
climat constituant 50 % des objectifs de celle-ci, ils
représentent donc 16,7 % des LTI des managers du Groupe.

A noter que les critéres de taux d'atteinte de la Feuille de
Route RSE, et notamment I'atteinte des critéres climatiques
et économie circulaire, reposent uniquement sur des critéres
quantitatifs. Pour plus de détails, le lecteur est invité & se
référer au chapitre 6.2.3.2 et a la note 4.2 du chapitre 8.1 du
présent document d’enregistrement universel.

Risques physiques

Legrand a réalisé une analyse de risques climatiques
physiques sur I'ensemble de ses sites stratégiques, selon la
valeur des actifs et leur importance pour la continuité des
opérations. Les risques physiques de la chaine de valeur,
comprenant les fournisseurs, n'ont pas encore éié intégrés a
cette analyse. AXA Climate a estimé les impacts de
I'ensemble des périls sur chacun de ces sites grace a des
indicateurs quantitatifs adaptés selon deux scénarios
différents & fortes émissions (IPCC SSP2-4.5 et SSP5-8.5) a
court terme (aujourd’hui), moyen terme (2030) et long terme
(2050), ainsi que leur exposition aux aléas et leur
vulnérabilité en fonction de la typologie du site (site de
production, de distributon ou bureau) et de leur
géolocalisation exacte. Le croisement entre I'exposition et la
vulnérabilitié a permis d'obtenir un niveau de risque pour
chaque site, appelé score multi-péril. Ce score a été couplé
aux valeurs des actifs (valeur matérielle et chiffre d'affaires)
afin d'obtenir un score iso-risque représentatif du caractére
stratégique de l'aclif. [E1.IRO-1_02, E1.IRO-1_03, E1.IRO-
1_04, E1./IRO-1_05, E1.JRO-1_06, E1.IRO-1_08, E1.IRO-1_07,
E1IRO-1_02 (NEW 1), E1IRO-1_02 (NEW 2), E1.IRO-1_15
(NEW 1), E1.IRO-1_15 (NEW 4), E1.SBM-3_04, E1.SBM-3_05]

L'utilisation du scénario SSP5 dans l'analyse des risques
physiques permet d’anticiper les impacts potentiels les plus
extrémes sur nos sites et de s’y préparer. L'utilisation du
scénario SSP2 permet d'évaluer les impacls les plus
probables avec les politiques actuelles. Enfin, les échéances
a court, moyen et long terme sant alignées avec les niveaux
de priorisation des actions d’adaptation : urgentes a court-
terme, alignées avec la stratégie 2030 de Legrand a moyen-
terme, et alignées avec lutilisation de nos actifs & long-
terme. [E1.IRO-1_15 (NEW 2), E1.IRO-1_15 (NEW 3)]

Les résultats de l'analyse de risques climatiques physiques
sont intégrés dans le chapitre 8 dans la note 5.2.2 et leurs
incidences financiéres dans la note 5.2.3. [E1.IRO-1_16]

Impacts, risques et opportunités issus de I'analyse
de double matérialité [E1.SBM-3_07 (NEW - ESRS 2)]

L'analyse de double matérialité, décrite au chapitre 4.1.1.4 du
présent document, a complété lanalyse de résilience par
lintégration, de nouveaux criléres : le caractére irrémédiahle et
le périmetre affecté des risques et des opportunités étudiées. Le
travail de double matérialité a aussi permis d'élargir I'étude de

(1) Network for Greening the Financial Systems (Réseau pour le verdissement du systéme financier).
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risques et d'opportunités aux impacts de Legrand sur le
changement climatique, selon les mémes critéres d'étude.
Certains impacts, risques et opportunités peuvent étre
applicables & plusieurs thématiques parmi l'adaptation au
changement climatique, I'atténuation du changement climatique
et I'énergie. Les résultats de 'analyse de résilience, présentée
ci-dessus, comhinée & l'analyse de double matérialité, sont
rassemblés et détaillés ci-dessous par grande thématique.
[E1.IRO-1_01, E1.IRO-1_05, E1.5BM-3_06]

1. Développement, production et vente de gammes de
produits réduisant les impacts énergétiques des
consommateurs

Legrand développe et vend différents produits qui

permettent aux consommateurs :

u de mieux contrdler leurs consommations énergétiques ;

u de réduire automatiquement leurs consommations
d'énergie grace a des solutions d’efficacité énergétique ;

u d'électrifier leurs usages, voire d'intégrer des solutions
d'électricité renouvelable.

Le développement et la vente de ces gammes de produits
peuvent étre & la fois considérés comme des impacts
positifs et des opportunités pour Legrand :

m ils représentent des impacts posilifs en lien avec
I'adaptation au changement climatique car ils permettent
de réduire les risques de marché liés a I'énergie, et les
risques technologiques associés & ['électrification et au
développement d'énergie renouvelable ;

= ils représentent des impacts positifs sur 'atténuation au

changement climatiqgue et sur I'énergie, car |ils

contribuent a réduire les consommations d'énergie et
les émissions de gaz a effet de serre (GES) mondiales ;

I'électrification et la transition energétique étant de forts

vecteurs de croissance pour Legrand, ils représentent

aussi des opportunités associées a l'alténuation du
changement climatique et a |'énergie (voir chapitre 2.2.1.2
du présent document d'enregistrement universel) ;

» enfin, malgré les impaclts positifs et les opportunités,
il subsiste un risque de transition associé a I'énergie,
concernant les dépenses de recherche et
développement nécessaires au développement de ces
solutions d'efficacité énergétique.

2. Consommations énergétiques de Legrand et objectifs
de réduction d’émissions de gaz a effet de serre

Legrand s'est fixé des objeclifs de réduction de ses
émissions de gaz a effet de serre, délaillés dans la
partie 4.1.2.1.4 de ce chapitre. lls concernent :

w la réduction des impacts négatifs liés aux
consommations d'énergie les consommations
énergétiques des opérations de Legrand, des produits
mis sur le marché et de la chaine de valeur du Groupe ;

= latténuation du changement climatique, par la
réduction des impacts négatifs liés :

— aux émissions associées aux opérations des sites,
comprenant les consommations d’énergie mais aussi
les fuites de fluides frigorigénes ;

— aux émissions de I'ensemble de la chaine de valeur
amont et aval, y compris le développement et la

Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

vente de produits consommant de I"énergie pendant
leur phase d'usage.

La non-atteinte de ces objectifs de réduction signifierait
que Legrand continue a émettre des quanlités
significatives de GES dans I'almosphére, contribuant ainsi
au changement climatique pouvant entrainer une perte de
clients due a la sous-performance par rapport aux
concurrents du Groupe.

A Tlinverse, I'atteinte de ces objectifs illustrerait 'avance
prise par le Groupe par rapport a ses concurrents, tout en
validant sa slratégie RSE, représentant une opportunité
pour Legrand notamment en lui permettant d’attirer des
investisseurs et des capitaux.

. Opportunités et risques associés aux réglementations

L'augmentation du nombre de réglementations sur
I'environnement peut représenter un risque pour la chaine
d'approvisionnement de Legrand, en touchant directement
ses fournisseurs, son approvisionnement en matiéres
premiéres et I'achat de produits préts a I'emploi.
Cependant, les mémes réglementations peuvent aussi
représenter des opportunités :

I'intensification de réglementations et normes concernant
la transition et l'efficacité énergétique sont moteurs de
croissance pour les activités du Groupe ;

les réglementations concemnant les transports, notamment
en lien avec la réduction des émissions de GES, peuvent
soutenir la restructuration et la refonte de la logistique du
Groupe et l'aider a atteindre ses objectifs de réduction
d'émissions et d'optimisation de flux ;

l'incapacité du Groupe & suivre ['évolution des
réglementations et & garantir la conformité de
I'ensemble de ses sites et des produits vendus ;

= aujourd’hui, Legrand tente d'aligner son offre aux
réglementations les plus contraignantes en termes
d'environnement, comme les réglementations et normes
européennes. Cela permet d'anticiper les réglementations
émergentes dans d’autres régions.

. Autres risques et opportunités de transition

L'analyse des risques climatiques et de double matérialite

a permis d'identifier d’autres risques de transition :

w la difficulté & anticiper et suivre les progres
technologiques, les tendances et évolutions du marché,
tant pour les produits que pour les processus de
production ;

» l'augmentation des colils associés aux changements de
machines industrielles ayant un meilleur rendement
énergétique.

Enfin, malgré les risques marchés identifiés, Legrand y

trouve aussi des opportunités, Par exemple, le modéle

d’affaires de Legrand et sa capacitée financiére Ilui
permettent une grande agilité pour pénétrer rapidement
les marchés émergents.

. Risques climatiques physiques

Legrand a réalisé une analyse des risques climatiques
physiques pouvant impacter ses sites de production, de
distribution et ses bureaux.
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Les périls suivants ont été analysés :

= en lien avec les températures : vagues de froid / gel et
vagues de chaleur, températures extrémes, feux de
foréts, stress thermique ;

« en lien avec I'eau : inondations (cdtieres, fluviales, pluviales,
eaux souterraines), sécheresse, précipitations extrémes ;

s en lien avec le vent : tempétes de neige, gréle,
tornades', cyclones et ouragan ;

= en lien avec les sols
affaissements!", séismes'”

glissements de terrains,

Ces périls peuvent concerner des risques aigus et/ou
chroniques.

4.1.2.1.3 Politique [E1.MDR-P_01, E1.MDR-P_01-08]

Un quart des sites analysés présente des scores multi-
périls bruts élevés dans le scénario le plus émelteur
(SSP5-8.5) a horizon 2030. Parmi les sites analysés, cinq
représentent des scores multi-péril et des valeurs d'actifs
élevés, et sont donc considérés comme prioritaires pour le
déploiement de plans d'adaptation. Les principaux périls
affectant le Groupe sont le stress thermique, les
inondations pluviales, les vagues de chaleurs et les
dlissements de terrains.

Ces risques physiques sont alignés avec les informations
décrites dans la note 5.2.2 du chapitre 8 du présent
document. Des détails concernant les actifs & risques
physiques sont disponibles au paragraphe 4.1.2.1.6
« Risques climatiques physiques ».

Pour couvrir ces impacts, risques et opportunités, Legrand s'est engagé depuis de nombreuses années a contribuer a la lutte
contre le déréglement climatique, et réduire ses émissions de gaz a effet de serre (GES):

Legrand signe le manifeste pour le

- climat, aux cotés de 39 grandes
entreprises frangaises pour lutter contre
le changement climatique et contribuer
a limiter & 2°C le réchauffement de
notre planéle. Le Groupe a également
signé la Charte des engagements
« Business for COP21 » et ses
initiatives sont référencées sur
le site officiel International Climate
Action des Nations Unies,

Le Groupe s'est engagé a réduire

ses émissions de GES, en ligne avec
I'objectif le plus ambitieux de I'’Accord

de Paris. Celte trajectoire est compatible
avec une augmentation des tempéralures
limitée & 1,5°C d'ici la fin du siécle par
rapport a I'ére préindustrielle et a été
validée en 2021 par le SBTIi.

Depuis 20186, Legrand
fait partie de la « Global
Alliance for Energy
Praductivity », alliance
internationale visant

. & améliorer 'efficacilé
énergétique.

Legrand, aux cotés
de 100 autres
entreprises francaises,
renouvelle
son engagement dans

. le « French Climate
Business Pledge ».

Legrand est sighataire

de la déclaration de

soutien a la « Taslk Force :
on Climate-related :
Financial Disclosures :
(TCFD) » et du « French

Climate Business Pledge ».

Legrand est la 6°
entreprise du CAC 40 a
faire valider ses objeclifs
de réduction de ses
émissions de GES par
l'initiative « Science
Based Targets ».

Legrand prend un nouvel engagement auprés de SBTI,
&tre « Net Zero » & harizon 2050, ¢'esi-a-dire baisser
les émissions Scopes 1, 2 el 3 de 90 % et neutraliser
(séquestration) les émissions restantes. Ce nouvel
engagement s'accompagne d'une révision des objeclifs
2030 pour Legrand, -42 % pour les Scopes 1&2 et -25 %
pour le Scape 3 par rapport a l'année de référence 2022

En 2024, Legrand s'est engagé a étre Net Zero d'ici 2050,
sur I'ensemble de sa chaine de valeur. Cet engagement
ancre la volonté du Groupe a contribuer & un monde bas

carbone, avec une politique compatible avec un
réchauffement planétaire limité a 1.5°C, aligné avec I'Accord
de Paris. [E1-2_01, E1.MDR-P_04, E1-1_02, E1-4_22]

(1) Ces aléas ne sont pas impactés par le changement climatique. Des données historiques sonl donc utilisées pour leur analyse.
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Cet engagement Net Zero a été validé par le SBTien 2024 et
comprend les objectifs long-terme suivants : [E1.MDR-P_04]

= 90 % de réduction des Scopes 182 entre 2022 et 2050 ;

a 90 % de réduction du Scope 3 entre 2022 et 2050 ;

s heutralisation des émissions restantes d'ici 2050,

Ces objectifs quantilatifs, incluant I'ensemble du périmétre du
Groupe, y compris les acquisitions récentes”, permettent de
répondre aux impacts négatifs el aux risques associés a
I'atténuation du changement climatique et a I'énergie décrits
ci-dessus, dans la section 4.1.2.1.2, grace a des plans d'actions
précis détaillés dans les sections suivantes, [E1.MDR-P_02]

Réduire notre
impact carbone

[l Objectifs et résullats 2024

Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

La Politique Climat de Legrand, signée par le Directeur
Général, est déployée dans toutes les entites du Groupe.
Elle s'appuie sur les Feuilles de Route RSE de 3 ans, qui
précisent les actions concrétes qui vont étre déployées
partout dans le Groupe, et permetlent d'en mesurer
I'efficacité. Elles intégrent systématiquement I'atténuation du
changement climatique, comprenant l'efficacité énergeétique,
I'électrification et le déploiement d'électricité renouvelable,
mais aussi la prise en compte des opportunités associées a
la transition énergétique et a I'électrification. [E1-2_01]

Taux de
réalisation 2024

Chapitre /
sections

Gréce aux offres d'Efficacité Energétique du Groupe,
permeltre & nos clients d'éviter I'émission
de 12 millions de tonnes de CO,

i 123,3% 4.1.2.1.5.6

|
Objectif 2024 Résultat 2024

12Mt 14,8 Mt
Réduire chaque année de 10 % les émissions
de CO, des Scopes 1&2 du Groupe en améliorant : 6
Iefficacité énergétique de nos usines et via Dbjeclgwm o 177,2% 4.1.2.1.5.2
le déploiement des énergies renouvelables 30% 53%

Nombre de
Encourager au moins fournisseurs

250 fournisseurs clés de Legrand

, . 130,8 %
Objectif 2024 Résullal 2024
250 versus 2021

327

4 avoir un objectif officiel
de réduction des émissions de CO,

de 30 % en moyenne d'ici 2030 Engagement de |-

ces fournisseurs

Legrand intégre dans sa Politique Climat, la lutte contre le
changement climatique, l'aiténuation et [l'adaptation, et
l'ancre au coeur de ses opérations. Par exemple, a la suite
de l'analyse de risques climatiques physiques réalisée en
2024, Legrand va en intégrer les résultats dans les Plans
d'Investissement Risques et Dommages des sites, et dans
I'analyse des risques de production. [E1-2_01]

4.1.2.1.4 Stratégie : le plan de transition [E1-1_01]

Pour déployer les priorités de sa Politique Climat qui vise &
gérer ses impacts, risques et opportunités matériels, liés a
I'atténuation du changement climatique, Legrand a mis en
place sa stratégie climatique via son plan de transition.

Plan de transition pour l'atténuation du changement
climatique [E1-1_02, E1.MDR-T_10]

L'engagement Net Zero de Legrand contient des objectifs &
long-terme mais aussi & moyen-terme, validés par le SBTI
et avec un réchauffement limité & 1.5°C :

a 42 % de réduction des Scopes 1&2 entre 2022 et 2030 ;

u 25 % de réduction du Scope 3 (« Achats de biens et services »
et « Utilisation des produits vendus ») entre 2022 et 2030,

R

4.1.21.5.3

N | 85,3%
Résultat 2024  Objectif 2024
341 kiCO.e -400ktCOe

La politique Net Zero de Legrand, et la stratégie pour
I'implémenter sont mises & disposition des collaborateurs du
Groupe, via des communications sur les outils internes et
des formations sur le climat. Chaque collaborateur concerné
a aussi accés a un ensemble de documentations sur la
Feuille de Route RSE, ses objectifs chiffrés, sur les actions
mises en place et les formations associées. [E1.MDR-P_08]

En outre, Legrand s'est aussi engagé a atteindre 100 %
d’électricité renouvelable et 70 millions de tCO.e évités d'ici
2030 sur son Scope 4. Plus d'informations sont disponibles
sur les  objectifs  d'électricité  renouvelable  en
section 4,1.2.1.5.2 et sur le Scope 4 en section 4.1.2.1.5.6
de ce document.

Le plan de transition de Legrand a été défini pour réduire ses
impacts négatifs sur le climat, et atténuer les risques, tout en
assurant une bonne prise en compte des opportunités
identifiées, en aidant ses consommateurs a réduire leurs
propres impacts grace aux gammes d'efficacité énergétique
notamment.

(1) Lintégration des acquisitions dans le reporting RSE et nolamment carbone se fait 2 ans aprés la consolidation de I'entité dans les comples financiers

du Groupe.
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Plan de transition

Décarbonation du réseau
(scénario STEPS)

Croissance
W Hausse de l'activité (datacenters)
W Baisse
I Total

Electricité renouvelable :
100 % d'ici 2030 pour les
Opérations Legrand

80 % des produits

redesignés pour une
réduction de la phase
d'utilisation

5000 Wmm—_-0.02
-0,47

Consommation d'électricité
renouvelable des principaux clients

Efficacité énergétique

dans les opérations et
véhicules a faibles émissions
(50 % d'ici 2027)

Logistique
Eco-conception

| -0,06

Engagements
des fournisseurs :
réduction moyenne

2022 2024

En millions de 1CO,e

Impacts externes [E1.SBM-3_02 (NEW), E1-4_19 (NEW 12),
E1-1_13, E1.SBM-3_01 (NEW 1), E1.5BM-3_07,

E1-1_01 (NEW)]

Ce plan de fransition prend en compte les évolutions de
marché et le modéle d'affaires de Legrand. L'augmentation
des émissions par la croissance organique a été calculée a
partir de la stratégie de croissance du Groupe & 2030,
appuyée par les tendances porteuses liées & la transition
énergétique et digitale, permettant le déploiement de ses
solutions d’électrification, d'efficacité énergétique et celles
dédiées aux centres de données (datacenters) ainsi qu'aux
modes de vie numériques. Cette croissance ne prend pas en
compte les acquisitions, qui nécessiteront de redéfinir les
émissions de I'année de référence.

Les produits de Legrand permettent de répondre & une partie
des besoins de la transition énergétique, et daider les
consommateurs 4 confréler et réduire leurs consommations
énergétiques et donc leurs émissions de GES. Cependant, la
croissance du Groupe se réalise également dans I'équipement
de centres de données, équipements qui entrainent une
augmentation significative de I'empreinte carbone de Legrand.
Afin de réduire l'augmentation des émissions induites par

de 30 % des émissions 0,86
2030  Objectif  Objectif
Reésultats 2030 2050
attendus

cette croissance, Legrand a adapté sa stratégie de
décarbonation et s'est rapproché de ses clients pour intégrer
leurs propres engagements de réduction de leurs émissions et
la couverture par de I'électricité d'origine renouvelable de la
consommation électrique des centres de données.

Enfin, Legrand bénéficie de la décarbonation des réseaux
électriques locaux. Cet impact a été calculé en s’appuyant
sur les politiques actuelles.™”

La gouvernance du plan de transition permet d'adapter la
stratégie rapidement en cas d'écart avec les objectifs fixés.
Les impacls de ces tendances de croissance, de macro-
tendances et de facteurs externes sont analysés par I'équipe
RSE et I'équipe Stratégie et sont présentés au Comité
carbone pour validation des ajustements nécessaires, Cet
alignement entre le modéle d'affaires de Legrand, sa
stratégie et sa trajectoire de réduction des émissions de GES
lui permet d'assurer son alignement avec ses objectifs a
moyen et long terme, validés par le SBTi et avec un
réchauffement limité & 1,5°C. Plus d'informations sur la
gouvernance de la Politique Climat et le plan de transition
sont disponibles en sections 4.1.2.1.3 et 4.1.2.1.4 de ce
document.

(1) Scénario STEPS du World Energy Outlook 2024 de I'Agence Internationale de I'Energie,
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L'empreinte carbone 2024 de Legrand

Durabilité
Infarmations et engagements environnementaux [ESRS E]

Les émissions de gaz a effet de serre directes et indirectes du Groupe s'élévent & 9 398 627 1CO,e en 2024 et se répartissent

de la maniére suivante :

Empreinte carbone 2024 de Legrand

9398 627 tC0e

45 349 o

@ 78 % Sources fixes de cambustion

' 20 % Sources mobiles ' 7% Réseau de chaleur,
de vapeur et de froid

de cambustion
0% Procédés hors énergie
2% Procédés hors énergie

Actions de réduction [E1-1_03, E1-4_23, E1-4_23 (NEW),
E1-1_07, E1-1_07 (NEW), E1.MDR-T_11, E1-1_15]

Pour assurer la mise en ceuvre de la politique au cceur des

opérations du Groupe, et l'atteinte des objectifs & moyen et

long terme, Legrand a mis en place des Feuilles de Route

RSE de trois ans. La Feuille de Route 2022-2024 et les

ambitions futures incluent les actions suivantes :

= la réduction de la consommation d'énergie des sites ;

= le déploiement de 100 % d'électricité d'origine renouvelable &
2030, aligné avec 'engagement pris auprés de RE100 ;

u le re-design des gammes de produits les plus
consommateurs et dissipateurs lors de leur phase
d’usage ;

= I'électrification de la flotte de véhicules ;

« l'engagement et l'accompagnement des fournisseurs a
réduire leurs propres émissions de GES ;

la réduction des impacts du transport aval vers les clients
finaux ;

le développement de solutions d'efficacité énergétique et
d’électrification pour les clients ;

« l'intégration d'actions de réduction au sein des processus de
design de produits, tels que lintégration de matiéres
recyclées, la réduction des emballages, la réduction du
poids, la réduction de 'empreinte carbone des produits, etc.

Les objectifs associés a chacune de ces actions sont définis
par les équipes responsables de leur déploiement, soutenues
par 'équipe RSE. lls sont ensuite présentés et validés par le
Comité de Direction puis par le Comité des Engagements el
de la RSE. Le détail des actions concrétes, leurs plans de
déploiement et les résultats de 'année 2024 sont décrits dans
la section 4.1,2.1.5 de ce chapitre.

' SCOPE 2

19 63210,

© 93 % Achats d'électricité

SCOPE 3

9 333 646 tcoe

@ 72% Uiilisation des produits
vendus
® 23% Biens et services
achetés
| @ 2%  Transporl amont el aval

3% Autres catégories

Afin d'anticiper son objectif long-terme Net Zero a 2050,
Legrand est également attentif aux « émissions verrouiliées »
(locked-in emissions). Celles-ci représentent principalement
les chaudiéres utilisées par les sites, celles-ci étant utilisées
en moyenne pendant 25 ans. Depuis 2024, les
renouvellements de chaudiéres font l'objet d'une attention
particuliére par les Opérations Groupe, qui s'assurent qu'elles
ne remettent pas en question I'objectif long-terme du Groupe.

Entre 2022 et 2024, Legrand a baissé de 464 % ses
émissions des Scopes 1&2 et augmenté de 10,5 % ses
émissions sur le Scope 3 (« Achats de biens et services » et
« Utilisation des produits vendus »). La réduction des
émissions des Scopes 1&2 est due & la réduction des
consommations d'énergie et au déploiement important
d'électricité renouvelable, installée sur site et achetée. La
réduction du Scope 3 Catégorie 1 «Achats de biens et
services » est due aux efforts continus pour intégrer de plus en
plus de matiéres recyclées dans les produits. Cependant, le
Scope 3 Catégorie 11 «Ulilisation des produits vendus»
augmente en lien avec la forte croissance des ventes de
produits pour les centres de donnees,

Intégration des impacts, risques et opportunités
au plan de transition [E1.5BM-3_05 (NEW 2)]

Legrand a identifi¢ ses impacls, risques et opportunités
matériels, associés au changement climatique (décrits plus
haut dans ce chapitre en section 4.1.2.1.2), et I'analyse des
impacts financiers ont permis de les prioriser et de les
intégrer a la stratégie climatique du Groupe. Le plan de
transition et I'ensemble des actions de réduction qui en
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découlent illustre le fait que chaque impact, risque et

opportunité a été couvert :

u « développement, production et vente de gammes de
produits réduisant les impacts énergéliques des
consommateurs » est adressé par le développement de
solutions d'efficacité énergétique et d'électrification,
répondant aux besoins de réduction des émissions de GES
et & l'atténuation des risques de transition de nos clients.
Les détails sont disponibles au chapilre 4.1.2.1.5.6 ;

= « consommations énergétiques de Legrand et atteinte des
objectifs de réduction d'émissions de GES » est adressé
par I'ensemble des actions de réduction des GES décriles
dans les seclions 4.1.2,1,5.1 4 4.1.21.5.5;

« opportunités et risques associés aux réglementations » sont
adressés grace au développement de solutions d'efficacité
énergétique (chapitre 4.1.2.1.5.6), aux actions de réduction
des émissions de la logistique (chapitre 4.1.2.1.5.5) et aux
actions de re-design des produlits (chapitre 4.1.2.1.5.4) ;

= « autres oppartunités et risques de transition » sont adressés
via 'ensemble des actions de réduction des émissions de GES
décrites dans les sections 4.1.2.1.5.1 & 4.1.2.1.5.5, mais aussi
par la prise en compte des macro-tendances de marché et
l'adaptabilitt du modéle d'affaires de Legrand grace a son
large portefeuille de solutions et de marchés finaux ;

» « risques climatiques physiques » sont adressés par la
priorisation des actions d'adaptation et lintégration au
processus de plan dinvestissement dommages du
Groupe, au chapitre 4.1.2.1.6.

Dépenses liées au plan de transition [E1.MDR-A_08,
E1.MDR-A_07, E1.MDR-A_11, E1.MDR-A_12, E1-1_08, E1-
1_08 (NEW), E1-3_07, E1-3_08, E1-1_04, E1.MDR-A_08,
E1.8BM-3_05 (NEW 2)]

Legrand engage chaque année des dépenses d’exploitation
(Opex) et de capital (CapEx) pour déployer son plan de
transition. Ces dépenses peuvent étre associées a des
déploiements de solutions de mesures et de calcul de ses
impacts, des formations internes et externes pour ses parties
prenantes, et des dépenses en capital sur les sites, qui
représentent les montants les plus significatifs déployés.

4.1.2.1.5 Actions, mesures et objectifs

Legrand s'engage au travers de sa Feuille de Route RSE
2022-2024 4 réduire ses émissions Scopes 1&2, a travailler
avec ses fournisseurs sur le Scope 3 et a permetire a ses

® o :
%ﬁg@ Réduire notre impact carbone

Informations et engagements environnementaux [ESRS El

En 2024, Legrand a dépensé 89,9 M€ de CapEx et 407,3 M€
d'OpEx pour le déploiement des actions de réduction des
émissions Scopes 1, 2 et 3. Cela inclut aussi hien le
déploiement de panneaux photovoltaiques sur sites, les actions
d'efficacité énergétique, que le déploiement de formations et
d'outils de reporting pour nos fournisseurs, d'outils de suivi de la
logistique, etc. Par ailleurs, Legrand investit chaque année en
moyenne environ 5 % de son chiffre d'affaires en OpEx R&D et
1 % en CapEx R&D. Ces dépenses incluent le re-design des
produits pour répondre aux objectifs de réduction des émissions
de GES, mais aussi pour augmenter l'alignement de ses
activités a la Taxonomie Européenne. [E1-1_05, E1-1_06]

Une partie de ces dépenses sont ulilisées dans le cadre du
reporting de la Taxonomie Européenne (Réglement délégué
(UE) 2021/2139 de la Commission Européenne et Reglement
Délégué (UE) 2021/2178), décrite au chapitre 4.1.2.4.

Les investissements & réaliser afin d'atteindre les objectifs
décrits dans le plan de transition sont gérés par les équipes
locales, et intégrés chaque année dans les processus de revue
des budgets du Groupe, validés par la Direction. Les efforts de
réduction des émissions de GES vont se pourstivie dans les
années a venir, les CapEx et OpEx annuels pourraient
augmenter jusqu'a la fin du plan de transition en 2030.

Benchmark et alignement du plan de transition
[E1-1_12, E1-1_02 (NEW)]

Legrand n'est pas exclu des indices de référence « Accord de
Paris » de I'Union Européenne selon les critéres de I'Article 12
du Reglement délégué (UE) 2020/1818 de la Commission.
Notamment, Legrand ne participe pas a des aclivités en lien
avec la prospection, I'extraction, la distribution ou le raffinage de
houille, lignite, combustibles liquides et gazeux, ni avec la
production d'électricité au-dela de 100 g CO.e/KWh.

De plus, Legrand ne fait pas partie de secteurs ayant des
trajectoires  spécifiques selon le SBTi. Ainsi, les
engagements de Legrand suivent des trajectoires non-
sectorisées, alignées avec I'Accord de Paris, notamment
avec des objectifs sur les Scopes 182 alignés avec un
réchauffement limité a 1,5°C et sur le Scope 3 alignés avec
un réchauffement nettement inférieur a 2°C.

clients d'éviter des émissions de CO, grace a ses offres
d'efficacité énergétique :

Emissions de CO, évitées
pour nos clients

Grace aux offres d'Efficacité Energétique du Groupe, permettre a
nos clients d’éviter I'émission de 12 millions de tonnes de CO,

B

Emissions de CO, directes
et indirectes (Scopes 18&2)

du Groupe en améliorant I'efficacité énergétique de nos usines et via
le déploiement des énergies renouvelables

115 CHUNCININTS
Réduire chaque année de 10 % les émissions de CO, des Scopes 182 NATIRS

<

Emissions de CO, indirectes

(Scope 3) en moyenne d'ici 2030
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Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

4.1.2.1.5.1 Réduction des consommations d'énergie et électrification [E1-4_01, E1.MDR-T_01, E1-3_01, E1.MDR-A_01]

Pour réduire ses émissions de GES des Scopes 1&2 et son
utilisation des ressources, Legrand a mis en place un

imations énerg

et

programme de réduction des consommations d'énergie et
d'électrification de ses sites et de sa flotte de véhicules,

\MDR-T_07,

Legrand a lancé un plan d’économies d'énergie visant a réduire ses consommations énergéliques sur ses sites de 15,6 % entre
2022 et 2024 par rapport & 2021. Cet objectif est aligné avac la réduction attendue des émissions de GES des Scopes 1&2.

Ces plans sont ajustés annuellement en fonction des acquisitions. Toutes les filiales et sites industriels dépassant 5 000 m? et
25 ETP, les sites logistiques dépassant 5 000 m? et les sites administratifs dépassant 200 employés sont concernés par cetle
démarche d'amélioration continue, et ont la responsabilité de I'amélioration et du suivi de leur performance énergétique. lls

représentent 86 % de la consommation d'énergie du Groupe.

Sur chaque site, les responsables environnementaux ou énergie identifient des axes de progrés et mettent en ceuvre des plans
d'actions adaptés. Ces actions peuvent concerner la mesure de la consommation, la rénovation des locaux, les investissements
industriels et la maintenance, ou I'électrification. Ces plans d'actions sont reportés au Coordinateur Performance Energétigue au
niveau des Opérations Graupe, qui consolide et aide les équipes locales au déploiement des actions.

Legrand a dépassé son objectif en installant entre 2022 et 2024 des solutions permettant de réduire de 204 % les

consommations d'énergie théoriques annuelles.

2022 2022-2023 2022-2024

Objectlifs des plans de réduction des consommations énergétiques des sites 40 % 11.3 % 5.6 %

par rapport 4 2021 (baseline ajustée annuellement avec les acquisitions) e R gl b 2

Réalisations des plans de réduction des consommations énergétiques sur sile 90 % 14 5 % 204 %
= =y 0 Ty

par rapport & 2021(baseline ajustée annuellement avec les acquisitions)

[E1.MDR-M_01, E1.MDR-A_03, E1.MDR-T_05, E1.MDR-T_06, E1.MDR-T_07, E1.MDR-T_08, E1.MDR-T_13, E1.MDR-A_05]

Actions concrétes mises en place

Mesure de la consommation :

s Legrand développe et vend des systémes de mesure et de
sous-mesure des consommations électriques. Ceux-ci
sont installés sur les sites industriels et tertiaires. Il est
aussi recommandé aux sites d'installer tout type de sous-
compteur, avec une priorité pour les compteurs intelligents
et les systemes d'alerte. 25 % des sites possédent des
systémes de sous-compteurs intelligents.

» des mesures de performances énergétiques sont réalisées
régulierement sur les sites afin de maitriser les températures
de consigne en hiver et en été dans les différents locaux via
une programmation horaire (consignes de baisse de la
température en cas d'inoccupation des locaux).

Efficacité énergétique des batiments :

n les solutions de conception bioclimatique telles que des
doubles vitrages avec un bon facteur solaire, des
protections solaires ou le recours & la ventilation naturelle
par des ouvrants en toiture par exemple, sont préférées a
la climatisation, qui n’est installée qu'en dernier recours ;

» la ventilation double flux est privilégiée, ce qui reduit

les consommations de chauffage en hiver, et peut aider a

faire baisser les besoins de climatisation en été gréce au

« free cooling » (ventilation forcée la nuit lorsque les

températures sont plus faibles) ;

tous les sites ont appliqué les consignes de températures

et les programmes horaires optimaux ;

s les équipements de froid sont régulierement améliorés
pour intégrer des fluides réfrigérants moins impactants
pour I'environnement ;

= des détecteurs de présence et des sources lumineuses LED
sont systémaliquement installés lors des rénovations de

batiments pour réduire la consommation électrique de 'éclairage
et augmenter la durée de vie des sources lumineuses ;

= enfin, les surfaces utilisées sant revues et optimisées afin de
ne pas avoir de pertes d'énergie inutile. Cela représente
10 % de I'énergie réduite ces trois deriéres années.

Efficacité énergétique des process :

le Groupe privilégie les meilleures techniques industrielles
disponibles pour remplacer les équipements obsolétes par des
processus moins énergivores. Ainsi, depuis 4 ans, des presses
3 injecter — intégralement électriques — sont déployées pour
remplacer les presses de type hydrauliques, Certains sites ont
maintenant plus des trois quarts de leur parc équipé avec celte
nouvelle technologie qui permet d'économiser environ 30 % de
I'énergie électrique consommée ;

= des actions d'optimisation du réseau d'air comprimé (production,

distribution, usage) et une recherche et résolution des fuites plus
efficaces et systématiques sont mises en ceuvre ;

» des systémes de récupération de chaleur sont également
installés sur les groupes de production de froid et sur les
centrales de traitement d'air (CTA) chaque fois que cela est
possible.

Electrification :

« lors du renouvellement ou de l'achat de houveaux équipements,

le Groupe privilégie I'électrification quand cela est possible.

= la flotte de véhicules est aussi concernée par I'électrification,

avec une volonté du Groupe d'accroitre sa flotte électrique et
hybride rechargeable lors des renouvellements, en fonction
de spécificités locales telles que les réglementations, les
infrastructures de recharge et la décarbonation de I'électricité
dans les pays. En 2024, 25 % des véhicules de la flotte
étaient électriques ou hybrides rechargeables.
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La consommation d'énergie du Groupe, a périmeétre courant,
s'éleve a 486,4 GWh en 2024 contre 437 GWh en 2023, soit
une hausse de 11,3 %. Cela représente 56 MWh par million
d'euros de chiffre d'affaires en 2024 contre 52 MWh par
million d'euros en 2023, soit une augmentation de 8 %. Cette
augmentation des consommations s'explique notamment
par l'augmentation du périmétre associé aux acquisitions du
Groupe sur les derniéres années. Les programmes
d'efficacité énergétique ont permis de limiter 'augmentation,
et entrainé une baisse de 10,5 % de la consommation
d'énergie entre 2022 et 2024. Entre 2024 et 2030, la
continuit¢ de ces actions devrait permettre de réduire
de 8 100 tCO.e les émissions de GES des Scopes 1&2.
[E1-3 03, E1.MDR-A_04]

4.1.2.1.5.2 Achat et production d’électricite renouvelable

Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

Les actions déployées par le Groupe chaque année
entrainent des dépenses pour l'installation de solutions de
mesure et de contréle des émissions, la rénovation ou
modification de la structure des sites, les investissements
dans de nouveaux procédés industriels, renouvellement de
chaudiéeres etc, En 2024, environ 20 M€ de CapEx et 0.5 M€
d'OpEx ont été déployés pour réduire ou électrifier les
consommations d'énergie. Entre 2025 et 2027, des montants
annuels similaires de CapEx et d'OpEx devraient étre
alloués a ces initiatives.

[E1-3_04, E1-3_05, E1.MDR-A_06, E1.MDR-A_08, E1.MDR-
A_09, E1.MDR-A_10, E1.MDR-A_11, E1.MDR-A_12]

Les valeurs des consommations d'énergie sont détaillées au
chapitre 4.1.2.1.6 de ce document.

Le Groupe travaille a substituer progressivement ses achats d'électricité traditionnels par de la production ou de I'achat de
sources renouvelables (éolienne, hydraulique, solaire, géaothermique). [E1-3_01, E1.MDR-A_01]

En avril 2024, Legrand est devenu membre de RE100 et s'est engagé a atteindre 100 % d'électricitée renouvelable d'ici
2030, sur 'ensemble de ses aclivités et entités. Cet engagement est décliné en objeclifs intermédiaires, 70 % d'électricité
renouvelable sur les sites industriels, logistiques et administratifs sélectionnés d'ici fin 2024(" (représentant plus de 88 % de
la consommation électrique du Groupe et 80 % d'ici fin 2025). Cel objectif est aligné avec la réduction attendue des
émissions de GES du Scope 2 market-based pour atteindre les objectifs de réduction des Scopes 182.

A fin 2024, Legrand a atteint 94,3 % d'électricité
renouvelable achetée ou produite sur les sites intégrés au

perimetre de reporting environnement, et a donc dépassé
son objectif.

2022 2023 2024 2030
Part d’électricité de source renouvelable — Objectif 50 % 57 % 70 % 100 %
Part d'électricilé de source renouvelable — Réalisé 54,7 % 82,2 % 94,3 %

[E1.MDR-T_07, E1.MDR-T_08, E1.MDR-T_13, E1.MDR-A_03, E1.MDR-A_05, E1.MDR-M_01]

Cela correspond a 83 % d'électricité renouvelable sur
'ensemble du périmétre Legrand. Cette donnée est
reportée via une campagne environnementale déployée
sur site pour la production d'électricité locale, et via un
reporting spécifique régulier a I'équipe Achats Groupe pour
tous les contrats d'achat d'électricité renouvelable. Toutes
les filiales et sites industriels dépassant 5 000 m? et 25 ETP,
les sites logistiques dépassant 5 000 m? et les sites
administralifs dépassant 200 employés sont concernés.
[E1.MDR-M_02, E1.MDR-T_04, E1,MDR-T_09]

L'atteinte de cet objeclif est lié a deux actions: l'achat
d'électricité renouvelable et la production sur site. La production
sur site nécessite généralement des CapEx pour acheter les
panneaux photovoltaiques et adapter la structure du batiment
quand nécessaire. En 2024, environ 1,9 M€ de CapEx et
0,6 ME d'OpEx ont été déployés pour la production et l'achat
spécifique d'électricité renouvelable. Entre 2025 et 2027, des
montants similaires d'OpEx devraient étre nécessaires pour
réaliser le plan dactions prévu. [E1-3_05 E1.MDR-A_06;
E1.MDR-A_08; E1.MDR-A_09; E1.MDR-A_10; E1.MDR-A_11,
E1.MDR-A_12]

(1) Hors siles intégrés a Ja campagne environnementale en cours d'année 2024
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Achat d’électricité renouvelable [E1.MDR-A_02]

En 2024, Legrand a consommé 100 % d'électricilé
renouvelable en France, aux Etats-Unis, en ltalie, en Turquie,
en Inde, en Chine, en Pologne, au Mexique, au Brésil, au
Royaume-Uni, aux Pays-Bas, au Canada, en Malaisie, en
nouvelle-Zélande, en Colombie, en Corée du sud et en
Thailande grace a des contrats spécifiques tels que des
Power Purchase Agreements (PPA) sur site et hors site, des
contrats avec des fournisseurs et des achats de EAC (Energy
attributes certificates) comme des GOs (Garanties d'origines)
ou des RECs (Renewable Energy Cettificates).

Production et autoconsommation sur site d’électricité
renouvelable [E1.MDR-A_02, E1.MDR-T_09]

Le Groupe avail pour objectif de déployer la production
d'électricité renouvelable sur 30 sites entre 2022 et 2024,
objectif fixé aprés une analyse de faisabilité physique
réalisée en 2021, priorisant les sites pour lesquels les
changements de structure des actifs étaient limités. A fin
2024, 38 sites (soit plus de 33 % des sites industriels,
logistiques et administratifs du périmétre sélectionné) ont
consommé de |'électricité produite sur site, grace au
déploiement d'installations photovoltaiques en propre ou via



des Power Purchase Agreements (PPA on-site), dépassant
I'objectif fixé. En 2024, le Groupe dispose d'une capacilé de
13,6 MWp et a produit 12 510 MWh d'électricité renouvelable
sur ses sites, dont 11 141 MWh auto-consommés, soit 4,9 %
de la consommation d'électricité renouvelable du Groupe.,

s panneaux photovoltaiques

En 2024, Legrand a installé des panneaux
photovoltaiques d'une puissance de 625 kWp a
Queretaro et 963 kWp a Chicago, générant un total de
plus de 2 GWh annuellement et permettant de réduire
les émissions de 800 tCOze.

Par ailleurs, depuis plusieurs années, Legrand produit et
autoconsomme des énergies renouvelables autres que
I'énergie solaire, par exemple sur le site de Szentes en
Hongrie oll la géothermie alimente le chauffage du site.

Le déploiement d'électricité renouvelable a réduit de 34 645t
CO,e les émissions de GES des Scopes 1&2 basées sur le
marché, depuis 2022. Entre 2024 el 2030, la continuité de
ces actions et l'alteinte de ['objectif RE100 devraient
permettre de réduire de 22 000 tCO,¢e les émissions de GES
du Scope 2. [E1-3_03, E1-3_04]

Durabilite
Informations el engagements environnementaux [ESRS E]

Les valeurs des consommations d'électricité renouvelable
par typologie de contrat sont détaillées au chapitre 4.1.2.1.6
de ce document.

Les actions d'efficacité énergétique, présentées au chapitre
4.1.2.1.5.1 et de consommation d’électricité renouvelable ont
permis de réduire de 53 % les émissions de GES entre 2021
et 2024, et ainsi de dépasser |'objectif de 30 % de réduction
de la Feuille de route RSE 2022-2024.

Emissions de Co,
directes et indirectes
(Scopes 1 & 2)

Réduire chaque année de 10% les émissions

de CO, des Scopes 1&2 du Groupe en améliorant
I'efficacité énergétique de nos usines et via

le déploiement des énergies renouvelables

Résultat 2024 versus 2021

-53%
I
Obijectif 2024
-30%

= Taux de réalisation 2024 : 177,2 %

4.1.2.1.5.3 Engagement fournisseurs et achats responsables

Une des priorités de la démarche d'achats responsables du
Groupe est d'inciter ses fournisseurs & s'engager vers une
réduction de leurs émissions de GES, pour réduire les
émissions Scope 3 de Legrand, et ainsi contribuer
collectivement & la neutralité carbone. [E1-3_01, E1.MDR-A_01]

s a réduite leurs

Dans le cadre de sa Feuille de Route RSE 2022-2024, le
Groupe s'est engagé a encourager au moins 250
fournisseurs clés, représentant les plus émetteurs pour le
Groupe, a avoir un objectif officiel de réduction de leurs
émissions de GES de 30 % en moyenne d'ici 2030, soit
400 kICO.e d'émissions de GES en moins pour Legrand.
Cet objectif est aligné avec la réduction attendue des
émissions de GES du Scope 3 Achats de biens et services.

En 2021, 500 fournisseurs ont été identifiés comme
représentant la plus grosse partie de 'empreinte carbone
du Groupe, plus de 70 % des émissions de GES du
Scope 3 Achats de biens et services. Parmi ceux-ci, 250
ont été sélectionnés comme prioritaires, pour contribuer
4 I'objectif fixé, représentant 60 % des émissions de
GES du Scope 3 Achats de biens et services.

Depuis 2022, les acheteurs Legrand engagent les
fournisseurs sélectionnés et reportent & I'équipe achats
Responsables Groupe les informations concernant les
objectifs de réduction définis. Pour une parlie de ces
fournisseurs, les objectifs de réduction sont récupérés via
leurs engagements publics validés par le SBTi ou reportés
via le CDP ou Ecovadis. En effet, Legrand met & disposition
de ses fournisseurs un module Carbone sur sa plateforme
Ecovadis qui leur permet de calculer leurs émissions de CO,
sur leurs Scopes 1&2. [E1.MDR-A_04]

En 2024, environ 245 k€ d'OpEx ont été dépensés par la
Direction des Achats, pour obtenir et reporter ces
informations, et créer des webinaires et des formations
d'accompagnement des fournisseurs. Ce montant sera
reconduit chaque année. Aucun CapEx n'a été utilisé et n'est
prévu dans le futur. [E1.MDR-A_06, E1.MDR-A_08, E1.MDR-
A_09, E1.MDR-A_10, E1.MDR-A_11, E1.MDR-A_12]
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Emissions de CO, indirectes (scope 3)

Encourager au moins 250 fournisseurs clés de
Legrand a avoir un ohjectif officiel de réduction des
émissions de CO, de 30% en moyenne d'ici 2030

Résultat 2024

327

Infarmations et engagements environnementaux [ESRS E]
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Engagement de ces fournisseurs
a baisser leurs émissions de CO,

Résultat 2024

-341 ktCO,e

|
Objectif 2024
250

= Taux de réalisation 2024 : 130,8 %

En 2024, 327 fournisseurs se sont engagés officiellement a
réduire leurs émissions de CO,e aux cotés de Legrand, dans
plus de 16 pays, soit un taux de réalisation de 130,8 %, en
surperformance par rapport a l'objectif de 250 engagements.
lis représentent 53 % des émissions de GES de la calégorie
1 « Achats de biens et de services » du Scope 3.

Ces engagements, calculés sur les émissions totales des
fournisseurs (Scopes 1, 2 et 3), sont vérifiés par la personne

|
Objectif 2024
-400 ktCO,e

- Taux de réalisation 2024 : 85,3 %

en charge des achats responsables. lls équivalent a
341 kiCO,e évitdes & I'échelle du Groupe pour un objectif de
400 ktCO,e, soit un taux de réalisation de 85,3 %.

Entre 2024 et 2030, la continuité de ces actions pourrait
permettre de réduire de 470 kiCO.e les émissions de GES
du Scope 3 « Achats de biens et services ». [E1-3_04]

Pour plus de détails sur la Politique Achats de Legrand, se
référer au chapitre 4.1.5.2.1.

4.1.2.1.5.4 Re-design des produits [E1-3_01, E1.MDR-A_01, E1.MDR-A_02, E1-3_03, E1-4_01, E1.MDR-T_01, E1-3_04,

E1.MDR-A_08]

La démarche d'éco-conception de Legrand permet de réduire

les besoins en ressources primaires pour les nouveaux

produits, et ainsi le Scope 3 «Achats de biens et services»,

Elle est détaillée au chapitre 4.1.2.3 et comprend :

u lintégration de matiéres recyclées dans les achats pour
atteindre 15 % de plastiques recyclés et 40 % de métaux
recyclés en 2024 dans les produits Legrand ;

a« I'élimination du plastique & usage unique dans les emballages ;

» le déploiement de profils environnementaux sur 72 % du
chiffre d'affaires annuel.

Depuis 2022, ces actions ont permis de réduire de 120 kiCOe
les émissions de GES du Scope 3 Catégorie 1 « Achats de
biens et services ». Entre 2024 et 2030, ces actions de re-
design devraient permetire de réduire les émissions du
Groupe de 57 kiCO,.

Par ailleurs, Legrand travaille a réduire les consommations et
dissipations d'énergie théariques de ses produits lors de leur
utilisation par les consommateurs finaux. Pour cela, Legrand

1 24 — Legrand — Document d'enregistrement universel 2024

a identifié les principales gammes responsables de 80 %
des émissions du Scope 3 « Ulilisation des biens et
services » du Groupe, pour prioriser les gammes de produits
4 re-designer dans les prochaines années. Cela contribue a
l'objectif de réduction du Scope 3 entre 2022 et 2030, en
permettant la réduction de 300 ktCO.e d'ici 2030.

| Fatmarguant

En juin 2024, Legrand a renouvelé sa gamme iconique
Céliane en France. Sa nouvelle conception a permis de
réduire de prés de 44 % la dissipation d'énergie de la
prise par rapport & I'ancien modéle.

Les CapEx et OpEx associés a ces actions sont intégrés aux
dépenses associées a la R&D chaque année. L'OpEx dédié
a la R&D représente, en moyenne, environ 5 % du chiffre
d'affaires, et le CapEx associé environ 1 % du chiffre
d'affaires chaque année,



Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

4.1.2.1.5.5 Logistique (E1.MDR-T_01, E1-4_01, E1.MDR-T_02, E1.MDR-T_03, E1.MDR-T_04, E1.MDR-T_07, E1.MDR-T_08,

E1.MDR-A_01, E1.MDR-A_02, E1.MDR-A_04]

La logistique fait partie intégrante de I'empreinte carbone et
contribue au Scope 3 « Transport et distribution aval ».
Réduire les émissions associées a la logistique permet donc
a Legrand de s'aligner avec son objectif long-terme Net Zero.

Legrand s'est donné pour objectif dans le cadre de sa Feuille
de Route RSE 2022-2024, de réduire d'environ 3,5 % par
an ses émissions de GES associées a la logistique. Cet
objectif est aligné avec la réduction attendue des émissions
de GES du Scope 3 « Transport et distribution aval », et
avec l'opportunité identifice en section 4.1.2.1.5.5 sur la
restructuration et la refonte de la logistique du Groupe gréce
a l'anticipation des réglementations,

Afin d'atteindre cet objectif, Legrand encourage l'ensemble

de ses filiales a déployer les actions suivantes :

w la réduction de la distance de transport entre les sites de
production et de stockage, ainsi que le regroupement des

étapes de fabrication en un méme lieu pour limiter les
transports entre sites ;

la restriction au maximum du recours au fret aérien ;

la réduction de l'utilisation de carburants fossiles avec
préférence pour les biocarburants et I'électrique ;

u le report modal du routier vers le transport multimodal (maritime,
ferroviaire ou fluvial) quand cette altemative est possible ;

« l'utilisation du méme moyen de transport pour les réceptions
et expéditions pour éviter les trajets retour & vide ;

I'optimisation du taux de chargement des camions et des

containers ;

« lintroduction de critéres environnementaux dans les
critéres de chaoix des prestataires transport ;

s la réduction du poids de nos produits et de leur packaging.

Legrand participe régulisrement & des conferences et

discussions avec la communauté logistique afin d'échanger
et d'appliquer les meilleures pratiques du marche,

2022 2022-2023 2022-2024
Objeclif de réduction des émissions associées & la logistique par rapport a 2021 3.5 9 T % 10 %
(baseline ajustée annuellement avec les acquisitions) = ° °
Réduction réalisée sur les émissions associées a la logistique par rapport a 2021 07 % 18.8 % 216 %

(baseline ajustée annuellement avec les acquisitions)

[E1.MDR-A_03, E1.MDR-A_05, E1.MDR-M_01, E1.MDR-T_05, E1.MDR-T_06, E1.MDR-T_13]

En 2024, Legrand a réduit de 21,6 % ses émissions de GES,
associées a la logistique, par rapport & 2021, dépassant son
objectif de 15 ktCO,e. Entre 2024 et 2030, la continuite de
ces actions devrait permettre au Groupe de réduire de
19,3 kiCO.e les émissions de GES du Scope 3 « Transporl
et distribution aval ». [E1.MDR-T_13, E1-3_03, E1-3_04]

En 2024, 120 k€ d'OpEx ont été utilisés pour reporter cette
donnée et aider les entités Legrand a agir pour la réduction
de leurs émissions de GES associées a la logistique. Dans
les trois prochaines années, il est prévu de déployer des
montants similaires afin d'élargir le périmetre d'action et
assurer une continuité des efforts de réduction.

Legrand a lancé en 2022, le déploiement mondial de
Sightness, un outil automalisé pour le reporting et le calcul
de l'empreinte carbone logistique. Cet outil permet de
réduire significativement l'incertitude associée au reporting
des distances et tonnages lransportés, et recalcule
I'empreinte carbone a partir de facteurs d'émissions plus
précis par lypologie de transport. En 2024, 28,7 % des
émissions logistiques sont couvertes par cet outil.

Les émissions de GES du Groupe sont détaillées au
paragraphe 4.1.2.1.6.

4.1.2.1.5.6 Emissions évitées par nos produits (Scope 4) [E1.MDR-T_01, E1.MDR-T_02, E1.MDR-T_03, E1.MDR-T_04,

E1.MDR-T_13, E1-4_01]

D'aprés 'Agence Internationale de I'Energie, le secleur des
batiments (hors phase de construction) représente pres de
30 % de la consommation d'énergie dans le monde. Legrand
propose a ses clients des solutions d'efficacité énergétique
qui leur permettent de réduire leur consommation d'énergie
et ainsi d’éviter des émissions de COe (Scope 4). Ces
solutions vont de la simple mesure de I'énergie a la gestion
intelligente des flux électriques, en passant par le pilotage du
conforl et de I'éclairage.

Legrand s'est fixé |'abjectif d'atteindre 12 millions de
tonnes de CO.e évitées grace a ses solutions d'efficacité
énergétique, dans le cadre de sa Feuille de Route RSE
2022-2024. Legrand va plus loin dans son ambition et a
pour objectif d’atteindre 70 millions de tonnes de COe
dvitées enfre 2020 et 2030, Cet objectif permet de
prendre en compte les risques et opportunités associés
a l'impact énergétique de nos gammes de produits.
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Legrand a dépassé son objectif et atteint 14,8 millions de tonnes de CO,e évilées pour ses clients, grace a ces gammes de produits,

En 2024, ces produits représentent 23 % du chiffre d'affaires de Legrand, contre 24 % en 2023,

En millions de 1CO.e 2022-2024 2025-2027 2020-2030
Emissions évitées par nos solulions d'efficacité énergétique — Objectif 12 20 70
Emissions évitées par nos solutions d'efficacité énergétique — Réalisé 14,8

[E1.MDR-T_07, E1.MDR-T_08, E1.MDR-T_13]

Emissions de CO,
évitées pour nos clients
Grace aux offres d'Efficacité
Energétique du Groupe, permettre

a nos clients d’éviter I'émission
de 12 millions de tonnes de CO,

Résultat 2024

14,8 Mt

|
Objeclif 2024
12 Mt

< Taux de réalisation 2024 : 123,3 %

Les solutions d’efficacité énergétique comportent des solutions
de mesure et de pilotage, de fourniture et de distribution
d'énergie, de détection et gestion d'éclairage, de recharge
pour véhicule électrique et des solutions spécifiques pour les
centres de données. Pour chaque typologie de produit, une
méthodologie de calcul a été définie, en s'appuyant sur les
scénarios d'usage détaillés dans les régles specifiques
produits de PEP Ecopassport, et d'expertise technigue interne.
[E1.MDR-T_09]

Solutions de mesure et de pilotage

Analyse, mesure et supervision de linstallation électrique
sont des étapes essentielles pour établir un bilan énergétique
et piloter la consommation.

La plupart de ces solutions innovantes sont connectées.
Quelques exemples:

= la mesure, avec la gamme de produits de mesure IMESYS ;
u la supervision et la gestion de I'énergie dans les batiments:

— par exemple, Legrand a lancé en 2020 le premier tableau
connecté Drivia with Netatmo capable de suivre les
consommations, piloter les charges et faire du délestage ;
ses fonctionnalités sant reguligrement augmentées pour
couvrir des cas d'usage plus nombreux et permettre un
pilotage plus précis de la consommation énergétique des
particuliers ;

— le tertiaire n'est pas en reste : le lancement en 2024 de la
solution WEOZ offre a leurs gestionnaires un outil
intelligent qui leur permet d'optimiser leurs consommations
énergétiques et de se conformer aux nouvelles
réglementations en matiére de contréle de I'énergie ; la
solution EMS CX?® (Energy Management System), permet
de maitriser et de superviser le bon fonctionnement d'une
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installation électrique, dans le tableau |ui-méme ou a
distance via ordinateur, tablette et smartphone ;
= la plateforme cloud NemoGreen, lancée en 2020, continue
d'offrir aux clients un outil complet de « tableau de bord
énergétique ». En France, cette solution permet notamment
de répondre aux obligations légales du décret terliaire ;

= |'optimisation du confort thermique : grace aux solutions de
thermostats intelligents connectés qui permettent de
réduire la consommation d'énergie et d'améliorer le confort
au quotidien.

Solutions de recharge pour véhicule électrique

Legrand propose une gamme de bornes de recharge,
Green'up, adaptée a la maison individuelle, aux parkings
d'entreprises ou publics, aux immeubles d'habitation, dont
une gamme connectée (IRVE3.0). Cette offre a été renforcée
en 2021 avec les acquisitions d'Ecotap aux Pays-Bas et
d'Ensto Building Systems en Finlande, qui proposent
également la recharge rapide a destination du tertiaire privé
et de la voierie (rues, parkings, stations).

Solutions de fourniture et de distribution d’énergie

s compensation d'énergie réactive, filtrage des harmoniques,
avec une gamme compléte de services et de produits
contribuant & la qualité de I'énergie et a la réduction des
émissions de CO;;

u transformateurs et busbars a haute efficacité énergétique
pour optimiser la distribution d'énergie et limiter les pertes
dans l'installation ;

= alimentation électrique de secours et de qualité, a travers
les gammes dUPS (Uninterruptible Power Supply)
Legrand et les marques locales Inform (Turquie), SMS
(Brésil), Borri (ltalie), Numeric (Inde), S28 (France),
Primetech (Italie) ou encore Fluxpower (Allemagne).
Legrand s'est renforcé en 2023 avec l'acquisition de
Teknica, spécialiste chilien en UPS (solutions intégrées,
équipements, services et maintenance) et fin 2022 avec
celle de Power Control, spécialiste britannique également
dans ce domaine (équipements, services et maintenance).
2024 aura notammenl été marquée par le lancement de
nouveaux produits dans la gamme Keor.

Solutions de détection et gestion d’éclairage

Le Groupe propose notamment des solutions pour la gestion de
I'éclairage naturel (marques Q-Motion et Sclarfective) et pour le
contréle d'éclairage a efficacité énergétique (CP Eleclronics).

En complément, des solutions de gestion digitale de
I'¢clairage permettent 'optimisation de I'énergie en s'adaptant
aux usages (digital lighting management), notamment avec les
marques WalltStopper et Vantage LHUMAN, une solution
dynamique qui intégre un contrdle précis de I'éclairage avec



des stores motorisés et des luminaires pour créer un
environnement d'éclairage intérieur centré sur la vie et le bien-
atre de l'utilisateur. Legrand a également renforcé son offre
d'éclairage a forte efficacité énergétique avec l'acquisition
d'Encelium aux Etats-Unis en 2022.

Solutions spécifiques pour les centres de données

Le Groupe fournit des solutions a haute efficacité
énergétique pour les centres de données (datacenters),
notamment par ses acquisitions réalisées dans le domaine,
au nombre de 22 depuis 2010, avec des marques de renom
comme Minkels en Europe ou encore Starline aux Etats-Unis
et avec des sociétés de premier plan ayant plus récemment
rejoint Legrand comme Raritan, Servertech, USystems, ZPE
Systems ou encore Davenham.

4.1.2.1.6 Autres exigences de publication

Objectifs liés a I'atténuation et 4 I'adaptation
au changement climatique [E1-4, E1-6]

Legrand s'est engagé a étre Nel Zero en 2050, avec les

objectifs suivants : [E1-4_18 (NEW)]

n 42 % de réduction de ses émissions de GES en 2030 et
90 % de réduction en 2050 par rapport & 2022 sur les
Scopes 182 ;

a 25 % de réduction en 2030 sur les catégories 1 « Biens et
services achetés » et 11 « Utilisation des produits vendus »

Durabilité
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La solution Varicondition Cold Corridor?, par exemple, est un
systéme basé sur la séparation compléte des flux d'air chaud
et froid, pour gagner en efficacité et réaliser des économies
d'énergie.

Legrand dispose par ailleurs d'une position de leadership
dans les PDU (Power Distribution Units) intelligents, qui
permettent d'analyser la consommation d'énergie et d'agir
pour améliorer la performance.

Legrand s'est également renforcé dans les solutions de
refroidissement et d'armoires permettant de réduire la
consommation d'énergie et I'empreinte carbone des centres
de données.

Enfin, Legrand propose des solutions permetiant I'accés et la
gestion a distance d'équipements informaliques réseaux.

du Scope 3 et 90 % de réduction en 2050 sur l'intégralité du
Scope 3, par rapport a 2022, [E1-4_18 (NEW)]

L’objectif 2030 sur le Scope 3 concerne les deux catégories
les plus importantes du Scope 3, représentant plus de 94 %
des émissions du Groupe. [E1-4_18, E1-4_19 (NEW 1)]

Ces objectifs ont été validés par le Science Based Target
initiative en Mars 2024, selon le scénario 1,5°C sur les
Scopes 1&2 et « Well-below 2°C » pour le Scope 3. |l
n'existe pas de spécificité sectorielle, ils suivent donc les
abjectifs non sectorisés, [E1-4_19 (NEW 11)]

Il n'existe pas d'objectif pour chaque catégorie d'émissions séparément, mais I'ensemble des émissions de GES est couvert par

un ou plusieurs objectifs, détaillés dans le tableau ci-dessous :

Evolution Evolution
2024 Objectif Objectif de

2022 2024
(année de

référence) 2023 2024 42023

comparée comparée
42022

Evolution
annuelle
entre 2022
et 2030

Objectif Objectif de
2050 en réduction
valeur 2050

2030 en reduction
valeur 2030

Emissions
brutes de
GES sur les
Scopes
1&2
fondées sur
le marché
(tCO.e)

121 147 84 524 64 981 -23,1%

-46,4 %

70 265 -42 % 12115 -90 % -5,2 %

Emissions
brutes de
GES surle
Scope 3
Categories
1et11
(tCOse)

8000932 8201449 8841818 7.8 %

10,5 %

Non Non

6000 699 applicable applicable

-25 % -3,1 %

Emissions
brutes de
GES surle
Scope 3
(ICOse)

8518487 8707 333 9333646 7.2%

9,6 %

Non
applicable

Non Non

applicable applicable 851 ged

-90 %

[E1-4_19 (NEW 7), E1-4_19 (NEW 9), E1-4_22 (NEW 1), E1-4_22 (NEW 2), E1-4_22 (NEW 3)]

L'année de référence 2022 a été choisie comme
représentative des activités de Legrand, peu impactée par la
pandémie COVID-19 et par des facteurs externes. Legrand
avait cependant un précédent objectif qui a permis de réduire
de 31 % les émissions des Scopes 182 entre 2019 et 2022.
[E1-4_19, E1-4_20]

Les émissions de GES sont calculées sur le périmétre de
consolidation financiére, qui est équivalent au contrdle
opérationnel du Groupe. Elles sont détaillées dans le tableau
ci-dessous. Celui-ci ne comprend pas d'objectif par
catégorie, car Legrand posséde des objectifs agrégés pour
les Scopes 1&2 et pour le Scope 3 el certaines de ses
catégories. [E1-4_02, E1-6_01, E1-6_02, E1-6_04]
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Evolution entre  Evolution entre

2022 2024 et Pannée 2024 et I'année

(année de de référence de référence
en ICO2e référence) 2023 2024 (absolue)  (pourcentage)
Emissions brutes de GES sur le Scope 1 57 266 49 348 45 349 -11 917 -20,8 %
Pourcentage du Scope 1 provenant de systémes réglementés n & 5
d'échanges de quola d'émissions ke O 0% 0% 0.0%
Emissions brutes de GES sur le Scope 2 fondées sur 95 803 27 014 86 199 -9 604 10,0 %
la localisation o
Emissions brutes de GES sur le Scope 2 fondées sur le marche 63 881 35176 19632 -44 249 -69,3 %
Emissions brutes de GES sur les Scopes 182 fondées sur 121 147 84 524 64 981 56 166 L46.4 %
le marché 4 %
Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 1
Bians-atsatvitasiachelis 2396 434 2238177 2132682 -263 752 -11,0 %
Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 2
Blens dinvestisasment 109 594 118 251 122 826 13 232 121 %
Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Calégorie 3
Activités relevant des secteurs des combustibles et de I'énergie 25708 22 263 21 859 -3 849 -15,0 %
(non incluses dans les Scopes 1&2)
Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 4 5
Transport et distribution en amant 133793 124722 117 671 -16122 121%
Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Caltégorie 5
Déchets produits lors de I'exploitation 4842 artal 4480 152 “33%
Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 6 o
Voyages daffaires 40 238 40 093 40 418 180 0.4 %
Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 7 40979 35 968 35705 5974 129%

Déplacements domicile-travail des salariés

Emissions brules de GES sur le Scope 3 — Catégorie 8
Actifs loués en amont

Les émissions des actifs loués sont incluses dans les Scopes 1&2.
Cela concerne les batiments et les véhicules. Ainsi, la catégorie 8
n'est pas applicable.

Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 9
Acheminement en aval

116 968 104 230 100 408 -16 560 -14,2 %

Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 10
Transformation des produits vendus

Legrand vend des produits finis, qui ne sont pas transformes
par le client. Ainsi, cette catégorie n’est pas applicable.

Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 11
Utilisation des produits vendus

5604498 5963272 6709137 1104 639 19,7 %

Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 12
Traitement en fin de vie des produits vendus

45 333 56 225 48 161 2828 6,2 %

Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Calégorie 13
Actifs loués en aval

Legrand ne loue pas les aclifs qu'il posséde. Ainsi, celle catégorie est
non applicable.

Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 14
Franchises

Legrand n'a pas de franchises, cette catégorie est donc non
applicable.

Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Caltégorie 15
Investissement

Legrand réalise de nombreuses acquisitions, mais rarement des
investissements. Les émissions assaciées aux acquisitions sont

intégrées dans chaque catégorie des Scopes 1, 2 et 3. La catégorie 15

n'est donc pas applicable.

Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — total™ 8518487 8707333 9333646 815160 10 %
Emissions brutes de GES sur le Scope 3 — Catégorie 1 et11 8000932 8201449 8841818 840 886 1%
Emissions brutes def GI?.S sur les Scopes 1, 2 et 3, 8671556 8833602 9465194 793 638 9%
fondées sur la localisation

Ernis‘sions brutes de GES sur les Scopes 1,2et3, 8639634 8791857 O 398627 758 993 99
fondées sur le marché

Emissions brutes de GES du Scope 3 en chaine 2751688 2583 606 2 475 941 375 TiT 40 %
de valeur amont

Emissions brutes de GES du Scope 3 en chaine 5766799 6123727 6857705 1090 907 19 %

de valeur aval

(1) Cerfaines données du Scope 3 publiées dans le Document d'Enregisirement Universel 2023 ont été ajustées sur les années 2022 et 2023 suile a des
améliorations méthodologiques et des évolutions de périmétre. La donnée est donc passée de 13 267 509 ICO2e a 8 518 487 (CO2e en 2022 et de
12 858 662 1CO2e & 8 707 333 (CO2e en 2023, Ces changements sont indiqués dans les explicalions méthodologiques présenlées ultérieurament.
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Les émissions de GES du Scope 2 basées sur le marché
different du Scope 2 basé sur la localisation, car elles
prennent en compte un impact nul pour les achats
d'électricité renouvelable provenant de PPA (hors site), de

Durabilité
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contrats spécifiques avec le fournisseur et de certificals
d'attribut d'énergie (Garanties d'origine, Renewable Energy
Certificates, etc.). Ceux-ci représentent 17 % des achats
d'électricité.

Ces émissions sont réparties par région selon la répartition suivante en 2024 : [E1-6_03, E1-6_18]

en (CO2e Europe LNCA APMEASA
Emission de GES des Scopes 1&2 basées sur le marché 27 811 26 819 10 351
Emissions de Scope 3 2 545 403 3 573 951 3214 292

[E1-4_03, E1-4_04, E1-4_06, E1-4_07, E1-4_09, E1-4_10, E1-4_12, E1-4_13, E1-4_15, E1-4_16, E1-4_19 (NEW 3), E1-4_19 (NEW 5),
E1-6_04, E1-6_06, E1-6_07, E1-6_09, E1-6_10, E1-6_11, E1-6_12, E1-6_13, E1-6_26]

Legrand calcule aussi son intensité exprimée en tonnes de CO,e par millions d'euros du chiffre d'affaires. Le chiffre d'affaires
utilisé pour ce ratio est 8 648,9 millions d'euros, comme indiqué dans les états financiers a la section 8.1. [E1-6_32, E1-6_33,

E1-6_34, E1-6_35]

Evolution entre  Evolution entre

2022 2024 et 'année 2024 et 'année

(année de de référence de référence

référence) 2023 2024 (absolue)  (pourcentage)
Intensité des émissions de GES sur le Scope 1 "
(ICO,e par million d'euros de chiffre daffaires) 6y 59 52 “ha Lo
Intensité des émissions de GES sur le Scope 2 fondées sur o
la localisation (tCO,e par million d'euros de chiffre d'affaires) e 8.1 10.0 -8 8%
Intensité des émissions de GES sur le Scope 2 fondées sur 3 7
le marché (tCO,e par millions d'euros de chiffre d'affaires) Gl 42 23 Sk =0 %
Intensité des émissions de GES sur le Scope 3 §
(tCOze par million d'euros de chiffre d'affaires) 1o 1035 10792 57,4 56 %
Intensité des émissions de GES sur les Scopes 1, 2 et 3, fondées o
sur la localisation (tCOe par million d'euros de chiffre d'affaires) 1040 el 10944 W5 52%
Intensité des émissions de GES surles Scopes 1, 2 el 3,
fondées sur le marché (tCO.e par million d'euros de chiffre 1036 1045 1086,7 50,7 4.9 %

d'affaires)

[E1-4_08, E1-4_11, E1-4_14, E1-4_17, E1-6_30, E1-6_31]

Le Scope 2 fondé sur le marché a significativement réduit,
malgré une augmentation du Scope 2 fondé sur la
localisation. Cela est di a la forte augmentation des achats
d'électricité renouvelable en 2024,

Le Scope 3 Catégorie 11 « Ulilisation des produits vendus »
a augmenté en 2023 et en 2024, du fait de 'augmentation du
chiffre d'affaires des produits vendus aux centres de
données, nécessitant des puissances de plus en plus
élevées. Ainsi, I'augmentation des émissions associées a la
phase dusage de nos produits a augmenté plus
significativement que le chiffre d'affaires, ce qui explique
l'augmentation de l'intensité de Legrand en tonnes de CO,e
par million d'euros de chiffre d'affaires entre 2022 et 2024.

— Les émissions de I'année de référence ont été corrigées
en 2023 a la suite d'améliorations méthodologiques,
précisées dans le document d'enregistrement universel
2023. En 2024, Legrand a commencé un travail
d'amélioration du processus de reporting sur I'ensemble
des postes d’émissions, afin de réduire lincertitude
associée & ses calculs d'émissions. Ainsi, un certain
nombre de données ont été ajustées sur I'ensemble des
années publiées.

Ces calculs s'appuient sur des hypothéses spécifiques et des
facteurs d'émissions provenant de sources variées
[E1-4_05, E1-6_15, E1-6_29]

= Scopes 1&2, Scope 3 Catégorie 3 «Activités relevant des
secteurs des combustibles et de I'énergie » ! les données sont
reportées pour les sites couvrant plus de 90 % des
consommalions d'énergie, le reste étant exirapolé sur la base
des m? Les facteurs d'émissions proviennent de ['IEA
(Intemational  Energy Agency) et de IADEME Base
Empreinte, et sont mis & jour annuellement avec les données
les plus récentes disponibles. Enfin, le Scope 3 Catégorie 3
« Aclivités relevant des secleurs des combustibles et de
I'énergie » a été corrigé en 2024 afin de prendre en comple
les émissions amont associées a la flotte de véhicules ;

Scope 3 Catégorie 1 « Achats de biens el services » : les
données représentent l'intégralité des filiales du Groupe,
sauf les acquisitions de 2024. Une partie des données esl
reportée en unités physiques (en kg) el une autre partie en
données monétaires (euros dépensés). Les facteurs
d'émissions proviennent d'Ecolnvent et EIME et ont été
recalculés pour intégrer les taux de matiéres recyclées, lls
sont utilisés régionalement quand disponibles ;

a Scope 3 Catégorie 11 « Utilisation de produits vendus »:
Les facteurs d'émissions proviennent de I'EA, et sont
identiques a ceux utilisés sur le Scope 2 fondé sur la
localisation. lls comprennent les émissions liées a la
combustion uniquement.
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— En 2024, les données ont été mises a jour sur
'ensemble des années afin de rendre compte des
évolutions méthodologiques sur les scénarios d'usage
de PEP Ecopassport (Product Category Rules et
Product Specific Rules mis & jour de 2023 a 2024). De
plus, les données de ventes intervenant dans les
calculs ont été mises a jour afin d'obtenir des données
par produit plus précises. Ces évolutions représentent
la majorité de la variation entre la donnée publiée dans
le présent document et celle publiée dans le document
d’enregistrement universel 2023.

— Les données ont aussi évolué afin de prendre en
compte une plus gdrande base de produits
représentatifs. Les données continueront d'étre
améliorées pour refléter la diversité des produits
Legrand.

— Enfin, le calcul a été ajusté afin de prendre en comple
la production et les achats de d'électricité dits
«bundled» des clients sur le segment centres de
données, dans les facteurs d'émissions ajustés.

Ainsi, les données des années précédentes publiées dans le
DEU 2023 ont été mises a jour et sont passées de
10 234 000 tCO,e 4 5 604 498 tCO.e en 2022, et de
10 054 415 tCOe a 5 963 272 tCO,e en 2023. Ces
changements méthodologiques et de périmétre seront de

Consommation et mix énergétique [E1-5]

Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

nouveau soumis au SBTi aprés ajustement des données de

'année 2025, en fonction des acquisitions.

= Scope 3 Catégorie 3 « Activités relevant des secteurs des
combustibles et de ['énergie (non incluses dans les
Scapes 1&2) » : les données des années précédentes
publiées dans le DEU 2023 ont été ajustées en corrigeant
les facteurs d'émissions utilisés. Les émissions associées
a l'amont des consommations d'électricité sont calculées
selon la méthodologie fondée sur le marché, pour s'aligner
avec les objectifs sur les Scopes 1 & 2 ;

n Scope 3 Catégories « Déchets générés par les
opérations » et « Traitement en fin de vie des produils
vendus » : en 2024, la granularité de reporting et de calcul
des déchets a été améliorée, avec un suivi affiné des
typologies de déchets, des filieres de fin de vie, et des
facteurs d'émissions associés ;

w autres catégories du Scope 3 : les facteurs d'émissions
proviennent des bhases de données du DEFRA
(Department for Environment, Food & Rural Affairs, UK
Government) et de 'ADEME Base Empreinte.

L'ensemble des données représentent lintégralité des
filiales du Groupe, sauf les acquisitions de 2023 et 2024,

A partir de ces méthodologies, 22,2 % du Scope 3 est calculé
a partir de données physiques (en masse). En 2024, aucun
facteur d’émission spécifique aux fournisseurs n'est utilisé
dans les émissions de la chaine de valeur amont, [E1-6_25]

Les consommations et productions d’énergie sont décrites ci-dessous, en MWh :

Evolution entre

en MWh 2022 2023 2024 2023 et 2024
Consommation de combustibles provenant de charbon et de produils
2 0 0 0
a base de charbon
C9ns?n1n1at|0n de combustibles provenant de pétrole brut et de produils 45604,3 42 255,2 40 534,4 -41%
pétroliers
Consommation de combustibles provenant de gaz naturel 187 871,56 143 874,9 156 679,8 8,9 %
Consommation de combustibles provenant d'autres sources fossiles 8 075,0 7 866,2 8 536,7 8,5 %
Consom.me.llion gi'électric]té. de chgleur. de vapeur et de froid achetés 139 403,3 59 677,9 442772 -25,8 %
ou acquis a partir de sources fossiles
Consommation totale d'énergie fossile 380 954 253 674 250 028 -1,4 %
Part des sources fossiles dans la consommation totale d'énergie (%) 732 % 58,0 % 51,4 % -6,6 %
i i . - Non Non
Consommation totale d'énergie provenant de sources nucléaires disponible  disponible 4.300,4
§ oo ; ; . Non Non
i a, 0,
Part des sources nucléaires dans la consommation totale d'énergie (%) disponible  disponible 0,9 %
Consommation de combuslibles provenant de sources renouvelables 0 0 119,6
Consomlmétmn c_lé!ecmcne, de chaleur, de vapeur et de froid achetés 132807,6 1744617 2185433 253 %
au acquis a partir de sources renouvelables
Consommation d'énergie renouvelable non combustible auto-produite 6 990,6 89644 13 4271 49,8 %
Consommation totale d'énergie provenant de sources renouvelables 139 798 183 426 232 090 26,5 %
Part des sources renouvelables dans la consommation totale d'énergie (%) 26,8 % 42,0 % 47,7 % 57 %
Consommation totale d'énergie 520 752 437 100 486 419 11,3 %

[E1-5_10, E1-5_11, E1-5_12, E1-5_13, E1-5_14, E1-5_02, E1-5_15, E1-5_03, E1-5_04, E1-5_06, E1-5_07, E1-5_08, E1-5_05, E1-5_09,

E1-5_19, E1-5_01]
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Legrand produit aussi de I'énergie, majoritairement auto-consommée. Dans les rares cas de surproduction d'électricité
renouvelable sur le site, une partie de cette production peut étre revendue au réseau.

Evolution entre

En MWh 2022 2023 2024 2023 et 2024
Production d'énergie de sources non-renouvelables 4573 3132 4 387 40,1 %
Production d’énergie de sources renouvelables 7181 9 560 14 795 54,8 %

[E1-5_16, E1-5_17]

Legrand augmente aussi la part d'électricité renouvelable dans ses consommations d'électricité, selon la répartition suivante (le

dénominateur est la consommation d'électricité renouvelable) : [E1-5_01, E1-5_18, E1-6_19]

2022 2023 2024
Part provenant de production auto-consommée 0,1 % 0,3 % 1.4 %
Parl provenant de PPA sur site 3,2 % 3,5% 3,56%
Part provenant de PPA hors sile 10,9 % 8,3 % 6,2 %
Part provenant de Virtual PPA 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Part provenant de contrats spécifiques avec les fournisseurs 0,0 % 0,0 % 73 %
Total des parts provenant d'instruments contractuels dits « bundled » 14,1 % 11,8 % 17,0 %
Part provenant de certificats d'attributs d'énergie (unbundled) 85,9 % 88,2 % 81,6 %

[E1-9_02, E1-9_03, E1-9_04, E1-9_07]

L'intégralité des consommations dans le tableau ci-dessus
sont prises en compte dans le calcul du Scope 2 basé sur le
marché. [E1-6_22, E1-6_23]

L'ensemble des données énergie ont été calculées avec les

points spécifiques suivants :

« toutes les filiales et sites industriels dépassant 5 000 m? et
25 ETP, les sites logistiques dépassant 5 000m? et les
siles administratifs dépassant 200 employés font partie de
la campagne environnementale. Les autres sites de
Legrand sont extrapolés pour obtenir la donnée finale, lis
représentent 5,7 % des consommations d'énergie totale ;

« de la méme maniére, certaines filiales ne font pas partie du
reporting sur la flotte de véhicules, et sont extrapolées.
Les consommations des flottes extrapolées représentent
1,3 % des consommations d'énergie totale ;

« les achats d'électricité n'incluent pas les PPA (Power
Purchase Agreements) installés sur les sites Legrand,
avec lesquels nous sommes directement connectés. Ceux-
ci sont reportés dans la production d'énergie renouvelable
et la consommation d'énergie renouvelable auto-produite ;

s Les données publi¢es dans ce document contiennent aussi
les consommations d'énergie associées & la flotte de
véhicule de Legrand, et non uniquement aux sites. Elles ne
sont donc pas comparables aux publications précédentes.

Legrand fabrique des produils électriques et électroniques,
principalement contenus dans les divisions 26 et 27 de la
Section C de 'Annexe | du Réglement (CE) n® 1893/2006 du
Parlement Européen et du Conseil, établissant la statistique des
activités économiques NACE Rév. 2 et modifiant le réglement
(CEE) No 3037/90 du Conseil ainsi que certains réglements
(CE) relatifs & des domaines statistiques spécifiques. Ainsi,
lensemble de son activité est considéré faisant partie des
secteurs a fort impact climatique d'aprés la CSRD. [E1-5_20]

L'intensité énergétique de Legrand, s'éléve a 56 MWh par
million d'euros de chiffre d'affaires en 2024, et était de
52 MWh par million d'euros de chiffre d'affaires en 2023,

représentant une augmentation de 8 %. Le chiffre d'affaires
utilisé pour ce ratio en 2024 est 8 648,9 millions d'euros,
comme indiqué dans les états financiers en section 8.1.
[E1-5_18, E1-5_21, E1-5_22, E1-5_23]

Absorptions de GES et projets de réduction de GES
financés par des crédits carbone [E1-7_01, E1-7_02, E1-
7_03, E1-7_10, E1-7_11, E1-7_12, E1-7_13, E1-7_16, E1-7_17,
E1-7 19, E1-7_20, E1-7_25]

Depuis 2022, Legrand investit le montant de ses Scopes 1&2,
ainsi que les catégories 6 Déplacements professionnels et
7 Déplacements domicile-travail du Scope 3 dans des projels &
émissions évités et réduites en dehors de sa chaine de valeur
(Beyond value chain mitigation). Ces crédits carbone ne sont
pas considérés comme une réduction d'émissions de GES pour
Legrand, mais permettent daider des communautés et
organisations qui ne pourraient réduire leurs émissions sans
financement supplémentaire. lls ne sont pas pris en comple
dans l'atteinte des objectifs de réduction de Legrand.

En 2024, le montant d'émissions de GES s'éleve a
141 104 1CO.e et a été investi dans des projets relatifs a
I'électrification et la transition énergétique dans des pays
d'implantation du Groupe. Le montant annulé en février 2025
pour 'année 2024, correspond aux projets suivants :

= le projet de « Melro Delhi, India » pour un montant de
41 104 tCO.e. Ce projet conceme la création et la mise en
service du « Mass Rapid Transit System » (MRTS), un houveau
systéme de transports publics a New Dehli en Inde. Il est certifié
par Rina selon les critéres du Mécanisme de Developpement
Propre (Clean Development Mechanism, CDM) de TUNFCCC.
le projet « Guanaste Wind Farm » pour un montant de
100 000 tCO,e. Ce projet conceme le développement et
I'opération d'une ferme éolienne au Costa Rica, dans la
province de Guanaste. Il est certifié par DNV (Det Norske
Veritas) selon les critéres du Mécanisme de Développement
Propre (Clean Development Mechanism, CDM) de 'TUNFCCC.
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En 2024, Legrand n'a pas investi dans des projets absorbant
ou stockant des émissions de GES, ni développé ce genre
de projet dans sa chaine de valeur. Ainsi, 100 % des projets
investis correspondent & des projets de réduction des
émissions de GES, suivant les critéres du Mécanisme de
Développement Propre (CDM) de TUNFCCC. Aucun de ces
projets n'intervient sur le territoire de I'Union Européenne.

Legrand a prévu d'annuler 544 924 tCO,e dans le futur. Cela
devrait couvrir les mémes catégories d'émissions jusqu'en
2027 a minima. A fravers son ambition Net Zero, Legrand
s'engage a neutraliser I'ensemble des émissions résiduelles
en 2050, et aller plus loin que I'utilisation de crédits carbone
a émissions réduites et évitées. Pour cela, une stratégie de
neutralisation est en cours de définition et sera disponible
dans les prochaines années.

Tarification interne du carbone [E1-8_01, E1-8_02,
E1-8_03, E1-8_04, E1-8_05, E1-8_06, E1-8_07, E1-8_08,
E1-8_10 (NEW)]

Depuis 2016, pour accélérer l'intégration de solutions bas
carbone, Legrand intégre un prix interne du carbone, sous
forme de shadow price, dans les évaluations d'opportunités
pour ses investissements industriels et sa siralégie de
développement de produits.

A chaque changement de flux logistique ou de localisation, ou
pour faire le choix d'une localisation (industrielle ou logistique), le
prix interne du carbone est utilisé pour la prise de décision. Le

Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

prix interne du carbone est également utilisé dans le cadre des
développements de nouveaux produils (projets majeurs) et
intégré dans les matrices de colts des matigres premieres par
les Achats, L'intégration de ce prix carbone permet d'inclure le
collt de I'inaction dans I'analyse de projets, de comparer et choisir
des projets émettant moins et ainsi de réduire les émissions de
GES du Groupe.

En 2024, le prix inteme du carbone couvre 23,9 % du Scope 3.
Ce prix n'est aujourd’hui pas appliqué aux Scopes 1&2, qui
restent moins significatifs et continuent a diminuer sans
['utilisation d'un prix interne du carbone.

En 2024 le prix de la tonne de carbone est resté fixé a 80 €
sur la base du consensus de marché (Bloomberg, basé sur
le marché européen).

Effets financiers anticipés des risques physiques
et de transition matérielie et des opportunités
potentielles liées au climat [E1-9]

Risques climatiques physiques

Comme décrit en section 4.1.2.1.2, Legrand a analysé les
risques climatiques physiques pouvant s'appliquer & ses sites
de production, de distribution et ses bureaux. Les valeurs
monétaires des aclifs (somme des dommages aux biens et en
pertes d'exploitation en millions d'euros) sont indiquees dans
le tableau ci-dessous pour le scénaric SSP5-8.5 : [E1-9_01]

En Millions d'suros Court-terme Moyen-terme (2030) Long-terme (2050)
Aclifs & risques physiques aigus maltériels avant action d'adaptation 383 1022 1840
Aclifs & risques physiques chraniques matériels avant action d’adaptation 450 1024 1723
Actifs & risques physiques matériels avant aclion d'adaptation 555 1291 2 346
Part des actifs a risques physiques matériels avant action d'adaptation 8,0 % 18,6 % 339%
Dont part des actifs a risques physiques matériels ayant deployés 0,0 % 15,1 % 52.1 %

des actions d'adaptation

[E1-9_02, E1-9_03, E1-9_04, E1-9_07]

Les sites & risques physiques matériels avant action
d’adaptation en 2030 sont situés en Chine, au Vietham, &
Taliwan, au Mexique, aux Etats-Unis, en Inde, en Egypte, en
France, au Brésil, & Singapour, au Canada et aux Emirats
Arabes Unis. Les sites en France sont situés dans les codes
NUTS FRK24, FRC11 et FRD22. [E1-9_05, E1-9_06]

Les valeurs détaillées dans la table ci-dessus concement les
sites ayant un score multi-péril élevé, c'est-a-dire sans prendre
en compte l'impact financier de ces risques. En couplant les

valeurs des actifs et de chiffres d'affaires avec le score muiti-
péril, nous obtenons un score iso-risque représentatif du
caractére stratégique de l'actif, permettant de prioriser les
actions d'adaptation en fonction de I'mpact du risque sur
'ensemble du Groupe. Ainsi, parmi les 32 sites ayant un score
multi-péril élevé, seuls deux sites ont un scare iso-tisque élevé
a moyen-terme, selon le scénario SSP5-8.5. Trois autres siles
ont un score iso-risque €levé, mais un score multi-péril en
dessous des seuils. Ainsi, cinq sites sont a score iso-risque
élevé, devenant prioritaires a I'adaptation. [E1-9_10, E1-9_11]

En Millions d'euros Court-terme Moyen-terme (2030) Long-terme (2050)
; ) o s

Ch|ﬁn.3 d'affaires prove'nant d gctn’s a risques physiques 502 892 1857

matériels avant action d'adaptation

Parl du chiffre d'affaires provenant d'actifs a risques 5.8 % 10,3 % 21,5 %

physiques matériels avant action d'adaptation

[E1-9_08, E1-9_09)]

Ces cinq sites présentent des facteurs de risques aigus et
chroniques, portant principalement sur les temperatures
extrémes et vagues de chaleur, les inondations pluviales et
les glissements de terrain.

En 2025, Legrand prévoit de mettre a jour son analyse de
risques physiques, en prenant en compte des impacts
financiers plus détaillés par typologie de péril. Cette analyse
permettra une priorisation plus fine de ses acilifs, et d'intégrer

(1) Le chiffre d'affaires cansidéré & risque correspond au chiffre d'affaires utilisé pour les valeurs assurancielles de business interruption (BI) par site. Le
dénominateur ulilisé pour le calcul du pourcentage est le tolal du chiffre d'affaires du Groupe, soit 8 648,9 M€E.
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les actions d'adaptation critiques dans les plans
d'investissements du Groupe. [E1.SBM-3_05 (NEW 1)]

Risques climatiques de transition

Comme décrit en section 4.1.2.1.2, Legrand a utilisé les
modéles d'évolutions du prix carbone développés par le
NGFS" (GCAM 6.0 NGFS, MESSAGEIix-GLOBIOM 1.1-M-
R12 et REMIND-MAgPie 3.2-4.6), selon les scénarios
« Nationally Determined Contributions (NDCs) » et « Net
Zero 2050 ». Cela a permis d'estimer une plage d'impacts
financiers possibles sur des horizons de temps a court,
moyen et long-terme, jusqu’en 2050. Ces impacts financiers
peuvent concermer des augmentations de colts ou des
pertes de chiffres d'affaires, et ont été calculés a partir de
données d’activités telles que les chiffres d'affaires, les parts
de marché, les estimations de croissance, les émissions de
GES etc, [E1-9_35 (NEW), E1-9_18]

Valeur des actifs reportant les Valeur des actifs dont la classe
classes énergétiques en M€  énergétique est estimée en M€

Classes énsrgetiques des batiments

Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

Les risques climatiques de transiion matériels analysés
s'appliquent & I'ensemble des activités de Legrand, et non a
des actifs en particulier. Le chiffre d'affaires « couvert » est
donc de 100 % du chiffre d'affaires du Groupe, soit
8,6 milliards d’euros en 2024, L’ensemble des risques de
transition matériels est indiqué au chapitre 4.1.2.1.2. [E1-
9 29, E1-9_36, E1-9_37]

Classe énergétique des batiments

A travers sa campagne environnementale annuelle, Legrand
obtient des informations sur les classes énergétiques pour
les pays européens ou leur équivalence quand elle existe.
Pour les sites provenant de pays n'ayant pas de systeme de
classe énergétique, Legrand calcule I'équivalence a partir de
consommations d'énergie par surface (m?).

Valeur totale des actifs par
classe énergétique en M€

A (= T0kWhim?) 124 407 530
B (71 - 110kWh/m?) 384 531 915
C (111 - 180kWh/n?) - 502 502
D (181 - 250kWh/m?) 418 621 1039
E (251 - 330kWh/m?) 45 362 407
F (331 - 420kWh/m?) 43 1052 1095
G (> 420kWhim?) 139 769 1908

[E1-9 17, E1-9_22]
Seuls les actifs faisant partie du périmétre de reporting de la

campagne environnementale sont considérés dans ce
classement. Comme décrit en section 4.1.2.1.5, pour

4.1.2.1.7 Datapoints matériels non traités

lensemble des actifs du périmétre, Legrand travaille a
réduire les consommations d'énergie, a travers des plans
d'actions précis définis par les sites.

Pour un certain nombre de datapoints matériels, Legrand n'a pas encore mis en place les actions pour y répondre. En voici un

résume ;
Engagement (et échéance
Datapoints Intitulé Explication quand celle-ci est connue)
Processus relatif aux risques physiques liés au climat s ;
S i Opéralions propres incluses
E1.IRO-1_02 dans ses propres activités et tout au long de la chaine mais pas la chaine de valeur
de valeur
Taille potentielle du marché des produits et services a
E1-9 43 faible teneur en carbone ou des solutions d'adaptation Donnée concurrentielle
auxquels l'entreprise a ou pourrait avoir accés
Changements attendus dans les recettes nettes
E1-9 44 provenant de produits et services a faible teneur en Bonnkesansuerasiisli

carbone ou de solutions d'adaptation auxquels
I'entreprise a ou peut avoir acces

E1-9_44 (NEW 2)

Nature des économies de colits résultant des aclions
d'atténuation et d'adaptation au changement climatique,
les horizans temporels et la méthodolagie utilisée, y
compris la portée de ['évaluation, les hypothéses
criliques et les limitations, et si et comment |'analyse de
scénarios a été appliquée

Nous n‘avons pas identifié
d'économies de colits pour
l'instant (méme les aclions de
réduction de la consommalion
d'énergie nécessitent des
CapEx)

E1-9_44 (NEW 3)

Comment I'entreprise a évalué la taille du marché ou
tout changement attendu dans le chiffre d'affaires net
provenant de produits et services & faible teneur en
carbone ou de solutions d'adaptation, y compris la
portée de I'évaluation, I'horizon temporel, les
hypothéses critiques et les limitations, et dans quelle
mesure ce marché est accessible a I'entreprise

Donnée concurrentielle

(1) Network for Greening the Financial Systems (Réseau pour le verdissement du systéme financier)
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4.1.2.2 Lutter contre la pollution [ESRS E2]

Informations el engagements environnementaux [ESRS E]

4.1.2.2.1 Impacts, risques et opportunités [E2.IRO-1_01, E2.IRO_02, ESRS2_SBM 3_NEW, E2_E2.IRO-1_NEW,

E2.IRO-1_03)]

Processus d’identification et d’évaluation
des impacts, risques et opportunités matériels

Legrand a identifié les enjeux pertinents pour le Groupe au
regard de son induslrie, ses activités, ses parties prenantes,
sa chaine de valeur et ses spécificités locales. Le processus
d'identification et de classification des enjeux matériels pour
le Groupe est décrit au chapitre 4.1.1.4 « Analyse de double
matérialité et pilotage des impacts, risques et opportunités »,
du présent document d'enregistrement universel.

De méme, le périmétre des activités intégrées a ces lravaux
et les consultations des parties prenantes sont décrits au
chapitre 4.1.1.3.2 « Intéréts et points de vue des parties
prenantes du Groupe ». Cetle approche a été ulilisée pour
identifier les enjeux matériels pour Legrand au titre de
'ESRS E2 « Pollution ». Les attentes des parties prenantes
ont été intégrées a la politique et aux actions qui en découlent.

Résultats de PPanalyse de double matérialité de
Legrand en lien avec la pollution

Pollution de I'air

En tant quacteur industriel dans les infrastructures
électriques et numériques du batiment, le Groupe a un
impact positif en concevant, produisant et commercialisant
des produits de mesure de la qualité de I'air permettant ainsi
aux consommateurs de mesurer et donc d'agir en faveur de
la réduction de la pollution de I'air.

La transformation du métal et du plastique et leurs traitements
de surface, qui sont au coeur de nos processus industriels,
peuvent générer des émissions de composés organiques
volatils (COV). Ces composés chimiques contenant du carbone
el de I'hydrogéne sont susceptibles de s'évaporer dans l'air
4 température ambiante. La dispersion des COV dans lai,

au-deld de certains seuils, contribue & la pollution
atmosphérique, impactant négativement la sant¢ humaine et
l'environnement.

Substances préoccupantes et trés préoccupantes

La conception d'équipements électriques et électroniques qui
répondent aux normes les plus strictes en maliére de sécurite
des biens et des personnes nécessite, dans certains cas, la
présence dans les matiéres premieres de substances
préoccupantes ou extrémement préoccupantes, comme le
plomb, le cadmium ou certains retardateurs de flamme bromés.
Ces substances, lors du traitement en fin de vie de cerlains
produits Legrand, pourraient potentiellement polluer Iair, 'eau el
les sols si les produits n'étaient pas correctement traités.

Microplastiques

Les particules de polymére synthétique inférieures &
5 millimétres sous forme de granulés font partie des matiéres
premiéres entrant dans les procédés de production des
piéces en plastique du Groupe. Ces microplastiques, au-dela
d'un certain seuil, s'ils sont rejetés dans le milieu naturel,
vont polluer les sols et I'eau de maniére durable. De méme,
les emballages plastiques entourant nos produits peuvent,
lors de leur fin de vie, se retrouver dans la nature s'ils ne
suivent pas une filiere de traitement appropriée. lls pourraient
alors se dégrader et contribuer & la pollution de ['air, de l'eau
et des sols aux microplastiques. Le fait de remplacer les
emballages plastiques des produits par d'autres alternatives
répond aux attentes de cerlains clients avec pour
conséquence positive une augmentation du chiffre d'affaires.

A l'occasion de la consultation des parties prenantes du
Groupe, dans le cadre de I'enquéte de matérialité d'impact,
la thématique « qualité de l'air » est ressortie comme un
enjeu matériel pour Legrand.

4.1.2.2.2 Politiques [E2.MDR-P_01, E2.MDR-P_02, E2.MDR-P_03, E2.MDR-P_04, E2.MDR-P_05, E2.MDR-P_06, E2-1_01,

E2-1_02,E2_E2-1_NEW]

La Politique de Prévention et de Réduction de la Pollution
définit 'engagement de Legrand & réduire l'impact de ses
aclivités et de ses produits sur l'environnement en intégrant la
prévention et la réduction des sources potentielles de poliution
sur lensemble du cycle de vie de ses produits, de la
conception & la fabrication et jusqu'a la fin de vie. Ainsi, elle
traite des émissions de composés organiques volatils (COV)
qui peuvent étre générés lors des processus de transformation
et de traitement de surface des métaux et plastiques, elle
intégre la problématique des rejets de microplastiques utilisés
dans le processus de fransformation des polyméres
synthétiques et couvre le management des substances
préoccupantes et extrémement préoccupantes. Cette politique
est mise & disposition des collaborateurs du Groupe.

Elle respecte I'ambition du plan d'actions « Vers une pollution
zéro dans l'air, I'eau et les sals » publiée par la Commission
Européenne le 12 mai 2021,

Elle a été construite en prenant en compte les intéréts liés a la
santé et a 'environnement des principales parties prenantes,
a savoir les employés et le voisinage des sites industriels, les
consommateurs et plus globalement les citoyens.

Legrand, a travers I'engagement de son Directeur Général,
s'engage a4 mellre & disposition les moyens permettant la
mise en ceuvre de cetle politique.

Legrand s'engage ainsi a identifier les équipements
industriels générant des émissions de polluants dans I'air,
dans l'eau et dans les sols sur I'ensemble des sites de
production, a mesurer ces émissions et a mettre en ceuvre
des actions pour les réduire. De méme, Legrand s'engage a
concevoir des produits srs pour I'environnement et la santé
humaine en substituant, a chaque fois que possible, les
substances préoccupantes et exirémemenl préoccupantes
dans les matériaux utilisés.

(1) Cap sur une planéle en bonne santé pour tous — Plan d'action de I'UE « Viers une pollution zéro dans l'air, I'eau et les sols ».
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4.1.2.2.3 Actions, mesures, objectifs [E2-4_01,E2-4_02, E2-4_08, E2-4_09, E2-4_10]

Composés Organiques Volatils

Legrand met en ceuvre des actions permettant de prévenir et
réduire les émissions de Composés Organiques Volatils
(COV) sur ses sites industriels.

1. Mesure et pilotage des COV par technologie

Chez Legrand, les procédés industriels utilisés et qui peuvent

potentiellement émettre des COV dans I'air sont les suivants :

u traitement de surface par procédé électrolytique ou
chimique (dégraissage, traitements anti-corrosion) ;

u Usinage a l'aide d'huiles évanescentes ;

» peinture, vernissage, collage ;

a moulage en polyester insaturé (SMC, BMC, ...);

» marquage (jet d'encre, sérigraphie, tampographie, ...) ;
n soudure avec utilisation de flux.

La répartition des sites selon le type de technologie de production émettant des COV est la suivante :

01. Préparation

(dégraissage
décapage, etc.) et 02. Formage ou
traitement de  usinage du métal
surface des utilisant des huiles

03. Peinture, polyester insaturé

04, Moulage par
compression/

05. Marquage (jet 06. Brasage a
d'encre, I'étain (a la vague,
sérigraphie, au trempé,...) avec

Technologie métaux évanescentes vernis, collage  (SMC, BMC, etc.) tampographie) utilisation de flux
Nombre de sites'" 28 27 40 9 53 25
& F

v Stk 24 % 23% 35% 8% 46 % 22%

technologie®

Pour permetlre de piloter au mieux les consommations de
solvants et I'émission de COV par technologie, un plan de
gestion des solvants a été mis en place sur chaque site
industriel. Ce plan a été développé conformément a la
Directive 2010/75/UE du Parlement Européen et du Conseil
du 24 novembre 2010 relative aux émissions industrielles
(prévention et réduction intégrées de la pollution) — Annex VII
— Partie 7.

Ainsi la méthode du bilan massique est utilisée pour
déterminer la quantité de :

= solvants organiques utilisés en entrée d'installation ;
m solvants organiques a la sortie de l'installation.

Les émissions fugitives (F) qui en découlent sont calculées
en utilisant et en combinant les formules suivantes : F = 02
+03+04etF=11-01-05-07-089,

La définition de chaque terme étant délaillée dans la partie 7
de la Directive IED précitee.

Des hypothéses de calcul sont réalisées en fonction du type
de technologie et des équipements présents sur les
installations (présence ou absence de systémes de
traitement des COV par des solutions destructives ou non
destructives — oxydation thermique régénérative ou
adsorption sur charbon aclif par exemple).

(1) Surles 115 sites inclus dans le périmétre du reporting environnement 2024,

(2) Un site peut héberger plusieurs technologies.

(3) Définition des lermes :

Il est & noter que les sites Legrand ne possédent pas de
solvants organiques & la sortie des installations
correspondants aux définitions suivantes :

a O7 : Solvants organiques, & ['état pur ou dans des
mélanges, qui sont vendus ou sont destinés a la vente en
tant que produits ayant une valeur commerciale ;

u O8 : Solvants organiques contenus dans des mélanges,
récupérés en vue d'une réutilisation, mais non utilisés &
I'entrée de I'unité, a condition qu'ils ne soient pas comptés
dans O7.

Les masses des COV entrants et sortants sont obtenues :

en mesurant directement, grdce & une balance, les
produits entrants et sortants et/ou ;

= en calculant a partir du volume des entrants et sortants
auquel la valeur de la densité précisée sur la fiche de
données de sécuwrit¢ (FDS) du produit utilisé par
I'installation est appliqué et ;

= si nécessaire, en appliquant, des régles de calcul définies
au niveau du Groupe, basées sur l'expérience et
communes & I'ensemble des sites du Groupe.

Ces mesures sont réalisées avec différentes fréquences selon
les sites (a fréequence mensuelle, trimestrielle ou annuelle).

La consolidation permettant le calcul des émissions fugitives
de COV a été réalisée pour I'année 2024 de maniére annuelle.

11 : Quantité de solvants organiques qui est ulilisée dans les insfallations pendant 'année

O1: Emissions dans les gaz résiduaires
02 : Perte de solvants organiques dans 'eau

03 : Quantité de solvants organiques qui subsistent sous forme dimpuretés ou de résidus dans les produits

04 : Emissions non captées de solvants organiques dans l'air

05 : Pertes de solvants organiques dues & des réactions chimigques ou physiques

06 : Solvants organiques contenus dans les déchels collectés
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Cette consolidation se fait :

= par site et par technologie directement par les Responsables
Environnement Site ;

» puis pour le Groupe par la Responsable Environnement
Groupe.

Il est prévu daugmenter la fréquence de mesure et de
consolidation en 2025 en passant & un rythme frimestriel.

2. Choix de technologies moins émettrices de COV lors
des phases d'industrialisation

Pour permettre la diminution des émissions de COV des
installations industrielles, lors des phases de maodification de
process ou d'implantation de nouvelles lignes de production,
les équipes dindustrialisation veillent & orienter leur choix
vers des technologies moins émettrices de COV, par
exemple en remplagant une cabine peinture solvantée par
une ligne de peinture hydro.

Cette démarche sera formalisée en 2025 et permeltra de
piloter les choix technologiques vers des solutions moins
émettrices en prenant en compte les aspects de faisabilite
technique et des critéres technico-économiques.

3. Mise en place d’objectifs chiffrés & moyen terme

et a long terme

Les mesures des COV émis par les sites ne sont, a I'heure
actuelle, pas associées & un objectif moyen terme ou long
terme. Les mesures sont comparées d'une annee a l'autre
mais les sites ne sont pas soumis a une cible a atteindre.

En tonnes

Informations et engagements environnementaux (ESRS E]

Ces cibles seront définies courant 2025 en analysant les
émissions des 3 derniéres années et en appliquant une
trajectoire de moyen terme.

4. Résultats des mesures de COV pour le Groupe

Conformément & I'annexe | du réglement (CE) No 166/2006 du
parlement européen et du conseil du 18 janvier 2006 concernant
|a création d'un registre européen des rejets et des transferts de
palluants, les émissions dans I'air de COV ont été calculées (par
mesures directes puis bilan massique) pour l'ensemble des
installations destinées au traitement de surface de matiéres,
d'objets ou de produits & l'aide de solvants organiques,
notamment pour les opérations d'apprét, d'impression, de
revétement, de dégraissage, dimperméabilisation, de collage,
de peinture, de nettoyage ou d'imprégnation.

Il apparait qu'aucune installation du Groupe n’atteint le seuil
de rejet dans l'air de Composés Organiques Volatils non
méthaniques de 100 tonnes par an comme détaillé dans
I'annexe |l du réglement précite.

Legrand n'est donc pas tenu de publier le montant consolidé
des émissions de COV de ses installations. Néanmoins, depuis
de nombreuses années, Legrand a souhaité publier la donnee
consolidée pour la partager avec les parties prenantes.

Les résultats sont publiés au niveau du Groupe, sans
ventilation par site.

2023 2024 Variation

Emissions de Composés Organiques Volalils (COV)!"

A 111 22 %

En 2024, les émissions de COV ont augmenté de 22 %, celte
évolution est majoritairement due a un changement de
périmétre opéré cette année®,

Microplastiques [E2.MDR-P_04, E2-4_07]

Les particules de polymere synthétique inférieures &
5 millimétres sous forme de granulés représentent |a fotalité des
matiéres premiéres entrant dans les procédés de production
des piéces en plastique du Groupe (injection plastique et
extrusion).

En 2021, dans son plan d'actions intitulé « Vers une pollution
zéro dans 'air, 'eau et les sols », la Commission Europeenne
a proposé que, d'ici a 2030, I'UE réduise de 30 % les
microplastiques libérés (de maniére intentionnelle ou non
intentionnelle) dans I'environnement. Conscient de ces enjeux,
Legrand a engagé des actions sur la prévention des pertes el
des fuites de microplastiques en mettant en place des
procédures et en adaptant ses équipements industriels, tant
sur ses sites de production que sur ses sites de stockage.

Concernant les plastiques générés par les emballages, le
lecteur est invité a se référer au paragraphe 4.1.2.3.3
« Actions, mesures et objectifs mis en place sur I'économie
circulaire » du présent document.

1. Mise en ceuvre des actions de prévention

Legrand met progressivement en csuvre des actions
permettant de prévenir les pertes de microplastiques sur ses
sites industriels :

= identification des zones ol les microplastiques sont
susceptibles d'étre répandus accidentellement ;

u mise en place d'une procédure de confinement et de
nettoyage pour s'assurer que les granulés plastiques ne
sont pas rejetés dans I'environnement ;

« formation et sensibilisation de 'ensemble des intervenants
sur les processus industriels utilisant des granulés
plastiques (internes et externes a l'entreprise) ;

» audits internes réguliers des points précédents.

2. Mise en place d’objectifs chiffrés 8 moyen et a long
terme

La mise en place du suivi des mesures de prévention des
pertes et des fuites de microplastiques sur les sites n'est, &
I'heure actuelle, pas associée a un objectif moyen terme ou
long terme.

Ces cibles seront définies courant 2025 avec un objeclif moyen
terme de 100 % des mesures de prévention mises en ceuvre.

(1) Ne sont prises en compte que les émissions liées & l'activité (hors activité de maintenance).

(2) Inclusion de 3 sites situés au Mexique dans le périmétre du reporting environnement 2024.
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3. Montant consolidé des microplastiques utilisés

pour le Groupe

Une fois fabriqués, les produits Legrand, du fait de leur
typologie, ne rejettent pas de microplastiques dans
I'environnement et ce sur 'ensemble de leur phase d'utilisation.

Le montant consolidé est calculé selon la méthode suivante :

Les données sont collectées via un reporting dédié ol les
acheteurs déclarent mensuellement chaque ligne d'achat de
plastique réalisé : chaque couple fournisseur / code article de
matiére est renseigné avec le volume total acheté, le
pourcentage de conlenu recyclé et le processus de
fabrication. Une consolidation de ces données est faite tous
les trois mois avec une vérification réalisée par le controle de
gestion achats qui compare le reporting achats et celle base
de données.

Ainsi la totalité des achats directs de matiéres premieres
plastiques est couverte et consolidée au niveau du Groupe.
Pour l'année 2024, la masse totale des microplastiques
achetés par Legrand s'éléve a 67 584 tonnes.

Substances préoccupantes et extrémement
préoccupantes

La conception d'équipements pour les infrastructures
électriques et numériques du batiment répondant aux normes
les plus strictes en matiére de sécurité des biens et des
personnes, nécessite, dans certains cas, la présence dans les
matiéres premiéres de substances préoccupantes ou
extrémement préoccupantes. Celles-ci permettent d'atteindre
les niveaux de sécurité les plus élevés des normes en viguedur.

Ces substances, lors du traitement en fin de vie de certains
produits Legrand, pourraient potentiellement polluer [air,
I'eau et les sols s'ils n'étaient pas corectement traités. Pour
répondre & ces enjeux sanitaires et environnementaux, Legrand
s'engage a respecter toutes les lois et réglementations
environnementales applicables dans les pays ol il opére.

Ainsi Legrand applique la Directive 2011/65/UE du Parlement
et du Conseil du 8 juin 2011 relative & la limitation de
['utilisation de certaines substances dangereuses dans les
équipements électriques et électroniques (Directive RoHS),
non seulement & I'ensemble de ses produits commercialisés
sur le territoire de I'UE, mais en appliquant & la majorité de
ses produits commercialisés dans le monde les exigences
qui en découlent.

En 2024, 86 % du chiffre d'affaires du Groupe dans le
monde, hors acquisitions 2022-2023-2024, est réalisé avec
des produits qui respectent la Directive RoHS précitée.

Legrand s'engage & informer I'ensemble de la chaine de
valeur aval de [I'utilisation des substances chimiques

Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

extrémement préoccupantes (Substances of Very High
Concern — SVHC) au sens du réglement (CE) N* 1907/ 2006
du Parlement européen et du Conseil du 18 décembre 2006
concernant 'enregistrement, I'évaluation et 'autorisation des
substances chimiques pour permeltre une meilleure prise en
compte lors du traitement de fin de vie de ses produits,

Ainsi, pour I'ensemble de ses produits commercialisés en
Europe, Legrand alimente la base sur les Substances
préoccupantes (Base SCIP — Substances of Concern In
articles or in Products), Plus de 20 000 produits
commercialisés en Europe sont actuellement répertoriés
dans celte base, Ces produits comprennent des substances
extrémement préoccupantes a une concentration massique
supérieure a 0,1 % dans les articles qui les composent.

L'information de la quantité en masse de subsiances
préoccupantes ou extrémement préoccupantes présentes
dans l'ensemble des produits commercialisés par Legrand
n'est pas disponible.

Legrand est engagé dans la mise en place d'une solution de
collecte des informations liées aux substances (la
concentration massique exacte des substances
préoccupantes et extrémement préoccupantes) auprés de
I'ensemble de ses fournisseurs en 2025.

Celte solution permettra & horizon 2027 d'avoir une visibilité
sur la quantité et la typologie de substances préoccupantes
présentes dans I'ensemble des produits commercialisés dans
le Monde. En effet, la concentration massique de la
substance dans l'article associée a la masse de larticle
permettra de définir la quantité de substances présente dans
les produits.

Provisions pour colts de protection et de réparation de
I'environnement [E2-6_6, E2-6_10]

Les provisions pour colts de protection, de réparation de
I'environnement et d'amende s'élévent pour l'année 2024 a
1732 k€.

En 2024, aucun incident important de pollution n'a été
répertorié¢ comme ayant eu une incidence négalive sur
I'environnement ou sur les flux de trésorerie, la situation
financiére ou les performances financiéres de Legrand.

Ressources financiéres dédiées 2 FESRS E2 [E2-6_01
a4 E2-6_05, E2-6_07, E2-6_08]

A la date de publication du présent document, Legrand ne
dispose pas de données suffisamment fiables sur les données
financiéres suivantes : CapEx, OpEx, dépenses d'investissement
actuelles et futures allouées au plan d'actions pour publier ces
informations. Des groupes de travail sont en cours afin de pouvoir
publier des premiers éléments au plus tard en 2027.
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4.1.2.2.4 Autres exigences de publication

Infarmations et engagements environnementaux [ESRS E]

Pour un certain nombre de datapoints matériels, Legrand n'a pas encore mis en place les actions pour y répondre. En voici un

résume :
Engagement (et
échéance quand celle-ci
Datapoint Intitulé Explication est connue)
L'ensemble des sites certifiés ISO 14001
ont identifie :
u les accidents environnementaux
polentiels ;
Maniere dont la politique aborde la a les moyens de mailrise & mellre en
prevention des incidents et des situations ceuvre .
E2-1_03 d'urgence, et, le cas échéant, le contréle et : L A partir de 2025
la limitation de leur impact sur les personnes ® s moyens de prévenir celle siluation
et l'environnement afin de réduire au maximum les impacls
environnementaux.
Une démarche de consolidation au hiveau
du Groupe va progressivement étre mise
en place en 2025
Action liée a la pollution s'étendant Aucun engagement spécifique n'a été
E2-2 02 aux engagements de la chaine de valeur demandé aux fournisseurs pour réduire
en amont/aval leurs émissions de COV en 2024
Maniére dont I'objeclif est lié a la prévention
E2-3_01 et au contrdle des polluants atmosphériques Les objectifs seront définis en 2025 2025
et des charges spécifiques respectives
Maniére dont I'objeclif est lié a la prévention , T
E2-3 04 et au controle des substances préoccupantes é?ﬁ;ﬁgﬁ’ (if:](%?j::iraeﬁ:: :u%bsjgr:iges
s et des substances extrémement S efntes
préoccupantes P P
Raisons pour lesquelles une méthodologie
E2-4 15 inférieure a été choisie pour quantifier les Le Groupe effectue une mesure directe
émissions
Quantité totale des substances
préoccupantes générées ou ulilisées
E2-5_01 pendant la production ou qui sont achetées,
ventilé par les principales classes de danger
des substances préaccupantes
Quantité totale des substances
E2-5 02 préoccupantes générées ou ulilisées
pendant la production ou qui sont achetées
Quantité totale des substances
E2.5 03 préoccupantes quittant les installations sous
N forme d'émissions, de produits ou faisant
partie de produits ou de services Il n'y a pas de processus formel en place
- - pour calculer la quantité de substances 2026 ou 2027
Quanlité de substances préoccupantes préoccupantes dans les produits du Groupe
E2.5 04 quittant les installations sous forme
= d'émissions par les principales classes
de danger des substances préoccupantes
Quantité de substances préoccupantes
E2.5 05 quittant les installations sous forme
- de produits par les principales classes
de danger des substances préoccupantes
Quantité de substances préoccupantes
E2.5 06 quittant les installations sous forme
- de produits par les principales classes
de danger des substances préoccupantes
Quantité totale des substances extrémement
préoccupantes générées ou utilisées
E2-5 08 pendant la production ou qui sont achetées
par les principales classes de danger des
substances préoccupantes Il n'y a pas de processus formel en place
- = pour calculer la quantité de subslances
Quantité totale des substances extrémement oy ai00 0 préoccupantes dans les 2026 ou 2027
préoccupantes quittant les installations sous produits du Groupe
E2-5 09 forme d'émissions, de produits ou faisant

partie de produits ou de services par
les principales classes de danger des
subslances préoccupantes
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Engagement (et
échéance quand celle-ci
Explication est connue)

Quantité de substances extrémement
E2-5 10 préoccupantes quillant les installations sous
= forme d'émissions par les principales classes
de danger des substances préoccupantes

Quantité de substances extrémement
E2-5 11 préoccupantes quittant les installations sous
= forme de produits par les principales classes
de danger des substances préoccupantes

Quantité de substances extrémement
préoccupantes quittant les installations sous

Edsa 1z forme de produits par les principales classes
de danger des substances préoccupantes
A date de publication de son rapport de
durabilité, L d ne di . d
urabilité, Legrand ne dispose pas de .
E2-6 01a Incidences financiéres escomptées danncee ﬁna'nciéres sqfﬁsamn‘lnent fiables Desso?\:(;urfgiﬂz g?r\":a”
E2-6_09 excepté des risques et opportunités importants sur les donn.ees finaticiorss SelvEntEs: de pouvoir publier
= RS : dépenses d'investissement de capital Rasstn

E2-6_06 en matiére de pollution des premiers éléments

(CapEx), charges d'exploitation (OpEx),
dépenses d'investissement actuelles et
futures allouées au plan d'actions

au plus tard en 2027

4.1.2.3 Promouvoir '’économie circulaire [ESRS E5]

4.1.2.3.1 Impacts, risques et opportunités

Les impacts, risques et opportunités (IRO) liés
a I'économie circulaire

Processus d’identification et d’évaluation
des impacts, risques et opportunités matériels
[E5.IRO-1_01, E5.IRO-1_02, E5.MDR-P_05]

Legrand a identifié les enjeux pertinents pour le Groupe au
regard de son industrie, ses activités, ses parties prenantes,
sa chaine de valeur et ses spécificités locales. Le processus
d’identification et de classification des enjeux matériels pour
le Groupe est décrit au chapitre 4.1.1.4 « Analyse de double
matérialité et pilotage des impacts, risques et opportunités »,
du présent document.

De méme, le périmétre des activités intégrées a ces travaux
et les consultations des parties prenantes sont décrits au
chapitre 4.1.1.3.2 « Intéréts et points de vue des parties
prenanles du Groupe ». Cetle approche a été utilisée pour
identifier les enjeux matériels pour Legrand au titre de
lESRS E5 « Utilisation des ressources et économie
circulaire ». Les politiques et les actions qui en découlent ont
été construiles et sont réguliérement mises & jour en prenant
en compte les intéréts et attentes des parties prenantes de
I'entreprise.

Résultats de I'analyse de double matérialité
de Legrand en lien avec I'économie circulaire

Ressources entrantes, y compris l'utilisation
des ressources

Le développement, la production et la commercialisation
accrue de produits éco-congus, répondant aux attentes du
marché pour des produits durables et réparables, représente
une opportunité d'augmentation des venles de produits
auprés des consommateurs, notamment, mais pas
exclusivement, via I'utilisation de matiéres recyclées.

Ressources sortantes liées aux produits et services

La pollution des sols et des océans par les emballages
plastiques utilisés pour commercialiser les produits
représente un impact négatif réel pour I'environnement.

Le développement, la production et la commercialisation de
produits réparés ou reconditionnés représente une
opportunité en réponse aux attentes du marché autour de la
durabilité et la réparabilité¢ des produits. Elle peut entrainer
une augmentation des ventes auprés des consommateurs et
améliorer I'image de I'entreprise.

4.1.2,3.2 Politiques [E5.MDR-P_01, E5.MDR-P_02, E5.MDR-P_03, E5.MDR-P_04, E5.MDR-P_05, E5.MDR-P_06, E5.MDR-

M_01, E5-1_01, E5-1_02]

Pour couvrir cet impact et ces opportunités matériels, la
Politique Economie circulaire a été déployée, reprenant les
priorités de Legrand en la matiére, signée par le Directeur
Général et déployée dans toutes les entités du Groupe.

Cette politique, qui vise la promotion d'une économie plus
circulaire, pour répondre aux besoins de nos clients tout

en préservant les ressources nalurelles disponibles, a

notamment pour objectifs :

a de continuer d'augmenter I'utilisation de matériaux recyclés
dans les produits Legrand, en particulier les plastiques et
les métaux ;
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a l'élimination progressive du plastique & usage unique
provenant de sources d'énergies fossiles de nos
emballages, en commengant par le flow pack plastique et
le polystyréne expansé ;

lintégration des principes de I'éco-conception dans le
développement des produits Legrand et la fourniture aux
clients du Groupe des informations sur les impacts
environnementaux des produits mis sur le marché via les
Product Sustainability Profiles (PSP), sur I'ensemble du
cycle de vie du produit.

Cette politique a été diffusée en interne comme en exlerne,
via la Feuille de Route RSE du Groupe 2022-2024,
présentée publiquement en mars 2022 lors d'une journée
investisseurs ESG. Elle est consultable sur le site Internet du
Groupe, ainsi que dans son document d'enregistrement
universel, publié annuellement et comprenant le suivi des
performances du Groupe sur ces sujets. [E5.MDR-P_08]

Définition des objectifs [E5.MDR-T_09, ES.MDR-T_11,
E5-3 13]

Pour fixer ces objeclifs, les équipes R&D, Achats et RSE ont
réalisé un état des lieux de la situation avant le lancement de
la Feuille de Route RSE. Un benchmark avec les pairs de

Infarmations et engagements environnementaux [ESRS E]

Legrand a ensuite été effectué, en complément d'une
analyse de faisabilité¢ des différentes options d'objectifs, des
opportunités de marché el de la complexité des solutions
pour atteindre les objectifs. Ceux-ci ont ensuite été proposés
aux instances de gouvernance qui les ont validés.

Ces objectifs font partie d'une démarche volontaire de
Legrand, pour réduire limpact environnemental de la
fabrication et de la mise sur le marché de ses produits,

La réglementation n'impose en effet pas encore
d’incorporation d'un paurcentage de matiére recyclée dans
les produits. Concernant les emballages en plastique, les
engagements de Legrand permettent de participer aux
objectifs tant frangais qu'européens détaillés dans le décret
n® 2021-517 du 29 avril 2021 relatif aux objectifs de
réduction, de réutilisation et de réemploi, et de recyclage des
emballages en plastique & usage unique pour la période
2021-2025 (fixant un objectif de 20% de réduction des
emballages plastiques a usage unique d'ici & fin 2025) et
dans la Directive 94/62/CE du Parlement européen et du
Conseil, relative aux emballages et aux déchets
d'emballages. Cependant, ces réglementations n'imposent
rien aux entreprises.

4.1.2.3.3 Actions, mesures et objectifs mis en place sur I’économie circulaire

Pour répondre aux impacts et opportunités matériels liés a
I'économie circulaire, Legrand a déployé dans le cadre de sa
Feuile de Route RSE 2022-2024 un pilier dédié,
« Promouvoir I'économie circulaire » qui reprend la politique

@

i) Promouvoir ’économie circulaire

du Groupe en la matiére. Ces actions ont été déployées dans
I'ensemble du Groupe. L'ensemble des équipes R&D et
Front Office ont élé mobilisées pour mettre en place les
plans d'actions et suivre les résultats. [E5.MDR-T_01-13]

Utilisation de
matériaux recyclés

Alteindre un taux d'utilisation de 15 % de plastiques recyclés et de 40%
de métaux recyclés dans les produits fabriqués par le Groupe

Arrédt de l'utilisation du
plastique a usage unique

Eliminer 100 % du plastique & usage unique dans les emballages
flow pack plastique et polystyréne expansé

Déclarations
environnementales

L’utilisation de matériaux recyclés [E5-3_01, E5-3_03,

E5-3 04, E5-4_06, E5.MDR-A_01, E5.MDR-A_02, E5.MDR-

A_03, E5.MDR-T_01]

En 2022, Legrand s'est engagé a utiliser les matériaux issus

des filieres de recyclage & chaque fois que cela est possible.

L'utilisation de matériaux recyclés comporte de nombreux

avanlages :

» préservation des ressources naturelles ;

= réduction des impacts environnementaux en diminuant le
volume de matiéres premiéres vierges utilisees ;

= réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) du
Scope 3 du Groupe ;

» nouvel usage pour des plastiques déja utilisés (réduction
des volumes mis en décharge) ;

=« mise a disposition de produits plus durables pour les
clients du Groupe,
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Couvrir 72 % du chiffre d'affaires annuel du Groupe par des
Product Sustainability Profiles (Profils de durabilité des produits)

Legrand s'est fixé des objectifs dutilisation de matiéres
recyclées dans ses produits dans le cadre de sa Feuile de
Route RSE 2022-2024 : 15 % de plastique recyclé et 40 % de
métal recyclé d'ici 2024. lis répondent aux objectifs d'intégration
des principes de I'¢conomie circulaire dans la conception et le
développement des produits, et de continuer d'augmenter
l'utilisation de matériaux recyclés dans les produits.

Les plastiques recyclés

L'utilisation de plastiques recyclés pour des produits
techniques est complexe car elle nécessite un travail de R&D
spécifique, notamment concernant le respect des différentes
normes applicables. Les équipes de R&D se sont mobilisées
pour adapter les produits & ces matieres recyclées, tout en
conservant leur qualité et leur robustesse, en liaison avec la
Direction des Achats pour identifier les sources
d'approvisionnement de ces matiéres recyclées.



Le Groupe s'est engagé a incorporer 15 % de plastiques
recyclés dans ses produits d'ici 2024, participant au
développement de filisres de recyclage sur des types de
plastiques spécifiques dont certains encore peu recyclés,

En 2024, le volume de plastiques recyclés utilisé dans les
produits du Groupe se silue a 10 % des volumes totaux
achetés pour un objectif 2024 & 15 %, soit un taux d'alteinte
de |'objectif de 66,7 %.

Bien que I'abjectif fixé n'ait pas été alteinl, le Groupe a pu
améliorer lincorporation de matiéres recyclées gréce a un
travail de fond sur l'accessibilit¢ de celles-ci dans les
différentes régions d'implantation du Groupe. Dans le cadre
de la prochaine Feuille de Route RSE, Legrand continuera a
travailler pour augmenter la quantité des matiéres plastiques
recyclés dans ses produits.

Périmeétre

Sont compris dans le périmétre : tous les achals directs de
matiéres premiéres plastiques du Groupe avec intégration
des nouvelles acquisitons en N+2 aprés la date de
consalidation financiére. Pays concemnés : France, Malaisie,
Chine, Pologne, Inde, Turquie, Italie, Brésil, Indonésie,
Colombie, Espagne, Egypte, Hongrie, Corée du Sud,
Australie, Thailande, Etats-Unis et Mexique

Méthode de calcul [E5-5_06, E5.MDR-T_03, E5.MDR-T_04,
E5.MDR-T_05, E5.MDR-T_086, E5.MDR-M_02]

La proportion de recyclé est calculée en rapportant la matiére
premiére recyclée (post et pré-consommation) & la masse
totale des achats de matiére premiére. Ainsi, si une matiere
contient 30 % de matiére recyclée, seuls ces 30 % seront
pris en compte dans le numérateur. Nous parlons donc d'un
pourcentage de recyclé net.

Les données sont collectées via un reporting dédié ou les
acheteurs déclarent mensuellement chaque ligne d'achat de
plastiques réalisé : chaque couple fournisseur / code article
de matiére est renseigné avec le volume total acheté, le
pourcentage de contenu recyclé et le processus de
fabrication. Les certificats émis par des fiers ou les
déclarations des fournisseurs sont collectés par les équipes
développement et laboratoires pendant les phases
d’homologation des matiéres. Une consalidation de ces
données est faite tous les trois mois avec une vérification
réalisée par le contrdle de gestion achals qui compare le
reporting achats et cette base de données.

(1) Définition ISO 14021 : 2016

Durabilité
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Sont compris dans le numérateur les achats directs de
matiére premiére (post et pré-consommaleur), le plastique
recyclé obtenu par mass halance, les fibres recyclées de
verre et adjuvants ajoutés aux polyméres de base ; el des
matiéres recyclées venant partiellement de nos propres
déchets, mais vendus, retraités et mélangés avec d'autres
déchets dans le respect du standard 1SO 140217,

Ne sont pas compris dans cet indicateur les matiéres
biosourcées etfou les déchets de production ou rebuts
qualité générés en interne.

Un comité de pilotage est en place réunissant les équipes
achats, laboratoires et R&D afin d'accélérer la mise en place et
I'aboutissement de nouveaux projets. Des instances d'arbitrage
ont lieu tous les mais intégrant la Direction des Opérations,

Exemples concrets d’utilisation des plastiques recyclés :

 depuis 2017, polystyréne (PS) recyclé (95 %-100 %) dans
les coffrets en plastiques pour les gammes Plexo3,
XL3 125 (Pologne) ;

= depuis 2018, polycarbonate issu de l'industrie automobile

dans le moulage de piéces opaques de cerlaines gammes

d'appareillage ;

depuis juillet 2021, en France, la gamme Drivia est passée

en polystyréne recyclé (rPS) ;

» depuis 2023, introduction du nylen (PA8) avec des fibres
de verre recyclées (24 %) dans la gamme de protection
modulaire (Lexic 2, Italie, Turquie et Pologne) ;

» en 2024, utilisation de 800 tonnes de PVC recyclé (rPVC)
issues de fenétres et déchets internes mélangés par un
prestataire externe (gamme d’appareillage Dooxie) ;

s en 2024, utilisation pour les piéces esthéliques d'ABS
recyclé (rABS) issu du recyclage chimique et qualification
d'une technologie en tri-couche permettant I'utilisation de
matiére polyéthyléne recyclé (rPE) 100 % recyclée ;

= en Chine, la recherche active de maliéres recyclées
polycarbonate recyclé (rPC) et polypropyléne recyclé (rPP)
pour les gammes d'appareillages électriques a permis de
passer de prés de 0 % a 15 % de matiére recyclée ;

aux Etats-Unis, les panneaux acoustiques en feutre PET
de la gamme OCL Acoustic Solutions sont composés a
75 % de matériaux recyclés « post-consommation » issus
de bouteilles d'eau et boissons gazeuses.

Contenu recyelé : proportion, en masse, de matiére recyciée dans un produit ou un emballage. Seuls les malériaux pré-consommalion ef post-
consomimation doivent étre considérés comme du contenu recyclé, conformément a l'utilisation suivante des termes :

1) Matériau pré-consommation : matériau détourné du flux de déchets au cours d'un processus de fabrication. La réulilisation de matériaux lels que les
refravaillés, les rebroyés ou les rebuts générés au cours d'un processus et susceplibles d'élre récupéré dans le méme processus qui l'a généré est

exclue,

2) Matériau post-consommation : matiéres générées par les ménages ou par les installations commerciales, industrielles el institutionnelles dans leur
réle en tant qu'utilisateur final du produit qui ne peut plus étre ulilisé aux fins prévues. Cela comprend les relours de matériel de la chaine de

distribution.

3) Matériau recyclé : matériau qui a été relraité 4 partir de matériaux récupérés au moyen d'un processus de fabrication et lransformé en un produit final

ou en un composant desliné a étre incorporé dans un produit.
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Legrand travaille avec des entreprises innovantes déployant
des procédés nouveaux dans la valorisation des dechets
plastiques agricoles  (polypropyléne recyclé rPP et
polyéthyléne haute-densité recyclé rPEHD) et dans le
recyclage de certaines matiéres issues des DEEE (deéchets
d'équipements électriques et électroniques), afin de les
réemployer dans les produits Legrand. Legrand participe
ainsi activement & la recherche de solutions et metl a
disposition ses laboraloires et ressources pour pouvoir
élargir I'accessibilité & des matiéres recyclées.

Période de calcul

Les volumes pris en compte sont ceux consolidés entre le
1°" janvier et fin novembre!", Le mois de décembre est estimé
a partir des commandes en cours.

Les métaux recyclés

L'incorporation de matiéres recyclées est une pratique
généralisée chez les fournisseurs de métaux. La part de
métal recyclé varie d'un métal & l'autre, de 12 % a 80 %.

En 2024, la Direction des Achats a sollicité plus de
190 fournisseurs de métaux répartis dans 18 pays,
représentant 89,5 % des volumes d'achats, pour augmenter
la part de matiere recyclée présente dans les achats
d’aluminium, laiton, bronze, cuivre, zinc et acier. Les
réponses des fournisseurs a l'enquéte sur les métaux
recyclés ont permis de couvrir 87,7 % des volumes achetés.
Ce taux de couverture a permis d'établir la part de metaux
recyclés en 2024 a 44,4 % des volumes totaux de matiéres
premiéres achetés, pour un objectif de 40 % ce qui
représente un taux d'atteinte de l'objectif de 111 %.

Ce résultat a été obtenu grace aux actions menées par les
équipes achats et R&D autour de plusieurs axes :

w des échanges dédiés avec les fournisseurs débouchant
sur des projets concrets et une amélioration de la qualité
des retours avec un alignement sur le standard

ISO 14021 ;
un travail de sourcing sur des aciers de fabrication

électrique ce qui a permis, sur cette typologie de produits,
d’augmenter le taux de recyclé de 23 % a 35 %. Les
technologies de fabrication avec des fours électriques ou
DRI a hydrogéne (Direct Reduction of Iron) incorporent un
pourcentage de recyclé pouvant aller pour certaines
matiéres de 40 % & 80 %, voire plus. Ces procédés de
fabrication intégrent non seulement des taux de recyclés
plus élevés, mais ils sont aussi moins émetteurs de CO,
que les hauts fourneaux.

Dés la conception, I'exigence d'intégration d'acier recyclé est
prise en compte et un travail de sourcing poussé est réalisé
par les équipes achats pour s'approvisionner la ou les
technologies les plus avancées intégrent des taux de recyclé
plus élevés, Le choix de ces technologies implique des
surcolits que Legrand a décidé d'assumer afin de soutenir
ses engagements dans [I'économie circulaire et la
décarbonation. Il en est de méme pour F'aluminium et les
alliages cuivreux que le Groupe utilise en grandes quantités.

Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

Utilisation de
matériaux recyclés

Atteindre un taux d'utilisation de 15%
de plastiques recyclés dans les
produits fabriqués par le Groupe

Résultat 2024
10%
|

|
Objectif 2024
15%

= Taux de réalisation 2024 : 66,7 %

Atteindre un taux d'utilisation de 40 %
de métaux recyclés dans les produits
fabriqués par le Groupe

Résultat 2024

44,4%

|
Objectif 2024

40%
= Taux de réalisation 2024 : 111 %

Périmétre [E5.MDR-A_04, E5.MDR-A_05, E5.MDR-T_02,
E5.MDR-T_07, E5.MDR-T_08, E6.MDR-T_13]

Les matiéres concernées sont I'aluminium, le bronze, le
laiton, le cuivre, I'acier, I'acier inoxydable et le zinc.

Tous les pays ol des achats directs de métaux ont lieux sont pris
en compte dans le dénominateur de lindicateur. En revanche,
seuls les pays suivants font I'objet d'une enquéte annuelle aupres
des fournisseurs : Australie, Brésil, Chine, Colombie, France,
Grande-Bretagne, Hongrie, Indonésie, ltalie, Pays-Bas, Turquie,
Canada, Etats-Unis, Singapour et Mexique. Certains pays ne
sont pas pris en compte car leur volume d'achat est trop faible.

Les fournisseurs consultés représentent prés de 90 % du
volume total acheteé.

A mesure que le Groupe réalise de nouvelles acquisitions,
les entités nouvellement acquises sont intégrées dans ce
processus dans les 2 ans aprés la date de consolidation
financiére, a condition qu'elles disposent d'un reporting achat
intégré.

Méthode de calcul [E5-5_06, E5S.MDR-T_03, E5.MDR-T_04,
E5.MDR-T_05, E5.MDR-T_06, E5.MDR-M_02]

Les fournisseurs sont sollicités une fois par an pour
communigquer le pourcentage de matiére recyclée incorporée
dans les matiéres livriées au Groupe. Il est demandé aux
fournisseurs de répondre selon la définition du recyclage

(1) Exception faite pour I'Australie dont les volumes pris en compte sont ceux consolidés entre le 1% janvier et le 30 septembre, le demier trimestre ayant

6té estimé sur la base des volumes réalisés au dernier trimestre 2023.
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établie par SO 14021. Si les fournisseurs communiquent

des informations suivant d'autres méthodologies, des

coefficients d’abattement sont appliqués :

1. Les données des foumisseurs conformes & la norme
ISO 14021 sont prises telles quelles, sans aucune réduction ;

2. Pour les retours non conformes a I'ISO 14021, un
coefficient d'abattement de -50 % est appliqué, sur la part
estimée pré-consommation par matiére ;

3. La répartition entre post et pré-consommateur par famille
est estimée selon les données récupérées dans l'enquéte ;

4. Pour les volumes n'ayant pas fait partie de I'enquéte et/ou les
foumnisseurs n'ayant pas répondu, nous appliquons un double
abattement : -50 % sur le volume total recyclé auquel 50 %
sont déduits sur le pourcentage pré-consommation selon la
répartition pré-consommation et post-consommation par
maliére.

Les fournisseurs doivent fournir des certificats émis par des
tiers, des engagements publics sur les taux de recyclés, des
certificats de tragabilité & la matiére ou encore des
déclarations en accord avec |'1SO 14021,

Les volumes achetés proviennent du reporting achats. Dans
le cas ot les informations récupérées ne seraient pas en kg
mais en métre linéaire ou en bobine, une estimation du
volume est réalisée et ensuite vérifige, confirmée ou reclifiée
par les acheteurs sur site.

Période de calcul

Les volumes pris en compte sont ceux consolidés entre le
1% janvier et fin novembre. Le mois de décembre est estimé
a partir des commandes en cours.

L'arrét de Putilisation du plastique a usage unique
dans les emballages [E5.MDR-A_01, E5.MDR-A_02,
E5.MDR-A_03, E5.MDR-T_01]

Avec l'objectif d'éliminer progressivement le plastique a
usage unique de ses emballages, Legrand est déterming a
limiter la pollution des sols et des océans par les déchets
d’emballages plastiques a usage unique (ou SUP « Single
Use Plastic ») .

Le Groupe s'est engagé a éliminer deux calégories
d'emballages plastiques & destination de ses dlients a fin 2024 :
les sachets « Flow Pack » en plastique issu d'énergies fossiles
et les calages en polystyréne expansé (PSE). Etant donné leur
matiére, leur poids et leur dimension, ces emballages ne sont
pas éligibles aux fllieres de recyclage, de tri et de collecte et
représentent plusieurs dizaines de millions d'unités mises sur le

Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

marché chaque année pour les venles de produits finis.
Réduire, puis éliminer leur usage est donc essentiel.

En 2024, les actions du Groupe ont permis d'éliminer 99,3 %
des calages en PSE. Ces composants ont ét¢ nolamment
substitués par des calages en carton. Concernant I'élimination
des sachets plastiques Flow Pack issus d'énergies fossiles, le
résultat a fin 2024 est de -23,2 % par substitution, réalisé
notamment en France, ltalie, Chine et aux Etats-Unis.

Toutes les consommations par zone géographique, canal de
vente et marque sont couvertes par des plans d'aclions détailles.
La mise en place effeclive est soumise a l'acceptation des
nouveaux packagings par les clients, notamment en Inde et en
Chine, les deux principaux marchés en tonnage, consommateurs
d'emballage en Flow Pack plastique issu d'énergie fossile.

Sur des marchés a forte humidité et/ou une bonne visibilité des
produits est exigée par les clients, il a été accepté, dans une
phase de transition, de remplacer les matiéres & base d'énergie
fossile par des matiéres plastiques biosourceées. Le terme
hiosourcé correspond & des matiéres produites avec des sources
de biomasses renouvelables (amidon de mals, paille, copeaux
de bois, sciure de bois, déchels alimentaires recyclés, etc.) et qui
ne sont pas en concuirence avec les besains alimentaires.

Cette approche a permis aux équipes R&D de repenser
I'usage des emballages el ainsi de réduire pour un certain
nombre de produits I'emballage utilisé.

Périmeétre
Sont concernés par cet indicateur les pays suivants : Etats-
Unis, France, Chine, Inde, Turquie, Brésil, Hongrie et Egypte.

Les matiéres ciblées sont celles concernant les « Flow
Pack » ou films plastiques utilisés comme emballages
souples et les mousses en polystyréne expansé (PSE). Ces
matigres représentaient 800 tonnes en 2022

Méthodologie de calcul [E5-5_08, E5.MDR-M_02]

Les références intégrant les matiéres plastiques ciblées (Flow
Pack et PSE) font l'objet d'un travail d'¢limination ou bien de
substitution par les équipes R&D et Achats. Dés qu'une
matiere est éliminée, elle est décomptée. De maniére
transitoire, il a été accepté de déduire les matiéres
biosourcées, & hauteur du pourcentage de l'incorporation de
celle-ci, Ainsi, un film plastique contenant 90 % de matiére
biosourcée, utilisé en remplacement d’une référence d'arigine
100 % fossile, continue & compter comme 10 % du poids de
celle nouvelle matiére comme étant d'origine fossile.
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Arrét de l'utilisation du
plastique a usage unique

Eliminer 100 % du plastique
a usage unique dans les emballages
flow pack plastique

Résultat 2024
«23,2%
|

Objectif 2024
=100 %
<> Taux de réalisation 2024 : 23,2 %
Eliminer 100% du plastique
a usage unique dans les emballages
polystyréne expansé
Résultat 2024
-99,3%
Gt S s e ]
|
Objectif 2024
-100%

= Taux de réalisation 2024 : 99,3 %

[E5.MDR-A_04, E5.MDR-A_05, E5.MDR-T_02, E5.MDR-T_03,
E5.MDR-T_04, E5.MDR-T_05, E5.MDR-T_06, E5.MDR-T_07,
E5.MDR-T_08, E5.MDR-T_13]

Quelques faits marquants en 2024

Courant 2024, et dans la continuité de ce qui a été fait pour la
gamme MatixGO en 2023, des activités spécifiques ont été
démarrées pour le remplacement du Flow Pack de la gamme
Living NOW. En 2024 également, la nouvelle gamme Light Now
a été lancée, dont le packaging est 100 % sans plastique.

Concernant la suppression de 100 % du PSE sur le
périmétre UPS produit en ltalie, des protections entierement
en carton ont été introduites pour remplacer celles en PSE.

Période de calcul

Les volumes pris en compte sont ceux consolidés entre le
1% janvier et fin novembre. Le mois de décembre est estimé
a partir des commandes en cours.

Matiéres biosourcées

Les équipes de R&D poursuivent leurs recherches sur les
matiéres biosourcées, conformément aux orientations du
Groupe et privilégient l'utilisation de matiéres n'étant pas en
concurrence avec |'alimentation humaine ou animale et ne
participant pas & la déforestation. Legrand étudie de prés les
avantages en termes de réduction de l'impact CO, de ces

Infarmations et engagements environnementaux [ESRS E]

matiéres et échange activement avec ses fournisseurs pour
comprendre I'évolution de celte offre permettant de les
employer sur certains projets.

Les informations environnementales sur les produits
[E5.MDR-A_01, E.5MDR-A_02, E5.MDR-A_03, E5.MDR-T_01]

La réduction de limpact environnemental des batiments
étant liée aux choix faits pendant la phase de conception du
batiment, il est important d'informer le client de limpact
environnemental des produits gu'il achete et utilise.

Développé sous [limpulsion notamment de Legrand, le
programme « PEP Ecopassport” » (PEP = Profil
Environnemental Produits) est devenu le programme de
déclaration environnementale de type Il (ISO 14025M),
référence au niveau intemnational pour les équipements
électriques et numériques.

Une Déclaration Environnementale Produit type Il
(ISO 14025") est un document qui vise & communiquer des
informations transparentes et comparables sur les impacts
environnementaux d’'un produit sur I'ensemble de son cycle
de vie, comprenant :

u la fabrication (y compris les impacts lors de I'extraction des
ressources naturelles pour l'obtention des matiéres
premiéres) ;

le transport avant installation ;

= la consommation d'énergie (le cas échéant) durant la
phase d'utilisation ;
= la maintenance ;

= la collecte et le traitement en fin de vie.

Les impacts mis en évidence concernent par exemple le
réchauffement climatique, la raréfaction des ressources
naturelles, la consommation d'eau, les déchets produits, etc,

Pour Legrand, un PEP doit répondre a la norme 1SO 14025
se référant elle-méme a la série de normes 1SO 14040
décrivant les régles méthodologiques pour quantifier I'impact
environnemental d'un produit ou d'un service.

Legrand s'est particulierement investi dans la création
des référentiels fixant les régles de calculs des PEP pour
les produits de son secteur, tant au sein de « PEP
Ecopassport” » (Régles de Catégories de Produits,
4° édition, PCR-ed4-FR-2021 09 06 — document en accés
libre sur le site pep-ecopassport.org) que dans la rédaction
de la nhorme européenne EN 50693 (« Régles de définition
des catégories de produits pour I'analyse du cycle de vie des
produits et systémes éleclriques et électroniques » — aolt
2019). La pérennité attendue des produits est précisée dans
les PCR et PSR définis par PEP Ecopassport, pour chaque
typologie de produits concernés par un PSR, en concertation
avec les autres industriels du secteur. [E5-5_02]

Actions et moyens mis en place

En complément de ces PEP, et pour répondre aux besoins
d’informations environnementales plus spécifiques a certains
marchés, 2 autres formats de déclarations environnementales
produits ont é1¢ déployés. Ainsi Legrand regroupe sous le terme

(1) ISO 14025 : norme en lien avec le marquage et les déclarations environnementales des produils.
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Product Sustainability Profiles (PSP), concept propriétaire défini

par Legrand, les Déclarations Environnementales suivantes :

» Le Profil Environnemental Produit (PEP) de |'opérateur de
programme « PEP Ecopassport® ».

u Les 2 types de déclarations sanitaires sur les produits
suivants :

— Health Praduct Declaration (ou HPD)
— « Declare Label »

HPD et « Declare Label » correspondent & deux formats
utilisés pour communiquer des informations sur le contenu et
limpact sanitaire des produits et des matériaux. lls
fournissent les éléments d'informations sur les substances
chimiques contenues dans les produits en les rapprochant
d'un large éventail de listes de « risques » publiées par les
autorités publiques, les organisations non gouvernementales
(ONG) et des assaciations scientifiques.

Enh 2024, le taux de couverture du chiffre d'affaires par des
PSP s'éléve & 75 % (hors acquisitions 2022, 2023 et 2024)
en hausse de 2 points par rapport & 2023, soit un taux de
réalisation de 104,2 %.

Déclarations
environnementales

12 e

Couvrir 72 % du chiffre d'affaires annuel |
du Groupe par des Product Sustainability m
Profiles (Profils de durabilité des produits) :

Résultat 2024

75%

I
Objectif 2024

72%
> Taux de réalisation 2024 : 104,2 %

4.1.2.3.4 Autres exigences de publication
Ressources entrantes [E5-4]

Flux de ressources entrantes [E5-4_01, E5-4_04, E5-4_05,
E5-4_08]

Sur les achats directs, les flux de ressources entrants sont
en 2024 et dans le Monde :

w métaux : 156 074 tonnes ;

» taux de matiéres recyclées (métaux) : 44,4 % ;

w plastiques : 70 947 tonnes ;

= taux de matiéres recyclées (plastiques) : 10 %

emballage plastique & usage unique issu d'énergies
fossiles (Flow Pack & PSE) : estimé a 538 tonnes,
soit -32,5 % par rapport @ 2021,

Les données présentées ci-dessus proviennent de la
Direction des Achats du Groupe, & partir du reporting de
chaque entité du Groupe sur les achats réalisés localement
pour les principales ressources entrantes. Les risques de

Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

Périmétre

L'ensemble du chiffre d'affaires réalisé par les entités du
Groupe dés leur troisigme année aprés leur année
d'acquisition est éligible aux déclarations des Product
Sustainability Profiles (PSP).

Sont exclues de ce périmétre les Familles Marketing qui ne
peuvent pas faire I'objet de déclaration PSP :

» facturations inter-filiales ;

= vente de logiciels ;

= vente de prestations de service ;

= pieces de maintenance ;

produits congus/fabriqués spécifiquement pour des tiers et
mis sur le marché par ces tiers sous leur propre margue

(dite « Marque de Distributeur » ou MDD dans le
Référentiel Marketing).

Méthodologie de calcul [E5.MDR-M_02]

Chaque Famille Marketing est sous la responsabilité¢ d'une
entité et gérée par une équipe (R&D et Marketing) d'un
périmétre opérationnel donné. Elle envoie pour chaque
Famille Marketing & la Direction RSE un pourcentage de
chiffre d’affaires net de la Famille Marketing, exprimant la
part de ce chiffre d'affaires couvert par des références
catalogue disposant d'un PSP.

Ces chiffres sont consolidés et permettent de calculer le %
du chiffre d'affaires du Groupe couvert par des PSP.

Période de calcul

Le calcul est réalisé 1 fois par an, sur les 12 mois
calendaires de I'année de reporting.

double comptage sont donc extrémement limités, puisque
chaque entité reporte les achats réalisés localement, el les
Achats Groupe consolident 'ensemble.

A la date de publication de ce document d'enregistrement
universel, Legrand ne dispose pas des données consolidées
a I'échelle du Groupe sur les matiéres premiéres critiques et
les terres rares. Ces données devraient étre disponibles en
2026, le temps de metltre en place les processus de reporting
pour capturer ces informations pour I'ensemble du Groupe.

Flux de ressources sortantes [E5-5_01]

Les principales familles de produits vendues par Legrand
sont présentées au chapitre 1 de ce présent document
d'enregistrement universel.

Soucieux de minimiser l'impact sur 'environnement, pendant
ensemble du cycle de vie de ses produits, Legrand s'engage
a respecter les dispositions législatives el réglementaires
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encadrant le principe de la responsabilit¢ élargie du
producteur des pays dans lesquels il commercialise ses
produits, quand celle-ci existe. Ainsi, Legrand participe au
financement du traitement de fin de vie de ses produits et
encourage la mise en place de filigres de recyclage des
composants plastiques, métalliques ainsi que des batteries.

A la date de publication du présent document, Legrand ne
dispose pas de données chifirées suffisamment fiables
concernant le traitement de fin de vie des produits Legrand a
tfravers le monde pour les publier. Il est & noter que la
contribution de Legrand & la collecte de fin de vie des déchets
d'équipements électriques et électroniques (DEEE) en France

4.1.2.3.5 Datapoints matériels non traités

Infarmations et engagements environnementaux [ESRS E]

en 2023, a permis de collecter 307 tonnes de DEEE repartis
comme suit (128 t de ferraille, 53 t de métaux non ferreux,
74 tonnes de plastiques et 52 tonnes d'autres matieres'").

Ressources financiéres dédiées a 'ESRS E5 [E5.MDR-
A_086 3 E5.MDR-A_12]

A la date de publication du présent document, Legrand ne
dispose pas de données suffisamment fiables sur les données
financiéres suivantes : CapEx, OpEx, dépenses d'investissement
actuelles et futures allouées au plan d'actions pour publier ces
informations. Des groupes de travail sont en cours afin de pouvoir
publier des premiers éléments au plus tard en 2027.

Pour un certain nombre de datapoints matériels, Legrand n'a pas encore mis en place les actions pour y répondre. En voici un résumé :

Engagement (et échéance

Datapoint Intitulé Explication quand celle-ci est connue)
M?“ié"e dontll'objecti"f est lie Les objeclifs fixés pour augmenter le % de
E5-3_02 a Ialllfgmenlalmnlde l'intégration matiéres recyclées dans les produits et pour
de I'éco-conception éliminer le plastique & usage unigue dans
Maniére dont l'objectf est lié & linversion  |e8 emballages ont permis de développer
E5-3 05  de I'épuisement des stocks de ressources | éco-conceplion des produits Legrand,
- renouvelables et non l'inverse
i ; Il est & noter que la mesure des quantités Un état détaillé des masses
E5.4 02 rn(:?éii:i:illglc?hb:iﬂ 32: 2{1?;‘:)3 ftuccleisutilisés massiques de matiéres biologiques issues de achetées el des
= andantla érioc?e s oﬂif?q sources durables (emballages carton) achetées pourcentages (%) associés
P P P 9 n'est pas encore disponible sera communiqué d'ici 2027
g ; ! Quelques matériaux biologiques sont utilisés
E5-4_03 F;?lggeb?éig?bi?anr:?stﬂiﬁls”é(sb:lc?egs‘qr?ne: non localement par les filiales Legrand, mals 2026 ou 2027
= énergétiques) le Groupe ne dispose pas a date de vision
Lt consolidée de cet usage
Legrand commercialise plus de 300 000
IO z : références de produits dans le monde, qui
E5-5 02 Eur;aaﬁi';eép;ﬁgspej npérc]gurﬁzgfniuge vont étre installés dans les batiments el les
= i il . datacenters, il n'est donc pas possible
lindustrie, pour chaque groupe de produits 10" < ndre & celle question sans rentrer
dans le détail de chaque référence produit
Legrand commercialise plus de 300 000 références
de produits dans le Monde. Chaque famille de
’ ; _— ; produit est spécifique notamment concemant sa
E5. 02 Reéparabilité des produits réparabilite, |l est donc extrémement compliqué
de répondre a celte question sans renlrer dans
le détail de chaque référence produil.
Cet indicateur est mis en place sur une partie
des produits commercialisés en France et
entrant dans le cadre des obligations de
publication de la fiche QCE (loi AGEC). Il n'est
E5-5_04 ;Lasuxrgguﬁgnlenu regyolibledans acluellement pas possible de consolider cet
P indicateur qui est qualitatif (majoritairement
recyclable ou entiérement recyclable) et qui
ne concerne qu'un faible nombre des produils
commercialisés.,
Compte tenu de la diversité des emballages de
produits utilisés par le Groupe et du fait que ces
achats sont réalisés partout dans le monde ot
E5-5 05 Taux de contenu recyclable dans les Legrand posséde des usines, avec des régles 2027
= emballages des produits de recyclabilité différentes d'un pays a l'autre, il
est trés compliqué d'abtenir le taux de contenu
recyclable dans les emballages de produits
couvrant I'ensemble des emballages ulilisés
Informations quantitatives sur les effets
financiers anticipés des risques et Information non disponible a la date
E5-6_01 opportunités matériels découlant de de publication de ce document d’enregistrement

I'utilisation des ressources et des impacts
liés & I'économie circulaire

universel

(1) Bilan développement durable - Chiffres clés 2023 pour Legrand - 15 mars 2024 - communiqué par Ecosystem.
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Engagement (et échéance

Datapoint Intitulé Explication quand celle-ci est connue)
Informations qualitatives sur les effets
financiers anticipés des risques et
E5-6_02 opportunités matériels découlant de
l'utilisation des ressources et des impacts
liés a I'économie circulaire
Effets considérés et impacts connexes Information non disponible & la date
E5-6_03 (utilisation des ressources et économie de publication de ce document d'enregistrement
circulaire) universel
Hypothéses critiques utilisées dans les
estimations des effets financiers des
E5-6_04 risques et opportunités matériels découlant
de |'utilisation des ressources et des
impacts liés a I'économie circulaire
£5.MDR- Ressources financiéres et autres
A ‘06 ressources, actuelles et futures, allouées
= au plan d'action (CapEx et OpEx)
Maniére dont les ressources financiéres
E5.MDR-  actuelles se rapportent aux montants les
A_07 plus pertinents présentés dans les étals
financiers
= A la dale de publication du présent document
Ressources financiéres actuelles et futures ) P ¢ P ; .
E5.MDR- 4 Agies 4 L o < d'enregistrement universel, Legrand ne dispose Des groupes de travail sont
allouées au plan d'actions, ventilées par . ;
A_08 : pas de données suffisamment fiables sur les en cours afin de pouvoir
horizon temparel et par ressource T : : 5 i
éléments financiers suivants : CapEx, OpEx, publier les premiers
E5.MDR-  Ressources financiéres actuelles allouées  dépenses d'investissement actuelles et futures éléments en 2027
A_09 au plan d'action (CapEx) allouées au plan d’action
E5.MDR-  Ressources financiéres actuelles allouées
A_10 au plan d'action (OpEx)
E5.MDR-  Ressources financiéres futures allouées
A_11 au plan d'action (CapEx)
E5.MDR-  Ressources financiéres futures allouées
A_12 au plan d'action (OpEx)
Les études scientifiques montrent l'importance
E5.MDR- L'objectif lié aux questions de développer une économie plus circulaire et

T 10 environnementales est basé sur des
- preuves scientifiques concluantes

d'éliminer les plastiques a usage unique, mais
les objectifs fixés par Legrand ne sont pas

basés sur des preuves scientifiques

4.1.2.4 Taxonomie Européenne

Le réglement européen (UE) 2020/852 « Taxonomie » défini
une classification des activités économiques considérées
comme durables sur le plan environnemental.

Conformément a l'article 8 du réglement « Taxonomie »,
Legrand publie, au titre de l'exercice 2024, les parts du
chiffre d'affaires, des dépenses d'investissement (CapEx) et
des dépenses d’exploitation (OpEXx) éligibles et alignées avec
la Taxonomie au regard des objectifs « Atténuation du
changement climatique » (CCM) et « Transition vers une
économie circulaire » (CE). Legrand n'a pas identifié
d'aclivités applicables aux objectifs « Adaptation au
changement climatique » « Utilisation durable et protection
des ressources hydrologiques et marines », « Prévention et
contréle de la pollution » et « Protection de rétablissement de
la biodiversité et des écosystémes ».

Chiffre d’affaires éligible et aligné

Conformément a 'Annexe 1 de I'Acte Délégué Article 8, le
dénominateur utilisé pour les parts de chiffres d'affaires
éligibles et alignées correspond au chiffre d'affaires net de
8 648,9 ME indiqué dans la note 8.1.1 des états financiers

consolidés figurants au chapitre 8.1 du présent document
d’enregistrement universel.

La liste des activités éligibles & la Taxonomie Européenne a
été élaborée a partir de I'étude des produits vendus par
l'ensemble des entités du Groupe, & |'exception des sociétés
acquises durant I'année 2024. Pour celles-ci, ce détail n'est
pas disponible et leur chiffre d’affaires a ainsi été consideré
comme non éligible,

En 2024, I'éligibilité a été analysée pour chaque famille de
produits par les équipes marketing concernées, en les
catégorisant selon chaque activité des Actes délégués Climat
et Environnement, Les résultats de l'analyse menée
conduisent & l'inclusion des activités associées a la transition
vers une économie circulaire et I'activité 3.20 du réglement
2023/2485 de juin 2023. Ainsi, le nombre d'activités éligibles,
el la part du chiffre d'affaires éligible ont significativement
augmenté par rapport aux données reportées dans le
document d’enregistrement universel 2023, Afin d'assurer la
comparabilité, les données 2023 publiées dans ce document
ont été mises a jour.

Document d'enregistrement universel 2024 — Legrand — 1 47



— Durabilité

04

Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

Les activités suivantes ont été identifiées comme éligibles :

Objectif
environnemental

Activité visée par la taxonomie européenne

Définition de 'activité

Activités de Legrand
correspondantes

Technologies de fabrication liées aux

echn ies de fabricati ; . < 3
T ologles de fabrication énergies renouvelables, les énergies

Appareillage dédié a
l'intégration des panneaux

CCM 3.1 :,]:r?guavlg;ai?:;gles renouvelables étant définies a l'article 2, ggghﬁ;ﬂf'gg?ﬂiﬁﬁlﬁagﬁs
point 1), de la directive (UE) 2018/2001. . d !
disjoncteurs, elc,
Commande de présence
et de lumiére du jour pour
systéme d'éclairage
Systéme d'automatisation
et de contréle de
i : batiments économes en
Altenuation énergie pour locaux
gﬁ;gggﬁ:mem résidentiels et non-
Fabrication d'équipements 5 G N résidentiels, Thermoslals
CCM 3.5 a bon rendeme?tt Energélique Fabrication gequlpgments & hon et dispositifs de zone de
: ; rendement énergelique pour la : e
pour la construction construction de batiments surveillance intelligente
de batiments ' de la charge électrique
principale et de la charge
calarifique pour batiments
el équipements
de détection, Produits pour
la surveillance et la
régulation intelligente du
systéme de chauffage et
équipements de détection
L'aclivité économique consiste &
développer, fabriquer, installer, assurer la
maintenance ou I'entretien de produits,
équipements ou systémes électriques, ou
de logiciels visant a oblenir des réductions
substantielles des émissions de gaz a effet
de serre dans les systémes de transport et
de distribution électrique a haute, &
Fabrication, installation et moyenne et & basse tension grace a Produits a basse tension
entretien d'équipements I'électrification, & I'efficacité énergétique, a permettant I'électrification
électriques a haute, a lntégration d'énergies renouvelables ou a et l'efficacité énergétique,
moyenne et & basse tension  |a conversion efficiente d'énergie. incluant onduleurs,
CCM 3.20 destinés au transport et a la o ) commutateurs,
: distribution d’électricité qui  L'activité économique comprend les disjoncteurs, busbars,
entrainent ou permettent une systémes permettant d'intégrer des cables, etc.
contribution substantielle a sources d'énergie renouvelables dans le
I'atténuation du changement réseau électrique, d'interconnecler ou Bornes de recharge pour
climatique d'accroitre 'automatisation, la flexibilité et véhicules électriques
la stabililé du réseau, de gérerla
) , madulation de la demande, de développer
Alténuation des moyens de transport ou des
d‘.J changement systémes de produclion de chaleur &
climatique faible intensité de carbone, ou de déployer
des technologies de compteurs
intelligents pour améliorer de maniére
substantielle 'efficacité énergétique.
La construction et I'exploitation de
réseaux de transport qui transportent de
I'éleclricité sur le réseau interconnecte a
Transport et distribution trés haute tension et & haute lension.
CCM A4S yélectricite UEs
La construction et I'exploitation de
réseaux de distribution qui transportent
I'électricité sur des réseaux de distribution
4 haute, & moyenne et a basse tension.
Installation, maintenance et
réparation d'instruments et de Installation, maintenance et réparation Saivicas liss auik
CCM 7.5 dispaositifs de mesure, de d'instruments et de dispositifs de mesure, systémes de controle de

régulation et de contréle de la
performance énergétique
des batiments

de régulation el de contréle de la
performance énergétique des baliments
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Objectif

environnemental Activité visée par la taxonomie européenne

Définition de I'activité

Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

Activités de Legrand
correspondantes

Fabrication d'équipements

sk électrigues et électroniques

Fabrication d'équipements électriques et
électroniques a usage industriel,
professionnel et grand public.

Tous produits éleclriques
et électroniques

L'aclivité consiste & fabriquer, a
développer, a installer, a déployer, a
entrelenir, a réparer ou a fournir des
services professionnels, y compris des
conseils techniques pour la conception ou
le suivi de logiciels et de systemes
informatiques ou opérationnels congus

Fourniture de solutions

CE 4.1
Transition vers

une économie
circulaire

fondées sur les données

pour : le suivi a distance et la
informatiques/opérationnelles maintenance prédiclive ; l'identification,
le suivi et la tragabilité des matériaux,
produits et actifs pour soutenir la
circularité des flux de matériaux ou

Systémes et logiciels
associés aux solutions
connectées

d'autres objectifs de la taxonomie ; logiciel
de gestion des performances du cycle de
vie prenant en charge la surveillance et
|'évaluation des performances en matiére
de circularité.

CE 5.2 Vente de piéces détachées

Vente de piéces détachées

Vente de piéces
délachées

Produits en tant que services

CE 5.5 et autres modéles de

I'utilisation et les résultats

Préparation en vue de la réutilisation de
services circulaires axés sur  produits et de composants en fin de vie.

Services de location et
d'abonnement a des
systémes connectés

En 2024, l'ensemble des activités éligibles identifiées
représente un chiffre d'affaires de 7 001 ME soit un
pourcentage d'éligibilité du chiffre d'affaires de 81 % en
utilisant comme dénominateur le chiffre d'affaires du Groupe
de 8 6489 ME mentionné dans la note 8.1.1 des états
financiers consolidés, au méme niveau que lannée
précédente.

Pour &tre alignées, les activités éligibles doivent satisfaire

trois critéres :

= apporter une contribution substantielle & un objectif
environnemental tel que décrit dans les annexes 1 et 2 du
réglement 2021/2139 ou tel que décrit dans l'annexe Il du
réglement (UE) 2023/2488 (critéres d'examen lechnique).
Ces critéres techniques sont analysés un a un pour
chaque activité éligible a la Taxonomie.

u ne pas contribuer défavorablement aux autres objectifs

environnementaux (« ne pas causer de préjudice

important ») tel que défini dans les annexes 1 et 2 du

réglement 2021/2139. La conformité au réglement (CE)

n® 1907/2006 (REACH) a été considérée comme suffisante

pour satisfaire aux chapitres f. et g. de l'appendice C

portant sur la pollution ;

satisfaire les garanties minimales telles que définies dans

I'article 18 du réglement Taxonomie.

Dans certains cas, Legrand vend des produits
complémentaires de ses gammes mais qu'il ne produit pas,
Ces produits peuvent faire partie d'activités éligibles au sens
de la Taxonomie, mais n'étant pas produits par Legrand, ils
ne sont pas inclus dans I'¢ligibilité de Legrand.

Application du DNSH (Do Not Significantly Harm -
Ne pas causer de préjudice important)

Les activitts de Legrand soutiennent les objectifs
environnementaux suivant :

= atténuation du changement climatique (CCM)
= transition vers une économie circulaire (CE)

Conformément & larticle 3 du Reglement relatif a la
taxonomie, une activité ne peut étre qualifiée durable que si
elle ne cause pas de préjudice important & l'un des aulres
objectifs environnementaux de la Taxonomie. Les activités de
Legrand étant éligibles a deux objectifs environnementaux, les
six objeclifs environnementaux doivent étre analysés selon
les DNSH.

Adaptation au changement climatique

Legrand a évalué les risques climatiques physiques matériels
pour ses activités, avec son partenaire AXA Climate.
S'appuyant sur les scénarios SSP5-8.5 et SSP2-4.5 du
GIEC, a courl-, moyen- et long-terme, les principaux risques
et vulnérabilités ont été identifiés pour chacun des sites du
Groupe, Par ailleurs, Legrand a fait une premiére évaluation
qualitative de la mise en ceuvre des actions d'adaptation sur
les sites concernés. Les sites présentant des risques élevés
pour le Groupe et n‘ayant pas d'action d’adaptation suffisante
sont priorisés dans les travaux d'adaptation des cing
prochaines années.

Pour plus d'informations sur les risques climatiques
physiques, se référer aux paragraphes 4.1.2.1.2 et 4.1.2.1.6
du présent document d’enregistrement universel.
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Atténuation du changement climatique

Legrand a mis en place une politique et un plan de transition pour
réduire ses émissions de GES sur toute sa chaine de valeur.
Ces informations sont détaillées aux paragraphes 4.1.2.1.4 et
4.1,2.1.5 du présent document d'enregistrement universel,

Utilisation durable et protection des ressources
aquatiques et marines

Legrand évalue ses risques liés & 'eau & travers l'analyse de
double matérialité et celle de risques physiques climatiques.
Ces risques sont considérés comme non maltériels pour le
Groupe.

Cependant, Legrand continue d'évaluer les impacts liés a
I'eau de ses sites et encourage le recyclage et |a réutilisation
pour réduire les consommations d'eau et limiter le stress
hydrique. Le reporting environnement annuel permel de
vérifier que ces risques restent non matériels.

Pour plus d'infarmations sur la gestion de 'eau, se référer au
chapitre 4.2.1.2 de ce document,

Transition vers une économie circulaire

Legrand évalue la disponibilité et, lorsque cela est possible,
adopte des techniques qui permettent la réutilisation de
matiéres, la recyclabilité et la réparabilité de ses produils, et
le recyclage de ses déchets. Le suivi des actions s'effectue
grace aux informations collectées dans la campagne
environnementale annuelle, et via les informations intégrées
aux profils environnementaux.

Pour plus d'infarmations sur la gestion des déchets, se référer
au chapitre 4.2.1.1 de ce document et pour plus d'informations
sur la réutilisation de matiéres et le re-design des produits, se
référer au chapitre 4.1.2.1.5.4 de ce document.

Prévention et réduction de la pollution

Legrand ne fabrique pas, ne met pas sur le marché et

n’utilise pas pour la fabrication de ses produits :

» de substances listées aux annexes | ou Il du reglement (UE)
2019/1021 concernant les polluants organiques persistants ;

n de mercure ou de composés a base de mercure ;

« de substances appauvrissant la couche d'ozone telles que
listées aux annexes | et Il du Réglement (CE) 1005/2009
(abrogé en 2024).

Concernant les autres restrictions de I'Appendice C, Legrand

s'appuie sur le mémorandum d'interprétation privilegié par

les autorités frangaises de certains critéres de l'annexe C de
l'acte délégué climat de la taxonomie européenne, publié par
le Trésor frangais en janvier 2024 :

« ainsi, Legrand s'assure de mettre sur le marché des
équipements électriques et électroniques tels que définis a
I'article 2 conformes aux points 1 et 4 de l'article 4 de la
Directive 2011/65/UE dite RoHS 2. Lorsque des produits
mis sur le marché hors UE ne sont pas conformes &
larticle 4.1, comme indiqué dans le point d) de
I'appendice C de la Taxonomie, ou & l'article 4.4, ils sont
alors exclus de ['alignement de la Taxonomie ,

1 50 — Legrand — Document d'enregistrement universel 2024

Informations et engagements environnementaux [ESRS El

a les produits de Legrand peuvent contenir des substances
couvertes par I'Article 57 du Réglement (CE) 1907/2006
(réglement REAChH), dans des concentrations massiques
supérieures a 0,1 %. Cependant, Legrand certifie qu'il n'y
a pas de substance de substitution sur le marché et que
leur utilisation est suivie et contrdlée, tel qu'attendu par le
point f) de I'Appendice C de la Taxonomie ;

« enfin, les produits de Legrand peuvent contenir des
substances répondant aux critéres décrits dans le
réglement (CE) 1272/2008 pour les catégories de danger
listtes a larticle 57 du réglement (CE) 1907/2006
(réglement REACh). Cependant, Legrand certifie qu'il n'y a
pas de substance de substitution sur le marché et que leur
utilisation est suivie et controlée, tel qu'attendu par le
deuxiéme paragraphe de l'appendice C de la Taxonomie.

Legrand continue & suivre les évolutions sur les critéres de
l'appendice C dans le réglement Taxonomie, et l'interprétation
des autorités frangaises. Le Groupe pourra donc étre amené a
faire évoluer ses critéres d'alignement dans le futur,

Protection et restauration de la biodiversité
et des écosystemes

Legrand a réalisé une analyse des risques associés a la
biodiversité, en utilisant I'outil open-source WWF Biodiversity
Risk Filter. Cette analyse a permis de confirmer que les sites
Legrand ne sont généralement pas situés prés de zones
sensibles du point de vue de la biodiversité ou que ses acliviles
ne représentent pas de risque matériel pour la biodiversité.

Garanties Minimales (Minimum Safeguards)

Conformément & l'article 3 du Réglement relatif & la taxonomie,
une activité ne peut étre qualifice de durable que si elle est
exercée dans le respect des garanties minimales spécifiques
détaillées dans le réglement. Legrand se référe au rapport final
sur les garanties minimales de la Plateforme sur la finance
durable comme guide pour le rapport sur les garanties
minimales, qui porte sur quatre domaines clés : Les Droits de
'Homme, la corruption, la fiscalité et la concurrence loyale.

Droits de 'Homme

Le Groupe se conforme aux réglementations nationales en
vigueur dans les pays ou il opére. Quel que soit le contexte
local, Legrand se conforme & des principes volontaires et a
des normes de comportement responsable en matiére de
Droits de I'Homme et, en particulier, a :

= |a Déclaration Universelle des Droits de I'Homme ;

» la Déclaration de I'Organisation Internationale du Travail
(OIT), en particulier les 10 conventions sur les principes et
droits fondamentaux au travail ;

les principes du Pacte mondial relatifs aux droits de
I'homme et aux normes du travall ;

les principes directeurs des Nations unies relatifs aux
entreprises et aux droits de I'homme (le rapport John
Ruggie), qui recommandent une approche en trois volets :
protéger, respecter et réparer ;

w les objectifs de développement durable (ODD) des Nations
unies.



En adéquation avec les normes et principes listés ci-dessus,
Legrand a publié sa Charte des Droits humains en 2017.

Des informations supplémentaires sont disponibles dans le
paragraphe 4.1.3.1.3 du présent document d'enregistrement
universel.

Corruption

Le Groupe adhére aux grands principes universels et aux

textes internationaux de référence .

» la Convention anti-corruption de 'OCDE (Convention sur la
lutte contre la corruption d'agents publics étrangers dans
les transactions commerciales internationales) ;

= les principes directeurs de I'OCDE a lintention des
entreprises multinationales ;

la Convention des Nations unies contre la corruption ;

u les directives de I'UE relatives a la concurrence ;

» toules les lois nationales sur la concurrence et la lutte
contre la corruption,

Des informations supplémentaires sont disponibles dans le
paragraphe 4.1.4 du présent document d'enregistrement
universel.

Taxation

La Direction Fiscale Groupe effectue une veille permanente
sur les évolutions réglementaires les plus significatives.

Le Groupe et la Direction Fiscale s'assurent que Legrand
respecte les régles et lois fiscales applicables dans les

Durabilite
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principaux pays, et veille & la conformité globale avec la
politique Groupe définie en conformité avec les régles de
'OCDE, notamment la taxation minimale de 15 % dans le
cadre du « Pilier Il ». En cas de besoin, les équipes peuvent
faire appel a des cabinets fiscaux de renommée
internationale ou bénéficiant d'une forte notoriété locale.

Des informations supplémentaires sont disponibles dans le
paragraphe 4.24.1 du présent document d'enregistrement
universel,

Concurrence loyale

Afin de se conformer aux réglementations el aux normes
existantes, le Groupe a défini des chartes et des politiques
internes qui doivent étre respectées par l'ensemble des
employés, notamment la Charte de la concurrence et le
Guide des bonnes pratiques des affaires.

Des informations supplémentaires sont disponibles au
chapitre 3.1.3 du présent document et dans la note 55 du
Chapitre 8.

Aprés vérification des critéres techniques, des critéres dits
DNSH et des garanties minimales, le montant du chiffre
d'affaires aligné du Groupe s'éléve a 1 031 M€ soit un
pourcentage d'alignement du chiffre d'affaires de 12 % en
2024, qui se compare & 936,8 M€ et 11 % du chiffre
d'affaires en 2023, & la suite de la mise a jour de la
méthodologie. L'alignement et I'éligibilité restent stables
entre les 2 années.
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Part du chiffre d'affaires issue de produits ou de services associés a des activités alignées surlataxonomie —
informations pour I'année 2024 (M€)

Critére de contribution substantielle ; Critéres d'absence de préjudice important
part alignée du chifire d'affaires éligible lucritéres DNSH »)
g |= £
g |
il = El. -
glE |t =|2 8|k E|4|E
= |5 B £ E |32 £ % -g Partdy
£ I = 2|z |2 |8 ~ | Bl% | E chiffre
& £ s | 8 s | 5 |l=|& |8 ER - dalfaies | X
= i ] g |2 H - E S| s[5 | 2|8 |8 | aigiaa| Calégorie| Catégorie
; " F € |25\ S| 2|5 |2 |E|E|S|2|€ |5 | wonme| acivie| acive
hcthités écanomiques 3 z E |28 |8 |2 | B|& |2 |S|8 |2 8|8 |8 | amken|baiitane]| vansioire
Milans€| %[ %[ | %] %] w| %] om| om| om| om| om| om| vm % H T
A, ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXOHOMIE 8%
A1, Activités durables sur le plan envi \(alignées sur la laxenamie)
Techinalogies d2 falrication fides aut énzegles Coal 0p| o] ww| o] ow| ww| e ow| wal al af a| 8] o o 00% i
tepouielatles
Fabricatian d'cquipements 3 bon endoment énergétione | ooy 35 wn| sl vl aw| vu| el x| ox| e[ ol o] o o o] o 29% il

pour la constructian de bitments

Tetwicatian, installation el ealielien ("Squipements
#lecligues 3 hante, 3 inayeane el a basse teasian )
dastings au banspart el 3 L distibotion d'électiizid qui | CCH 320 5| 85%| WG| 0% 0%| 0%| Du| D%| KA i ] i 0 0 [} % f
entranent o permellznl une conbibulion substanlielle 3|
I2lténuation du changement climatique

Transpart et distabution d électricité R 18al o2si| B8 0% 0%[ D%| 0% %[ B a 1 0 0 n ] 02% H

Instllation, mzintenarcs et répatabian dinstruments et
de dispasitfs de mesure, de régulation el de contlade [ CEMTA WA 4% At | %[ 0% 0%| 0% 0% WA a 1} 0 Q n 0 03% i
|5 perlorrance éneigdtique des batkments

Chiffre d‘affairu'dss activités durahles il.lﬂli |I18'Il 10008 119%| 3% 0%| 0%| 0% 0%| 0% 0 0 0 0 0 0 0 11% 1.9% 0%
i L (aligné la ie] (A.1 ! ’ ' !

A.2 Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan

lachnolagies de fabrication lises aux énzrgies oMl L]
repainalables

Tawrication d'équizements & ban rendement érergitique | oy g5 sl
ot Lz canstructian de bitiments '

Fabricatian, instellatian el entralien J Squipenizats
slecliigues 3 haute, 3 mioyenne £l & basse lension
destinds au transpat et & la dstritation d tlectricié qui | CCM 320 LR
entrainent oy permettant uie contribution substantielfs 3
latténuaticn du changemenl climaligue

Transgort et diskibution d électeisité [ 174
Instatlatian, mzi et éparation d'n et
di dispasitits de mesure, de réquiation etz contidlede | CCM 25 0o

|z parfarmance énergéliqua des bitimsnts
Fabiication d équigements éleclriguas et electioniues ] 11821

Feurniture da solutiors informatique [E4 1
fondées sur fes données ! e

Vente de pidcas détachées i %] 09

Produlls ea Lant que senvices of aulres modéles de AT 0
servees circulaires axds sar Cutilisation et les tésltats )

Chiffre d'affaires des aclivités éligibles 3 la I
‘mais non durables sur le plan envirennemental 5970,4
(non alignées sur la taxenamie) (A.2)

A. Chiffre d'affaires des aclivités éligibles a la taxanomie 70012
(A1+A.2)

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

Chiffre d"affaires des activités non éligibles a la taxonomie 16478 19%

Total [A+B) 8840,9| 0%

Certaines activités de Legrand peuvent étre intégrées a part des chiffres d'affaires éligibles et alignés pour chaque
plusieurs activités au sens de la Taxonomie. Ainsi, Legrand activité de la Taxonomie.
présente ci-dessous la table de correspondance indiquant la
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Table de correspondance
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Part du Chiffre d'Affaires

Activités éligibles a la Taxonomie Activités alignées a la Taxonomie
Atténualion du changement climatique (CCM) 72,3 % 12,2 %
Adaptlalion au changement climatique (ACC) 0,0% 0,0 %
Proteclion des ressources aquatiques et marines (WTR) 0,0 % 0,0 %
Transition vers une économie circulaire (CE) 70,5 % 0,0 %
Prévention et réduction de la pollution (PPC) 0,0 % 0,0 %
Protection de la biodiversité et des écosystémes (BIO) 0,0 % 0,0 %

Investissements

Concemnant les dépenses d'investissements (CapEx) éligibles,
I'approche retenue consiste & prendre en considération :

» d'une part, les investissements associés aux achats de
produits et activités, éligibles tels que les achats de
véhicules, les achats de solutions d'efficacité énergétique,
la rénovation des batiments, etc. Ces investissements sont
directement liés aux investissements nécessaires dans la
réduction des Scopes 182 de Legrand, et non spécifiques
aux activités produites par Legrand ;

= d’autre part, a appliquer au total des investissements
restants du Groupe (hors investissements déja identifiés)
le pourcentage du chiffre d'affaires éligible.

Les premiers correspondent a l'efficacité énergétique de nos
sites el de nofre flotte, tandis que les seconds correspondent
aux développements nécessaires de nos produits. Il n'y a
donc pas d'intersection entre les deux montants.

Legrand utilise le chiffre d'affaires comme indicateur de

distribution car :

n il n'existe pas d'autres données opérationnelles non
financieres communes a l'ensemble de ses activités
pouvant étre représentatives de la répartition des dépenses
d’investissement ;

= le chiffre d'affaires de chaque activité est représentatif des
efforts apportés en termes de dépense d'investissement,

Le dénominateur du ratio CapEx se compose du total des
acquisitions d'immobilisations de I'exercice tel que défini par
le réglement « Taxonomie » :

= IAS 16 Immobilisations corporelles, paragraphe 73,
point e), i) et iii) ;

= |IAS 38 Immabilisations incorporelles, paragraphe 118,
point e), paint i) ;

= |AS 40 Immeubles de placement, paragraphe 76, points a)
et b) (pour le modeéle de la juste valeur) ;

s |AS 40 Immeubles de placement, paragraphe 79, point d),
i) et i) (pour le modéle du colit) ;

= IAS 41 Agriculture, paragraphe 50, points b) et e) ;

» IFRS 16 Contrals de location, paragraphe 53, point h).

Le montant total des dépenses d'investissement éligibles
g'éleve a 491 M€ en 2024, soit 82 % de CapEx éligibles, qui
se comparent & 404 M€ et 84 % du CapEx éligible en 2023 a
la suite de la mise & jour de la méthodologie. Ces montants
restent donc stables entre 2023 et 2024,

Pour le CapEx aligné, l'approche est similaire a celle du

caleul du CapEx éligible : il se calcule comme la somme :

= d'une parl, des investissements associés aux achats de
produits et d'activités alignées, telles que les achats de
véhicules  électriqgues®, [linstallation de panneaux
photovaltaiques, etc. Le reporting de ces investissements
a été ajusté afin de n'intégrer que les activités répondant
aux critéres techniques et DNSH ;

s d'autre part, du résultat de la multiplication du ratio de
chiffre d'affaires aligné au total des investissements
restants, soit un ratio de 15 %.

(1) Etant donné que les CapEx et les Opex éligibles s'appuient majoritairement sur une cié de distribution du chiffre d'affaires éligible, celte table est

équivalente pour le chiffre d'affaires, le CapEx el I'Opex éligibles.

(2) Pour cet exercice, seuls les véhicules éleclriques ont été considérés comme alignés au sens de la Taxonomie,
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Part du CapEx issue de produits ou de services associés a des activités alignées sur lataxonomie —
informations pour I'année 2024 (M€)

Critére de contribution substantielle : Critéres d'absence de préjudiceimportant
Parlalignée du CapEx éligible {wcritéres DNSH »)
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Dépenses d’'exploitation

Les dépenses d'exploitation (dits « OpEx ») éligibles et
alignées a la Taxonomie font I'objet d'un reporting similaire a
celui des CapEx, sur un périmétre restreint aligné avec le
réglement Taxonomie, composé des coits directs non-
inscrits a l'actif qui concernent la R&D, la rénovation des
batiments, les contrats de location a court terme, I'entretien,
la réparation et les autres dépenses nécessaires pour gue
les actifs continuent de bien fonctionner. Le numérateur est
alors composé :

« dune part, des dépenses associées aux achats de
services éligibles telles que les locations de véhicules™ la
maintenance d'équipements a efficacité énergétique, etc.
Ces dépenses sont directement liées aux depenses
nécessaires a la réduction des Scopes 1&2 de Legrand ;

= d'autre part, a appliquer au total des dépenses restantes
du Groupe (selon le dénominateur défini par le réglement
Taxonomie) le pourcentage du chiffre d'affaires éligible.

Legrand utilise le chiffre d'affaires comme indicateur de

distribution car :

= il Nexiste pas d'autres données opérationnelles non financieres
communes a l'ensemble de ses activités pouvant étre
représentalives de la répartition des dépenses d'exploitation ;

Durabilité
Informations et engagements environnementaux [ESRS E]

« le chiffre d'affaires de chaque activité est représentatif des
efforts apportés en termes de dépenses d'exploitation.

Le montant total des dépenses d'exploitation éligibles s'éléve
a4 289 ME en 2024, soit 82 % d'OpEx éligibles, qui se
comparent & 247 M€ et 81 % de I'OpEx en 2023 a |a suite a
la mise a jour de la méthodologie. Ces montants restent donc
stables entre 2023 et 2024.

Pour I'OpEyx aligné, l'approche est similaire & celle du caleul

de I'OpEx éligible, il se calcule comme la somme :

= d'une part, des dépenses associées aux achats de services
éligibles telles que les locations de véhicules électriques'”,
la maintenance de panneaux photovoltaiques, etc. Le
reporting de ces investissements a été ajusté afin de
n'intégrer que les activités répondant aux critéres
techniques et DNSH ;

» d'autre part, du résultat de la multiplication du ratio de
chiffre d'affaires aligné au total des investissements
restants, soit un ratio de 11 %.

(1) Pour cet exercice, seuls les véhicules électriques ont été eonsidérés comme alignés au sens de la Taxonomie.
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Part des OpEx issue de produits ou de services associés a des activités alignées sur la taxonomie —
informations pour I'année 2024 (M€)

Critére de conlribulion substantielle : Critéres d'absence de préjudice important
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Legrand ne réalise pas de chiffre d'affaires, d'investissements corparels ou de dépenses opéralionnelles significatifs en relation
avec des activités qui relévent des aclivités énumérées dans le Modéle 1 de 'annexe XII du reglement délégué (UE) 2022/1214.

Activités lides a I'énergie nucléaire et au gaz fossile

Lignes

Activités liéges a I'énergie nucléaire

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des aclivités de recherche, de développement, de
démonstration et de déploiement d'installations innovantes de production d'électricité a partir de processus
nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle du combustible

NON

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construclion et d'exploitation stre de
nouvelles installations nucléaires de production d'électricité ou de chaleur industrielle, notamment & des fins
de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la production d'hydrogene, y compris leurs
mises a niveau de sdreté, utilisant les meilleures technologies disponibles,

NON

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités d’exploitation sire d'installations nucléaires
existantes de production d'électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain
ou aux fins de procédés industriels tels que la production d’hydrogéne, & partir d'énergie nucléaire, y
compris leurs mises a niveau de streté.

NON

Activités liées au gaz fossile

L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des aclivités de construction ou d'exploitation d'installations
de praduction d'électricité a partir de combustibles fossiles gazeux.

NON

L'entreprise exerce, finance ou est exposée & des activités de construction, de remise en état et
d'exploitation d'installations de production combinée de chaleur/froid et d'éleclricité a partir de combustibles
fossiles gazeux

NON

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des aclivilés de construction, de remise en état ou
d'exploitation d'installations de production de chaleur qui produisent de la chaleur/du froid a partir de
combustibles fossiles gazeux.

NON

Table de correspondance entre les CapEx affichés dans les différents chapitres et les états financiers. [E1-3_06]

Millions d'euros Section du Document d'enregistrement universel

Immobilisations incorporelles sur les marques, relations clients 276.7 Chapitre 8, Note 3.1, Sormme des acquisitions

et brevets (acquisitions uniquement)

des notes 3.1.1, 3.1.2 et 3.1.3

Chapitre 8, Nole 3.1.4 — non disponible en

Autres immobilisations incarporelles (acquisitions uniquement) 9,5 [Galure difects
Immobilisations incorporelles (acquisitions uniquement) 286,2
Dont immabilisations incorporelles associées au plan de transition 293 412154
pour le levier « Re-design des produils » S e
Immobilisations corporelles (acquisitions uniquement) 194,8 Chapitre 8, Note 3.3
Dont immobilisations carporelles associées au plan de transition pour 139 4.1.91.5.1
le levier « Réduction des consommations d'énergie el électiification » e
Dont immobilisations corporelles associées au plan de transition 19 442152
pour le levier « Achat et production d'électricité renouvelable » " T
Dont immohilisations corporelles associées au plan de transition pour 386 412154
le levier « Re-design des produits » = e
Droits d'utilisations d'actifs (augmentations uniquement) 115 Chapitre 8, Note 3.4
Dont droits d'utilisations d'actifs associés au plan de transition pour 6.3 412154
le levier « Réduction des consommations d'énergie et électrification » s e
Dont droits d'utilisations d'aclifs associés au plan de transition pour 00 41.21.52
le levier « Achal el production d'électricité renouvelable » e e
Total des Immobilisations incorporelles, Inmobilisations
Corporelles et Droits d'utilisations d'actifs (acquisitions 596,0
et augmentations uniquement)
Total (A+B) des CapEx dans la Taxonomie Européenne 596,0 4,1.2.1.5.2
Total du plan de transition 89,9 4.1.2.1.56.2
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4.1.3 - Informations et engagements sociaux [ESRS S]

4.1.3.1 S’engager pour nos collaborateurs [ESRS $1]

4.1.3.1.1 Définitions [$1.SBM-3_01, $1.SBM-3_02]

Avec des implantations commerciales et industrielles dans
prés de 90 pays, Legrand poursuit son développement tout
en portant une attention particuliére & ses responsabilités
sociales et notamment aux impacts que ses activités peuvent
avoir sur toutes les personnes inclues dans ses effectifs.
Ces derniéres regroupent les propres employés de Legrand,

4.1.3.1.2 Impacts, risques et opportunités

Processus d'identification et d’évaluation des impacts,
risques et opportunités matériels [S1.MDR-P_05,
E5IRO_01, E5.IRO-1_02)

Legrand a identifié les enjeux pertinents pour I'entreprise au
regard de son industrie, ses activités, ses parties
prenantes, sa chaine de valeur et ses spécificités locales.
Le processus d'identification et de classification des enjeux
matériels pour le Groupe est décrit au chapitre 4.1.1.4 du
présent document.

De méme, le périmétre des activités intégrées a ces travaux
et les consultations des parties prenantes sont décrits au
paragraphe 4.1.1.3.2. Celte approche a été utilisée pour
identifier les enjeux matériels pour Legrand sur les sujets de
'ESRS S1 « Personnel de 'entreprise » et les attentes des
parties prenantes ont été intégrées a la politique et aux
actions qui en découlent.

Résultats de I'analyse de double matérialité de
Legrand pour les collaborateurs de I'entreprise
[S1.SBM-3_03, S1.SBM-3_04, 5$1.SBM-3_05, $1.SBM-3_11,
S$1.8BM-3_12]

Sécurité de l'emploi

Le fait d'avoir un emploi peut permettre de bénéficier d'un
systéme de protection sociale, générant un impact positif sur
la santé physique et mentale des employés.

Temps de travail

De fagon répandue, du fait de l'activité de production de
I'entreprise, l'organisation du temps de travail (volume
horaire, temps de repos et de pause) peut impacter
négativement la santé des effeclifs.

Salaires décents

Au vu du secleur d'activitté et des implantations de
I'entreprise, le niveau de salaire peut avoir des impacts
négatifs sur la capacité des effectifs a subvenir a leurs
besoins vitaux, de fagon ponctuelle.

Le fait de ne pas rémunérer ses effectifs a un niveau leur
permettant de subvenir & leurs besoins vitaux peul entrainer un
risque réputationnel pouvant impacter négativement limage de
marque de lentreprise. Les clients et consommaleurs
pourraient se détourner des produits. Les analystes financiers
pourraient considérer cette pratique comme non responsable.
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en contrat & durée indéterminée ou déterminée, en contrat &
heures non garanties, a temps plein ou a temps partiel, mais
aussi les travailleurs temporaires mis a disposition par des
entreprises exergant des « activités d'emploi » (code
NACE N78) et les travailleurs indépendants,

Dialogue social

L'absence de dialogue social impacte négativement la
communication entre les employeurs et les effectifs et prive
ces derniers, de fagon répandue, d'un moyen d'exprimer leurs
revendications en vue d’améliorer leurs conditions de travail,

Equilibre entre vie professionnelle et vie privée

Un déséquilibre entre vie professionnelle et vie privée peut
impacter négativement et de fagon poncluelle le bien-étre
des effectifs.

Santé et sécurité

Des condilions de santé et de sécurité dégradées peuvent
avoir, de maniére répandue, un impact sur les effectifs
employés et non employés en termes d'accidents du travail
et/fou de maladies professionnelles.

De bonnes conditions de travail avec un cadre précis en
matiere de santé et de sécurité favorise de maniére
répandue le sentiment de confiance des effectifs, leur
épanouissement et leur performance. C'esl aussi un critére
d’attraction et de rétention des talents.

De mauvaises conditions de travail, ou une prise en compte
insuffisante des problématiques de santé et de sécurité
peuvent conduire de maniére répandue & I'augmentation du
nombre et de la gravité des accidents du travail et des
maladies professionnelles. A titre d’exemple, il pourrait s’agir
d'une évaluation insuffisante des risques professionnels,
d’une mauvaise définition des consignes de sécurité qui en
découlent, d'un défaut de formation du personnel a
I'application de ces consignes ou encore d'un manque de
vigilance dans le contréle de leur application sur le terrain,

Egalité de genre et égalité de rémunération
pour un travail de valeur égale

De fagon systémique, les femmes font face & des inegalités
dans le monde du travail, impactant négativement leur
possibilité d'accéder a I'emploi ou aux postes les plus
qualifiés ainsi que leur niveau de rémunération pour un
travail de valeur équivalente & celle des hommes.

Promouvoir I'égalité de genre et de rémuneration pour un
travail a valeur égale est une opportunité pour I'entreprise
d'attirer et de retenir des talents féminins, tandis qu'a
l'inverse, l'absence de politique a ce sujel risquerait



d'entrainer une fuite des talents féminins, et des difficultés a
recruter, Cela peut également générer une augmentation des
colts de recrutement et de possibles risques juridiques en
cas de discrimination.

Formation et développement des compétences

Le manque de formation liée aux évolutions de
I'environnement dans lequel évolue l'entreprise, impacte
négativement et de fagon répandue I'employabilité interne et
externe des salariés ainsi que leurs perspectives de
développement professionnel et personnel.

En formant régulierement ses salariés et en s’assurant qu'ils
aient les compétences adéquates, l'entreprise favorise
I'attraction et la rétention des talents. Elle maintient voire
améliore aussi sa compétitivité grace a I'adaptabilité de ses
salariés aux changements.

Mesures de lutte contre la violence et le harcélement
sur le lieu de travail

L'absence de mesures de lutte contre la violence et le
harcélement sur le lieu de travail peut ponctuellement impacter
négativement la santé physique et mentale des effectifs.

Diversité

De fagon systémique, les femmes, les personnes en situation
de handicap, les minorités ethnoraciales et culturelles, les
personnes LGBT+, les seniors ou les jeunes peuvent élre
impactés négativement par des inégalités de traitement tout
au long de leurs vies professionnelles et ne pas bénéficier
des mémes chances de réussite.

Favoriser la diversité et l'inclusion des groupes de personnes
présentant des caractéristiques particuliéres offre a l'entreprise
I'opportunité de faire travailler ensemble des profils differents,
permettant de frouver des solutions innovantes aux
problématiques complexes auxquelles elle doit répondre.

Durabilité
Informations et engagements sociaux [ESRS §]

Protection de la vie privée

Le traitement de données personnelles des effectifs par
Legrand doit éire réalisé conformément aux principes
énoncés par la réglementation en vigueur afin de garantir la
protection de la vie privée des effectifs, car tout traitement de
données personnelles pourrait entrainer une atteinte
systémique a leur vie privée.

Incidences, risques et opportunités importants,
points de vue des parties intéressées et leur lien avec
la stratégie de 'entreprise [S1.8BM-2_NEW 1,

51.SBM-2 NEW 2, S1.SBM-3_NEW 1, 51.5BM-3_NEW 2,
S1.SBM-3_NEW 3]

Du fait de sa stratégie de développement a l'international via
une croissance externe et de son secteur d'activité,
l'entreprise a un impact sur ses effectifs en matiere
d'employabilité, de protection sociale, de diversité, ou encore
de salaires décents et de santé et sécurité. Ces éléments
sont intégrés dans la stratégie de I'entreprise qui cherche, a
travers sa siratégie RH, a offrir la meilleure expérience
possible a ses effectifs et ainsi, atténuer ses impacts négatifs
ou a développer ses impacts positifs et par la méme
occasion & saisir les opportunités et atténuer les risques
découlant des dépendances a sa propre main d'ceuvre.

Pour ce faire, la stratégie RH, partie intégrante de la stratégie
de I'entreprise, consiste a investir dans le développement
des compétences par la formation de ses salariés, a
promouvoir la diversité et [linclusion et & favoriser
I'engagement en veillant au bien-étre et & la santé et sécurité
de sa propre main d'ceuvre.

Les résultats des dispositifs d'écoute (enquéte, dialogue
social) permettent a I'entreprise d'ajuster sa stratégie et ses
actions afin de fidéliser et d’engager ses salariés et ainsi
mieux servir ses clients.

Pour plus d'information sur la politique RH intégrée a la
stratégie de l'entreprise, le lecteur pourra se référer au
chapitre 1 « rapport intégré ».

4.1.3.1.3 Politiques [S1.MDR-P_01-06, S1.MDR-P_01, S1.MDR-P_02, S1.MDR-P_03, $1.MDR-P_04, 5S1.MDR-P_06,

$1.MDR-P_NEW 2, $1-1_01, $1-1_05, S1-1_07]

4.1.3.1.3.1 Politiques liées aux effectifs de 'entreprise

Principes fondamentaux

La gestion des ressources humaines de Legrand s'appuie

sur quatre piliers :

= l'aftractivité qui consiste a attirer, développer et retenir
les talents, et ainsi préparer I'adéquation des ressources
humaines avec les besoins futurs |

» la diversité et linclusion, en promouvant notamment la
féminisation des équipes, tout en s'assurant que les
processus RH soient conformes au principe de non-
discrimination et a I'égalité des chances ;

= le développement des collaborateurs, par la mise en ceuvre
de démarches adaptées d'identification, d'accompagnement
des talents et de reconnaissance de la performance ;

I'engagement des salariés en veillant au bien-étre, a la
santé, a la sécurité el en meltant en place des
environnements de travail épanouissants.

Nos politiques sociales

Les politiques sociales de Legrand reposent sur les piliers
mis en ceuvre a travers divers instruments :

u la Charte des Droits humains ;

u la Politique Diversité et Inclusion ;

u la Politique Santé et Sécurité au Travail ;

» la Charte des 15 engagements pour I'équilibre des temps
de vie ;

= la Politique Formation ;

= |la Palitique de protection des données personnelies RH.

Ces politiques et chartes sont détaillées dans les sections

suivantes de ce document et sont partie intégrante du Code

d'éthique partagée qui rappelle I'ensemble des engagements
élhiques de Legrand.

Dacument d'enregistrement universel 2024 — Legrand — 1 59



0 & — Durabilité
Informations et engagements sociaux [ESRS 5]

Pour plus d’informations concernant les politiques de gestion
des ressources humaines, se référer au  sile
www.legrandgroup.com.

Organisation

La responsabilité de la politique des ressources humaines
incombe & la Directrice des Ressources Humaines, qui est
membre du Comité de Direction. Elle est gérée de maniére
transversale, avec une centralisation de la gestion ciblant les
postes et ressources clés. Elle est déployée dans les filiales et
gérée par les départements des ressources humaines locaux.

De plus, un responsable des enjeux sociétaux-RH est chargé

de:

= déployer plus spécifiquement les actions et les priorités RH
de la Feuille de Route RSE ;

« assurer le lien fonctionnel avec la Direction de la RSE ;

atre linterlocuteur unique de référence pour I'ensemble

des Directions RH des filiales sur les sujets ligs aux

engagements RSE de Legrand dans ce domaine.

La Politique Sanié et Sécurité au Travail est validée par le
Directeur Général. Le pilotage et le déploiement de cette
palitique sont réalisés par le responsable Santé et Sécurité
au Travail (SST), rattaché a la Direction de la performance
des opérations. Il s'appuie sur un réseau de correspondants
Santé et Sécurité au Travail sur les différents sites et sur les
responsables QSE (Qualité-Sécurité-Environnement).

Engagement
Charte des Droits humains [S$1-1_03, S1-1_04, 51-1_06]

A travers sa Charte des Droits humains, Legrand a élabli des
principes de gestion de ses ressources humaines visant a
maitriser les impacts de ses activités sur ses parties
prenantes.

Legrand place le respect des Droits humains au cceur de ses
valeurs.

Les législations internationales et nationales en matiére de
Droits humains, notamment la |égislation frangaise sur le
devoir de vigilance, s'appliquent & Legrand et a ses filiales
partout dans le monde.

Legrand se conforme aux réglemenlations nationales dans

ses pays d'implantation. Quel que soit le contexte local,

Legrand se référe & des principes et normes volontaires de

comportement responsable relalifs aux Droits humains,

notamment :

« ala Déclaration Universelle des Droits de I'Homme ;

= au Pacte international sur les droits civils et politiques ;

« au Pacte international sur les droits économiques, sociaux
et culturels ;

» a la Déclaration de I'OIT (Organisation Internationale du

Travail), en particulier les 10 conventions relatives aux

principes et droits fondamentaux au travail ;

aux principes relatifs aux Droits de 'Homme et aux normes

du travail du Pacte Mondial ;

« aux principes directeurs relatifs aux entreprises et aux
Droits de I'Homme de 'ONU (Organisation des Nations
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Unies) dit « Rapport John Ruggie » et qui préconisent une
démarche en trois temps : protéger, respecler et reparer ;

= aux Objectifs de Développement Durable (ODD) de
'ONU.

Conformément aux normes et aux principes présentés ci-
dessus, la Charte des Droits humains de Legrand, publiée en
2018, donne la traduction opérationnelle de ses
engagements en matiére de :

= travail des enfants et des jeunes travailleurs ;
= travail forcé ;

= hygiéne et sécurité ,

= conditions d’emploi décentes ;

= liberté d'association ;

= discrimination.

Ces engagements visent & protéger les Droits humains de
tous les salariés el non-salariés faisant partie des effectifs de
'entreprise.

Plus particuliérement, ces engagements visent a gérer les
impacts importants identifiés ainsi que les risques et
opportunités qui s’y rattachent.

= ainsi, en matiére de sécurité de 'emploi, Legrand garantit un
socle de protection sociale minimum & tous ses salariés.

s afin de promouvoir un meilleur équilibre entre la vie
professionnelle et la vie privée, Legrand s'engage a offrir a
ses salariés des congés matemnité et paternité
conformément aux recommandations de I'Organisation
Internationale du Travail ainsi que des congés parentaux
conformément aux législations locales ;

en matiére de temps de travail, Legrand se conforme aux
législations locales, De surcroit, tous les salariés
bénéficient d'au moins un jour de repos par semaine et de
ternps de pause durant leur journée de travail ;

I'entreprise condamne toutes les violences au travail,
qu'elles prennent la forme d'agressions, d'un harcélement
physique, moral ou sexuel, de menaces, d'intimidations ou
de brimades ;

» la Charie des Droits humains a également vocation a lutter
contre les discriminations de fagon a protéger la diversité
et 4 garantir I'égalité de genre et de rémunération pour un
travail de valeur égale. Elle couvre les motifs de
discrimination suivants : le sexe, I'dge, la nationalile,
I'ethnicité, la race, la couleur, la croyance, la caste, la
langue, le handicap mental ou physique, I'appartenance a
une organisation, I'opinion, I'état de santé, le statut marital,
I'orientation sexuelle, la haissance, ou les caractéristiques
civiques, sociales ou politiques du travailleur ;

I'entreprise s’engage également a protéger la vie privée de
ses salariés en limitant la collecte et I'utilisation de leurs
données a caractére personnel au cadre réglementaire ;

lorsqu'ils sont existants, les représentants du personnel
sont réguligrement consultés sur des thémes essentiels
tels que les conditions de travail, la rémunération ou la
résolution de conflits.

Cette charte a été approuvée par le Directeur Général. Elle est
accessible sur le site www.legrandgroup.com. Elle vise a
informer les parties prenantes intemes et externes des principes
et engagements que Legrand se fixe et fixe & ses partenaires.




Focus :

Durabilité
Informations et engagements saciaux [ESRS 5]

Legrand est membre de I'association frangaise « Enlreprises pour les Droits de 'Homme (EDH) » depuis 2016. Celte
association est un lieu d’échanges, de travaux et de propositions d'entreprises mullinationales pour une meilleure
intégration des Droits humains dans les politiques et pratiques des entreprises.

En 2019, Benait Coquart, Directeur Général, a signé I'appel & I'action pour les dirigeants d'entreprises en faveur des Droits
de 'Homme, porté par le World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

Dispositifs et pilotage

En 2018, cetle charte a fait I'objet d'un déploiement auprés
des responsables de filiales et des responsables des achats
et des ressources humaines locaux. En outre, des actions de
sensibilisation ou de formation ont été déployées auprés des
salariés, par exemple en Hongrie, au Mexique, au Pérou, au
Royaume-Uni, en Indonésie, en Corée du Sud, en Inde et en
Pologne.

Depuis 2019, Legrand déploie une grille d'investigation,
inspirée du questionnaire du Danish Institute, et évalue
régulierement & travers cet outil, la conformité des pratiques
de ses filiales eu égard & sa Charte des Droits humains.

Concrétement les personnes en charge de la fonction RH

des pays doivent

= compléter I'outil d'auto-évaluation Legrand pour les Droits
humains, puis le transmettre au Responsable des Enjeux
Sociétaux de l'entreprise ;

= en cas d'écart, mettre en place des plans d'actions pour
remédier aux situations & améliorer.

Les systémes de vigilance en place sont décrils dans la
section Plan de Vigilance, présente au chapitre 3.7 du
présent document d'enregistrement universel.

Une attention particuliére est portée sur la vingtaine de pays
potentiellement plus & risque. La liste des pays évalués
comme les plus a risques, ainsi que des éléments sur les
éventuels écarts identifiés et les plans d'actions en place
sont présentés dans le chapitre 3.7.5.1 du présent document
d'enregistrement universel.

Les questionnaires déployés ont permis didentifier des

sources de progrés & lravers des pratiques existantes

insuffisamment déployées. Parmi les actions d’amélioration

suivies, les principales ont pour théme :

= la sensibilisation & la non-discrimination ;

« amélioration des conditions d'emploi, le déploiement
d’actions en faveur de la santé et sécurité ;

» la communication sur Pexistence d’un dispositif d'alerte.

Ainsi, dans une démarche d'amélioration continue, des plans
d'actions concrets sont mis en place réguliérement.

Politique Diversité et Inclusion [S1-1_10, $1-1_11,
S1-1_12, 51-1_13]

Pour promouveir I'égalité des chances, la diversité et
inclusion, l'entreprise a élaboré une Politique Diversité et
Inclusion.

Celle politique est le socle sur lequel Legrand s'appuie pour
batir une culture inclusive et créer des environnements de
travail respectueux des différences, ol lous les talents
peuvent s'exprimer pleinement, contribuant ainsi a la réussite

de lentreprise. Legrand reconnait leur singularite et leur
diversité, qu'elle soil de genre, liée & leur handicap, leur age,
leur origine ethnoraciale, sociale, culturelle ou encore leur
orientation sexuelle, et leur offre soutien, accompagnement
et opportunités de développement tout au long de leur
parcours professionnel. Cette politique, approuvée par le
Directeur Général, comprend notamment les impacts, les
risques et les opportunités en matiere de diversité, d'égalité
de genre et de rémunération pour un travail de valeur égale,
et s'applique & I'ensemble des filiales et des salariés et non-
salariés faisant partie des effectifs de l'entreprise. Elle
contribue ainsi aux Objectifs de Développement Durable
définis par les Nations Unies (5, 8, 10), et repose sur 5 piliers
qui visent plus particuligrement a protéger et inclure les
femmes, les personnes en situation de handicap, les
minorités ethnoraciales et culturelles, les personnes LGBT+,
les seniors et les jeunes.

A titre d'exemple, l'entreprise s'engage & rééquilibrer la
représentation féminine a tous les niveaux de l'entreprise,
notamment dans les équipes de direction, & agir sur la
compensation du handicap afin d'offrir & chacun et chacune,
les mémes chances de réussir et de progresser au sein de
I'entreprise, 4 contribuer & la formation des jeunes et a leur
insertion sur le marché du travail en leur offrant notamment
des terrains d’apprentissage, a favoriser la mixité sociale en
proposant des opportunités aux populations vulnérables, el a
soutenir les initiatives des salariés ayant pour objectif de
lutter contre les discriminations & I'encontre des populations
LGBT+. Le détail de la politique est accessible sur I'lntranet
de l'entreprise et est réguligrement diffusée aux salariés lors
de communications célébrant la diversité et I'inclusion.

Afin de prévenir, atténuer ou corriger de potentielles
discriminations, cette politique est mise en ceuvre localement
au moyen de procédures relatives, par exemple, au
recrutement, a la révision des rémunérations ou encore aux
promotions.

A titre d'exemple, en 2024, la France a garanli aux
personnes ayant été en congé maternite, d'adoption ou
parental d'éducation, ou s'étant vu reconnailre la qualité de
travailleur handicapé et s'élant retrouvé en arrét de longue
durée (supérieur & 6 mois), l'octroi d'une augmentation
salariale égale au taux d’augmentation convenu lors des
négociations annuelles obligaloires,

Charte des 15 engagements pour I'équilibre des temps
de vie

Dans le cadre de sa démarche d’amélioration de la Qualité
de Vie au Travail, les membres du Comité de Direction ont
ratifié en 2015 la Charte des 15 engagements pour l'équilibre
des temps de vie afin de s'adapter aux mutations
technologiques et sociologiques qui rythment la vie de la
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société, I'objectif étant avant tout de maintenir I'équilibre
entre la vie privée el la vie professionnelle de tous les
salariés. Cette charte vise & soutenir et promouvoir des
comportements constructifs dans le cadre de |'organisation
du travail et des relations entre managers et salariés. Elle se
rattache notamment aux impacts et risques en matiére de
temps de travail et d'équilibre entre vie professionnelle et vie
personnelle. Elle s’applique & lI'ensemble de ses filiales et
concerne tous les salariés et non-salariés faisant partie des
effectifs de I'entreprise. Elle a été approuvée par le Directeur
Général et est accessible sur I'Intranet de I'entreprise.

Politique Formation

A travers sa Poliique Formation, pricrité essentielle de ses
Feuilles de Route successives, Legrand s'engage a former
régulitrement tous ses salariés en améliorant et en
renouvelant leurs compétences. L'entreprise favorise un
apprentissage en autonomie grace & une plateforme
d'e-learning accessible aux salariés connectés. De cette
fagon, l'entreprise assure l'adaptabilité de ses salariés aux
changements, améliore leur employabilité interne et externe,
et favorise leur développement. Par ce biais, Legrand répond
a l'impact et a l'opportunité identifiés en matiére de formation
et développement des compétences, et ceci contribue au
maintien voire & I'amélioration de sa compétitivité. Cette
politique a été approuvée par la Directrice des Ressources
Humaines et est disponible sur I'lntranet de I'entreprise.

Salaire décent

Legrand n'a pas défini sa politique en matiére de salaire
décent pour 2024, mais a fait appel & un organisme fiers,
Fairwage, afin d’analyser les pratiques salariales par rapport
a l'indice de référence applicable en la matiére. Legrand a
fourni a cet organisme les salaires de base et bonus garantis
versés a ses salariés afin qu'il puisse les comparer aux
niveaux de salaire décent de sa propre base de données. A
partir des résultats de I'analyse initiale (Fairwage) en 2024,
Legrand définira sa politique en matiére de salaire décent en
2025, L'analyse de Fairwage fournira des informations
cruciales sur les pratiques salariales actuelles et les écarts
par rapport aux normes de salaires décents. Legrand
s’appuiera sur ces données pour élaborer une politique qui
vise & garantir que tous les employés regoivent une
rémunération équitable et décente. Celte nouvelle politique
tiendra compte des colts de la vie dans différentes régions
ainsi que des besoins fondamentaux des travailleurs et de
leurs familles. En mettant en place cette politique, Legrand
vise a démontrer son engagement envers I'amélioration des

conditions de travail et le bien-étre de ses employés a travers
le monde. [S1.MDR-P_07, $1.MDR-P_08]

Politique Santé et Sécurité au Travail

La politiqgue de Legrand en matiére de santé et sécurité au
travail, qui a été révisée en 2023, a été congue
conformément a la norme internationale SO 45001
(systémes de management de la santé et de la sécurité au
travail). Elle s'applique a toutes les filiales et tous les sites
Legrand. Elle se décline a travers la mailrise des risques
professionnels et I'amélioration de la santé et la sécurité au
travail, et repose sur quatre principes :

Protéger les collaborateurs au sein d’'un environnement de
travail durable ;
= intégrer la santé et la sécurité dans toutes les activités ;

= améliorer de fagon permanente la performance et le
systéme de management ;

» responsabiliser tous les acteurs et ;

impliquer les partenaires internes et de la chaine de valeur
dans cetle démarche.

La Politique Santé et Sécurité au Travail, signée par le Directeur
Général, fait l'objet d'une promotion par les responsables de
chaque entité et d'une large communication & l'attention des
salariés. Elle est accessible sur l'Intranet de I'entreprise et
consultable sur le site www.legrandgroup.com.

Selon l'enquéte d'engagement réalisée en 2024, 87 % des
répondants considérent que I'entreprise se soucie de leur santé
et leur sécurité au travail. [S1-1_09]

Protection de la vie privée

A travers sa Politique de Protection des données personnelles
RH, Legrand s'engage a traiter les données de I'ensemble des
effectifs Legrand conformément aux obligations légales et
réglementaires en vigueur, notamment le RGPD.

La Politique de Protection des données personnelles RH est
portée & la connaissance des effectifs via ['ntranet de
I'entreprise, et le CSE est informé en cas de modification
substantielle de celle-ci.

Cette politique garantit aux effectifs de l'entreprise les
finalités et les moyens des traitements possibles de leurs
données personnelles par l'entreprise, ainsi que la sécurité
des traitements de leurs données personnelles.

Cette politique a été rédigée conjointement par la Direction
juridique et la Direction des ressources humaines et
approuvée par le Directeur financier.

4.1.3.1.3.2 Processus d'interaction au sujet des incidences avec les travailleurs de I'entreprise
et leurs représentants [S1-2_01, $1-2_02, $1-2_03, S1-2_04, $1-2_05, $1-2_06, §1-2_07, §1-4_04]

Garantir la représentation syndicale et le dialogue
social

L'approche du dialogue social vise & partager les projels
pouvant influencer I'emploi et les conditions de travail des
salariés. Elle offre a chacun l'opportunité d'exprimer son
point de vue, favorisant ainsi le partage autour des evolutions
majeures de l'entreprise.
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Pour Legrand, I'amélicration du dialogue social consiste a
créer du lien et de la confiance au sein des organisations
représentatives du personnel, ceci a I'échelle des pays, mais
aussi d'une méme zone géographique.

En effet, accompagner les changements d'organisation,
permettre un dialogue social soutenu, et ainsi pouvoir
adapter régulierement les organisations et les équipes aux
enjeux du moment est fondamental.



Les managers sont formés aux relations sociales afin de
remplir pleinement leur réle d'interlocuteur social de
proximité. En France et en Italie, par exemple, des réunions
de Management des Relations Sociales sont régulierement
organisées avec les principaux managers et la Direction des
Ressources Humaines.

Au niveau européen, un Comité Européen du Groupe Legrand
(CEGL) a été mis en place par accord en 2000. Le CEGL est
une instance dinformation et de consultation des
Représentants des salariés sur les projets concernant au moins
deux établissements de I'entreprise situés dans différents pays
de I'Union européenne ou de I'Espace économique européen.
L'accord initial a fait l'objet d’avenants en 2008 puis en 2013. En
2016, un nouvel avenant visant & améliorer le fonctionnement
de l'institution, en particulier en développant les relations avec le
bureau du comité et en la dotant de moyens supplémentaires,
a été signé par les représentants des différents pays. Sauf
circonstances exceptionnelles, cette instance se réunit une fois
par an en séance pléniére. En outre, trois réunions de bureau
sont organisées durant 'année. Le CEGL est présidé par la
Directrice des Ressources Humaines du Groupe, par ailleurs
membre du Comité de Direclion.

En dehors de ce Comité eurcpéen et en I'absence d’instance
a I'échelle mondiale, les réunions avec les représentants du
personnel se déroulent au sein des filiales locales sous la
responsabilité opérationnelle de la fonclion Ressources
Humaines.

La fréquence de réunion varie en fonction des exigences
légales et des demandes des parties intéressées dans le cas
de projets particuliers. Ces réunions sont 'occasion pour les
représentants du personnel d'exprimer leurs points de vue
sur de potentielles incidences sur les salariés, relatives, entre
autres, aux impacts matériels listés préalablement, avant
que l'entreprise arréte sa décision.

Par ailleurs, les négociations menées localement offrent aux
représentants du personnel I'opportunité d'exprimer le point
de wvue des salariés, se concentrant sur les impacts
importants, gu'ils soient réels ou potentiels, positifs ou
négatifs, susceptibles de les affecter. Pour I'essentiel, les
accords locaux abordent des thémes tels que les
rémunérations, les conditions de travail, la santé, I'égalité
professionnelle, I'emploi des personnes en situation de
handicap ou encore l'organisation du dialogue social et le
fonctionnement des instances représentatives du personnel.
Selon les geéographies et les thémes concermnés, des
réunions de suivi visant & mesurer la bonne mise en csuvre
des accords peuvent éire instaurées. Dans les pays ol de
telles instances n'existent pas, le dialogue social se déroule
directement entre les salariés et les managers.

En complément, a la date de dépdt du présent document
d'enregistrement universel, le Conseil d'administration
comprend deux administrateurs représentant les salariés
(avec un premier siege occupé depuis 2018 puis un second
depuis 2020). Deux représentants du Comité Social et
Economique Central assistent également aux réunions du
Conseil d'administration avec voix consultative.
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Cerlains indicateurs, suivis via le reporting RH, dont le
périmétre est précisé en 4.1.3,1.5 [S1-8], permeltent de
dresser un état des lieux du dialogue social en 2024 :

m sur I'ensemble des filiales, 828 réunions d'information ou
de consultation avec les organismes de représentants du
personnel ou les syndicats se sont tenues sur I'année ;

u 128 nouveaux accords collectifs ont été signés, s'appliquant
a 18 831 personnes de l'entreprise tant dans les pays
matures que dans les nouvelles économies. Aucun accord
cadre n'est négocié a I'échelle mondiale ;

» dans le domaine de la santé et de la sécurité, en France,
pour faire suite a I'accord sur les bonnes pratiques dans la
relation managériale de 2014, un accord sur la qualité de
vie au travail a été signé par I'ensemble des organisations
syndicales en 2017. En ltalie, un accord a été conclu en
2016 sur le harcélement et la violence sur le lieu de travail.

Interaction directe avec les salariés du Groupe

L'engagement des collaborateurs résulte de plusieurs
facteurs tels que la reconnaissance, la confiance, les
conditions de travail, le développement et le bien-étre.

Les enquéies internes sur I'engagement des collaborateurs
sont un outil essentiel pour permettre a Legrand d'élaborer
des politiques permettant d'attirer, de retenir et d'assurer
I'évolution de carriére des collaborateurs.

L'interaction directe avec les salariés se fait a fravers
différents processus :

w le CAPP - Competency Appraisal Performance and
Perspectives (se référer au paragraphe 4.1.3.1.4 du
présent document d'enregistrement universel) ;

s des enquétes “pulse” organisées par les pays sur des
thématiques spécifiques a leurs enjeux du moment ;

u I'enquéte sur I'engagement des collabarateurs, conduite
au niveau mondial par un prestataire externe en
collaboration avec les équipes des Ressources Humaines.

L'enquéte sur l'engagement a pour but de recueillir la
perception des salariés sur des thématiques telles que la
formation et le développement de carriére, la diversité et
l'inclusion, I'égalité des chances, le bien-étre au travail (dont
I'équilibre entre vie professionnelle et vie privée, le temps de
travail), les niveaux de rémunération et avantages sociaux.
La structure de I'enquéte permet de connaitre les points de
vue de I'ensemble des salariés.

En 2024, Legrand a organisé sa troisiéme enquéte mondiale.
L'efficacité de cette interaction avec les effectifs est mesurée
a fravers le taux de participation. En 2024, ce taux était de
82 % (versus 79 % en 2021). En outre, 88 % des répondants
se disent fiers de travailler pour I'entreprise.

Les plans d'actions relatifs a I'enquéte menée en 2024 sont
en cours d'élaboration et seront communiqués aux salariés
en 2025,

A la suite de la précédente enquéte, plus de 1 000 plans

d’actions ont été lancés dans les pays pour répondre aux

attentes exprimées par les salariés. A titre d'exemple :

= 'Egypte a mis en place des réunions annuelles avec
I'ensemble des salariés pour partager les résultats de l'entité ;
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= la zone Afriqgue a lancé son programme « We've got
talent » pour répondre aux aspirations de développement
des salariés ;

n I'Inde a renforcé la visibilité donnée a la plateforme de
mobilités internationales permettant aux salaries de
postuler a des postes ouverts partout dans le monde ;

n la Colombie a mis en place des entretiens réguliers entre
les managers et les collaborateurs pour faire le point sur la
performance, les besoins de formation et les éventuels
besoins de soutien ;

a la Suisse a développé une organisalion du travail plus
flexible pour favoriser un bon équilibre entre la vie
professionnelle et la vie privée de ses salariés ;

= |'Espagne a fourni des formations sur le bien-étre physique
et émotionnel ;

» aux Etats-Unis, plus de 270 managers ont élé invités 2
organiser des entretiens de carriere avec leurs
collaborateurs. En paralléle, des parcours potentiels de
carriére, basés sur les compétences attendues dans les
familles d'emplois les plus courantes, ont été élaborés,
permettant d'échanger avec les collaborateurs sur les
possibilités de développement.

4.1.3.1.3.3 Procédures de réparation des impacts négatifs et canaux permettant aux travailleurs de I'entreprise
de faire part de leurs préoccupations [S1-3_01, S1-3_02, $1-3_05, S1-3_086, $1-3_07, $1-3_08, $1-3_09]

Legrand a mis plusieurs canaux en place pour connaitre les
préoccupations ou les besoins de ses salariés. En cas
d'impact négatif important sur les personnes de ses effectifs,
I'entreprise en analyse les causes et s'efforce de remédier a
la situation en meltant en place des plans d'actions.

Les salariés peuvent exprimer leurs demandes via les
représentants du personnel ou peuvent également
s'adresser directement a la ligne managériale, a la Direction
des Ressources Humaines et aux Compliance Officers.

Legrand a également mis en place un portail de signalement
« Signal'Ethic » afin de donner la possibilité aux salariés de
reporter I'existence de conduites ou de situations contraires a
l'intérét général dont ils auraient connaissance ou dont ils
auraient été témoins, Ce portail est accessible sur I'intranet
et le site de I'entreprise www.legrandgroup.com.

Ces canaux sont spécifiqgues a l'entreprise et ne résultent
pas d’'une participation & des mécanismes liers.

L'intégralité¢ des alertes est traitée le plus rapidement
possible et de maniére indépendante. Les signalements des
salariés sont accessibles et traités par un nombre limité de
personnes, « les Référents », en fonction du sujet de l'alerte :

s le Compliance Officer de lentreprise pour tous les
signalements ;

= la Directrice des Ressources Humaines et le Compliance
Officer des Ressources Humaines pour les domaines
concernant le respect des Droits humains au travail,
notamment la santé, I'hygiéne et la sécurité au travail, la
discrimination et le harcélement au travail ;

u le Responsable de I'Audit Interne pour les alertes relatives
ala fraude.

Chaque alerte donne lieu a une évaluation traitée de fagon
confidentielle par le Référent afin de déterminer,
préalablement a toute instruction, si elle entre dans le champ
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de la procédure d'alerte. Le Référent prend toutes mesures
utiles pour traiter l'alerte, notamment en déclenchant une
instruction si nécessaire, afin de déterminer la realité et la
matérialité des faits rapportés. En fonction de la nature et de
la sensibilité du signalement, la ou les personnes en charge
peuvent demander au Compliance Officer de I'entreprise de
convoquer le Comité Ethique de l'entreprise qui est
notamment composé, selon les circonstances, d'un ou
plusieurs membres de la Direction de l'entreprise et du
Responsable de 'audit interne.

Si des mesures correcirices sont nécessaires, le Comité
Ethique ou le Référent pourra se rapprocher de la ligne
managériale locale concernée pour proposer un plan
d'actions. Les mesures doivent étre notifiées au Compliance
Officer de I'entreprise. D'éventuelles mesures disciplinaires
ou suites judiciaires pourront éventuellement étre prises,
dans le cadre des dispositions |égales applicables. Un suivi
statistique des alertes de I'entreprise Legrand est effectué en
Comité Ethique afin de participer a I'amélioration de
I'accessibilité et I'efficacité du dispositif d'alerte.

Conformément aux dispositions légales, I'entreprise assure
aux lanceurs d'alerte et aux personnes qui lui sont liées une
protection contre les représailles dans la mesure o l'alerte
est faite en toute bonne foi. Pour les protéger, le déroulement
de linstruction, son contenu et le compte-rendu qui en
découlent sont strictement confidentiels, y compris a I'égard
de lauteur du signalement. Plus particuliérement, le
traitement de l'alerte est réalisé en garantissant l'intégrité et
la confidentialité des informations recueillies concernant
notamment lidentité de ['auteur du sighalement, des
personnes visées par celui-ci et les éventuels tiers
mentionnés,

La Politique de Signalement et de Protection des lanceurs
d'alerle est diffusée en interne via l'intranet et en externe via
le site Internet de I'entreprise.
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4.1.3.1.4 Actions, mesures et objectifs [S1-4_01, $1-4_02, S1-4_04, S1-4_05, 81-4_06, 51-4_07, S1-4_09]

Afin de gérer les impacls, les risques et les opportunités
identifiés comme importants, Legrand a mis en place des

La Feuille de Route RSE 2022-2024

actions, mesures et objectifs. La Feuille de Route RSE 2022-

2024 permet de répondre a plusieurs de ces enjeux.

Dans le cadre de sa politique sociale, le Groupe Legrand s'engage au travers de sa Feuille de Route RSE 2022 — 2024 4.

Etre un acteur responsable

Employabilité et développement
des compétences

Former chaque année 85 % des collahorateurs et atteindre
progressivement 7 heures de formation annuelle pour chacun

(mucaras
BEQUALIE

Sécurité au travail

Diminuer de 20 % le taux de fréquence des accidents du travail (TF2)

Couverture sociale étendue

|

Etendre le programme Serenity On & 100 % des collaborateurs

@ Favoriser la diversité et l'inclusion

EQALITE LNTRE
(GF

¢

Diversité de genre

Atteindre un taux de 30 % de femmes
dans des pasitions managériales

10 55

Label « Diversité & Inclusion »

Atteindre 80 % des effectifs travaillant dans
une entité labellisée « Diversité & Inclusion »

-
1=

v

Employabilité des personnes
en début de carriére

Les priorités de la Feuille de Route RSE découlent d'une
analyse menée auprés de parties prenantes dont les salariés
et leurs représentants, Les actions, les mesures et les cibles
ont été déterminées via des groupes de travail comprenant
des salariés de toutes fonctions et de tous pays. Pour les
priorités touchant des populations spécifiques, les groupes
de travail incluaient un membre des réseaux Ellegrand et
Legrand Rainbow, réseaux internes de ['entreprise
représentant respectivement la mixité de genre et les
personnes LGBT+.

Les objectifs définis sont validés par le Conseil
d'administration au sein duquel siégent deux représentants
des salariés. Le plan de marche pour alteindre ces cibles est
réguligrement partagé avec celte instance.

Sécurité de I'emploi

Il est demandé a chaque filiale de mettre en ceuvre une
action significative chaque année en rapport avec les
exemples donnés par 'ONU.

Ces actions peuvent viser les collaborateurs eux-
mémes, mais peuvent aussi étre étendues & leurs
familles ou aux communautés locales.

Offrir chaque année 4 000 nouvelles opportunités
4 des personnes en début de carriere

Conformément aux engagements de la Charte des Droits
humains et animé par sa raison d'étre « Améliorer les vies »,
Legrand a mis en place des mesures pour améliorer la
couverture sociale et le bien-élre au travail de ses salaries.

Cet engagement s'est traduit fin 2017 par le lancement du
programme Serenity On, dispositif mondial qui vise & garantir
a tous les salariés une protection sociale adéquate dans
tous les pays dans lesquels Legrand est implanté. Ce
programme définit un socle commun de protection sociale
qui peut aller au-dela des législations nationales ou des
pratiques de marché locales lorsque celles-ci ne sont pas
suffisantes. Il évolue régulierement afin de répondre aux
attentes des collaborateurs et aux enjeux sociétaux
croissants tels que la santé mentale au travail.

Ce programme comprend des engagements qui s'articulent

autour de trois piliers principaux :

= Parentalité : promouvoir un meilleur équilibre entre vie
personnelle et vie professionnelle avec un standard minimum
pour les congés maternité et paternité / second parent en
termes de durée et dindemnisation (respectivement
14 semaines et 5 jours avec 100 % du salaire de base
maintenu), fidéle a lesprit des recommandations de
I'Organisation Internationale du Travail (OIT).

» Décés et invalidité : en cas de décés ou d'invalidité totale et
permanente d'un employé a la suite d'une maladie ou d'un
accident, offrir & sa famille un soutien financier égal & une
année de salaire de base minimum, sous forme de capital ou
de rente. Cette protection revét la forme dun régime
d'assurance pour permettre le paiement de ces prestations.
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u Santé et bien-étre :

— assurer aux salariés et a leurs proches |'accés a un
systéme de sanlé de qualité pour les risques majeurs
(hospitalisation et chirurgie, soins ambulatoires,
médicaments sur prescription médicale, soins de
maternité). Dans la majorité des pays, cela consiste en
une assurance médicale privée dont la prime est
financée principalement par I'entreprise ;

— faire de la santé physique et mentale, une priorité et
contribuer au bien-étre des collaborateurs avec des
actions de prévention, de formation et de soulien
déployées localement.

Chaque fillale est responsable du déploiement de Serenity On a
son niveau et de la mise en ceuvre de plans d'actions adaptés
aux spécificités locales, notamment les réglementations, les
praliques de marché et les besoins des collaborateurs.

En 2024, le déploiement du programme Serenity On
couvre 96,5 % des effectifs (hors acquisitions 2023 et 2024).
Ce score est une moyenne pondérée du taux de déploiement
de chaque pilier dans chacune des entités :

u parentalite : 100 % ;
m protection décés et invalidité : 100 % ;

= santé (couverture médicale de qualité pour les salariés et
leur famille) : 97 % ;

= bien-étre (déploiement de programmes ciblés sur le bien-
étre physique et la santé mentale) : 94 %.

Couverture sociale
etendue

Etendre le programme Serenity On
4 100 % des collaborateurs

Résultat 2024

96,5%

AR B R
| |
2021 Objectif 2024
56 % 100%

2 Taux de réalisation 2024 : 96,5 %

En complément du pilotage effectué par les comités de direction
locauy, les plans d'actions pour atteindre ces cibles ainsi que
les résullats sont suivis par les responsables des Ressources
Humaines avec les équipes Rémunération et Avantages
Sociaux et Enjeux Sociétaux RH tous les trimestres.

Durant 'année 2024, les filiales ont continué a mettre en
cauvre leur feuille de route santé et bien-étre et mis I'accent
sur les axes suivants :

= l'extension de la couverture médicale a toutes les
catégories de salariés (en Turquie notamment) et aux
familles des salariés (en Asie notamment) ;

» I'amélioration des couverlures médicales exislantes via la
mise en place de nouvelles garanties ou I'augmentation
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des niveaux de remboursement (par exemple

augmentation et harmonisation du niveau minimum de

couverture pour I'hospitalisation en Inde ; renforcement
des campagnes de bilans médicaux et de prévention de
maladies telles que le cancer) ;

la prévention des risques psycho-sociaux avec des

programmes de formation dédiés. En France par exemple,

deux modules d'une journée chacun sont déployés auprés de
lensemble des managers et des responsables des

Ressources Humaines avec un prestataire exteme spécialisé ;

la sensibilisation a la santé mentale grace a des

événements réguliers sous forme de conférences,
d'ateliers ou de formations, en présentiel ou a distance, sur
le bien-étre physique et mental :

— aux Etats-Unis, au Canada et en Inde par exemple, les
salariés ont accés a un programme mensuel de
webinaires en ligne sur des thématiques variées telles
que la gestion du stress et des émotions, l'importance
et la protection de la santé mentale, la parentalité, le

risque d'épuisement professionnel, la nutrition, etc.
— une série de modules dédiés au bien-étre est

également disponible sur la plateforme de formation du
Groupe (Learning with Legrand) et de nombreux pays
organisent des journées ou semaines thématiques, en
particulier lors de la journée mondiale de la santé
mentale en octobre, afin de réaffirmer 'engagement de
I'entreprise envers le bien-élre de ses collaborateurs et
de renforcer l'effort de sensibilisation lors de moments
conviviaux et d’ateliers collectifs.

La mise en ceuvre d'initiatives concrétes favorisant le bien-

étre physique et psychologique et ['équilibre entre vie

professionnelle et vie privée des salariés :

— avec la mise a disposition d'applications dédiées
permettant lutilisation d'un budget d'avantages flexible
(Pays-Bas), la réalisation de bilans de santé en ligne
(Royaume-Uni), ou encore |'accés a des séances de
coaching et de méditation (Arabie Saoudite) ;

— ou le déploiement de nouvelles politiques. L'Egypte par
exemple a mis en place une politique de travail hybride et
des mesures concrétes pour accompagner les femmes a
des moments clés de leur vie (télétravail renforcé de
retour de congé maternité, congé payé de 45 jours en cas
de mortinatalité ou de fausse couche, congé menstruel) ;

la mise en place de Programmes d'Aide aux Employés
(PAE) avec notamment le lancement d'un nouveau service
de soutien psychologique personnalisé en ltalie via le
portail BT Welfare. En 2024, prés de 78 % des effectifs
sont couverts par des dispositifs d'aide sur des
problématiques d'ordre psychologique, financier, juridique
ou social qui peuvent prendre les formes suivantes : PAE,
séances d'accompagnement psychologique au seih des
couvertures médicales, cellules d'écoute, etc. ;

la réalisation d'enquétes internes pour mieux comprendre
les besoins des collaborateurs (Royaume-Uni, Australie,
etc.), mieux cibler les programmes de bien-élre et eévaluer
leur impact (Singapour, Inde, Dubai, Allemagne, etc.), ou
encore évaluer le niveau de bien-étre ressenti (« pulse
surveys » organisées tous les trimestres chez Legrand
North and Central America).



Selon l'enquéte d'engagement menée en 2024, 74 % des
salariés estiment que les avanlages sociaux offerls par
I'entreprise correspondent a leurs besains.

Dans une démarche d'amélioration continue et dans le cadre
de sa prochaine Feuille de Route RSE 2025-2027, Legrand
se fixe comme objectif de garantir une couverture médicale
de qualité & tous ses salariés et & leurs proches et de
poursuivre l'amélioration du programme Serenity On en
portant a 4 semaines la durée du congé second parent et en
renforgant et diversifiant son programme bien-étre. L'objectif
est que 100 % des salariés bénéficient de cette amélioration
du programme Serenily On avant fin 2027,

Indicateur Protection sociale [S1-11_01 a4 S1-11_11])

Au titre d'une protection sociale contre les pertes de revenus
dues aux événements majeurs de la vie, la couverture des
salariés dans le cadre de programmes publics ou de
prestations proposées par I'entreprise s'établit comme suit :

= maladie : tous les salariés sont couverts, a lI'exception des
salariés en CDI a temps partiel travaillant moins de 30
heures par semaine et n'ayant pas accepté la couveriure
proposée par I'entreprise, aux Etats-Unis ;

chémage : Une donnée fiable n'a pas pu étre collectée
pour I'année 2024, néanmoins, au vu des réglementations
locales, la couverture des salariés est estimée compléte en
Europe, en Amérique du Nord, en Océanie et incompléte
en Afrique, en Amérique du Sud et en Asie ;

accidents du travail et handicap acquis : tous les salariés
sont couverts ;

= congé parental : tous les salariés sont couverts au titre du
congé maternité et paternité dans le cadre du programme
Serenity On (hors acquisition 2023-2024) ou dans le cadre
de systémes publics (incluant les acquisitions 2023) ;

« départ & la retraite : Une donnée fiable n'a pas pu étre
collectée pour l'année 2024, néanmoins, au vu des
réglementations locales, la couverture des salariés est
estimée a 100 % en Europe, en Amérique du Nord et en
Océanie et incompléte en Asie, en Amérique du Sud, ainsi
qu'en Afrique.

Temps de travail

A travers 'outil de self-assessment, traduction concréte des
engagements de la Charte des Droits humains, 'entreprise
vérifie que tous ses salariés bénéficient au minimum d'un
jour de repos hebdomadaire, de temps de pause durant leur
journée de travail, et que le volume horaire est conforme aux
législations nationales. A lissue d'une premiére campagne
de vérification menée en 2019 (et depuis pour les
acquisitions faites aprés 2019) et des plans d'actions qui s'en
sont suivis, conformément aux processus décrit a la section
4.1.3.1.3.1 "Dispositifs et pilotage de la Charte des Droits
humains" , 100 % des entités interrogées ont confirmé que
tous leurs salariés bénéficiaient de ces mesures. Une
nouvelle campagne est prévue en 2025 pour intégrer les
effectifs des sociétés acquises en 2023 et 2024. L'objectif est
de maintenir le taux de 100 % des entités (hors acquisition
de I'année N) qui respectent les volumes horaires prévus par
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les législations locales, l'octroi d'un jour de repos
hebdomadaire et de temps de pause. A partir de 2025, le
suivi de cette cible sera réalisé a travers le reporting RH
annuel.

Salaires décents [S1-10_01, S1-10_02, S1-10_03]

La CSRD définit la notion de salaire adéquat en renvoyant
principalement aux salaires minimums légaux. En 2024,
selon cette définition, 100 % des salariés Legrand sont
rémunérés a un niveau de salaire adéquat.

Pour aller plus loin que le respect des salaires minimums
légaux, Legrand considére qu'étre rémunéré a un niveau de
salaire décent est un droit humain fondamental. Legrand
définit le salaire décent comme une rémunération suffisante
pour assurer un niveau de vie convenable au fravailleur et a
sa famille, qui couvre leurs besoins fondamentaux tels que la
nourriture, le logement, I'éducation des enfants, I'habillement,
les soins de santé et tout autre besoin essentiel, ainsi qu'une
épargne de précaution pour faire face aux imprévus, le tout se
basant sur un niveau de vie local donné,

Legrand a confié a l'organisme Fairwage, une étude sur
l'ensemble de ses filiales (hors acquisitions 2024, MSS en
Nouvelle-Zélande et ZPE System Inc aux Etats-Unis), afin de
dresser un état des lieux du niveau des rémunérations de
ses salariés, comparé au niveau des salaires décenls locaux.

Les résultats de celte étude montrent que 97,5 % des
salariés sont rémunérés au niveau du salaire décent en
2024. Legrand précisera sa politique, sa cible et les plans
d'action associés en la matiére en 2025.

Dialogue social [S1-8_01, S1-8_02, $1-8_03, S1-8_06,
51-8_08]

Conformément aux engagements de la Charte des Droits
humains, Legrand consulte réguliérement les représentants
du personnel ou les syndicats. Pour s'assurer du dynamisme
de ses relations sociales, Legrand suit le nombre de
réunions d'informations ou de consultation tenues avec les
organismes de représentants du personnel ou les syndicats
sur l'année, ainsi que le nombre de nouveaux accords
collectifs signés et le nombre de personnes concernées.

En 2024, 828 réunions d'information ou de consultation avec
les organismes de représentants du personnel ou les
syndicats se sont tenues sur lI'année dans I'ensemble des
filiales et 128 nouveaux accords collectifs ont été signés
s'appliquant & 18 831 personnes au sein de 'entreprise.

Ces réunions et accords sont autant d'occasions pour les
représentants du personnel d’exprimer des revendications en
vue d’améliorer des conditions de travail.

Legrand se fixe comme objectif de maintenir les instances et
systémes de dialogue déja en place.

62 % des salariés sont employés au sein dentités
comprenant une organisation représentative du personnel et/
ou syndicale. 34 % des périmétres du reporting RH ont des
régles de consultation visant a recueillir l'avis de ces
instances sur des projets avant leur mise en cauvre.
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Indicateurs Dialogue social

55 % des salariés sont couverts par des accords collectifs ou conventions a licables sur leur entité.
p PP

Couverture des négociations collectives

Dialogue social

Salariés - EEE (Pour les pays avec
> 50 salariés représentant > 10 % du

Taux de couverture total des salariés)

Salariés - non EEE (estimation pour

représentant > 10 % du total des

Représentation sur le lieu de travail
(EEE uniquement) (pour les pays
avec > 50 salariés représentant >

10 % du total des salariés

les régions avec > 50 salariés

salariés)

0-19 % Inde, Etats-Unis

20-39 %

40-59 % Chine

60-79 %

80-100 % France France

Equilibre entre vie professionnelle et vie privée

Pour permettre un bon équilibre entre la vie professionnelle
et la vie personnelle de ses salariés, Legrand a mis en place
plusieurs dispositifs. Les différentes données ci-dessous
permettent de mesurer l'efficacité de la mise en ceuvre de la
Charte des 15 engagements pour I'équilibre des temps de
vie. Ces mesures permettent d'augmenter la satisfaction des
salariés et leur bien-étre.

Pour les postes le permettant, des possibilités de
télétravailler sont proposées dans prés de 79 % des entités.

Dans le respect d'un cadre définissant la durée du travail, des
systémes d'horaires variables conférent aux salariés une
flexibilité leur permettant de gérer des contraintes personnelles
ponctuglles dans plus de 77 % des entités.

Les personnes souhaitant diminuer leur temps de travail
peuvent demander a travailler a temps partiel.

Des facilités pour la garde des jeunes enfants, prenant la
forme d'un soutien financier ou hien de places en créches
peuvent étre proposées. C'est par exemple le cas au Brésil,
en Espagne, en Egypte, en France, au Pérou, en Hongrie,
au Chili, au Royaume-Uni, en ltalie et en Inde.

Pour les femmes qui allaitent leurs nouveau-nés, des
espaces dédiés sont mis a leur disposition dans plus de
48 % des entités,

L'accés privilégié a des dispositifs d'aménagement du temps de
travail est étudié avec bienveillance pour les personnes devant
venir en aide a des parents, des conjoints ou des enfants,
souffrant d'une maladie et ayant besoin d'une assistance.

Selon l'enquéte d’engagement réalisée en 2024, 85 % des
répondants déclarent parvenir généralement a ftrouver un
équilibre entre leur vie professionnelle et personnelle.

Ces mesures sont également un moyen d'attractivité et de
rétention. Elles sont le reflet des pratiques de chacune des
filiales.

Pour favoriser un meilleur équilibre entre vie personnelle et
vie professionnelle, Serenity On fixe des standards
minimums pour les congés familiaux depuis 2018. Pour le
congé maternité, Legrand se base sur un standard minimum
en phase avec la nhorme de I'Organisation Internationale du
Travail (OIT). Le congé matemité est ainsi fixé a
14 semaines minimum et doit étre rémunéré a 100 % du
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salaire de base brut. Quant au congé paternité, Legrand crée
un standard minimum fixé & au moins 5 jours rémunérés a
100% du salaire de base brut. A fin 2024, le pilier parentalité
de ce programme élait déployé pour 100 % des salariés.

Legrand se fixe comme objectif d'offrir a 100 % de ses
salariés un congé second parent de 4 semaines rémunerées
4 100 % du salaire de base brut avant fin 2027. L'objectif
intermédiaire est fixé & 2 semaines avant fin 2025.

Indicateurs Equilibre vie professionnelle et vie privée
[S1-15_01, S1-15_02, §1-15_03,51-15_04]

Le programme Serenity On couvre tous les salariés au titre
des congés maternité et paternité, hors acquisitions 2023 et
2024, tandis que les salariés des acquisitions 2023
bénéficient tous d'une couverture dans le cadre de
programmes publics. A ce titre, selon la définition des congés
familiaux de la CSRD, le pourcentage de salariés ayant droit
& ces congés est de 100 %.

Santé et sécurité

Pour réduire la fréquence el la gravité des accidents du
travail et des maladies professionnelles, des processus de
maitrise des risques professionnels ont été mis en place et le
programme « Legrand Way » sur la santé et la sécurité a été
déployé.

Il a pour objectif de développer la culiure de sécurité et
mettre en place un suivi permanent de ce sujet.

Cet engagement recouvre la mailrise des risques
professionnels, le suivi de I'efficacité des mesures préventives,
et la mise en ceuvre d’'une démarche d’amélioration continue.

En complément de la certification SO 45001 pour la plupart
des sites industriels et logistiques, le programme « Legrand
Way » s'appuie sur les thémes suivants :

« incontournable n° 1 : disposer d'instructions de sécurité
claires a chaque poste de travail (évaluation des risques,
définition des régles de sécurité, application des
protections individuelles) ;

Le reporting annuel montre que 99 % des effeclifs sont
couverts par un tel dispositif.

= incontournable n® 2 : par la communication et la formation,
sensihiliser les salariés a l'importance de veiller a sa propre
sécurité et a celle des autres. Ces actions intégrent aussi
des mesures de prévention du risque routier ;



« incontournable n°® 3 : tirer les enseignements de chaque
accident (analyse des causes racines et définition d'un
plan d'actions, installation localement du « totem » pour
marquer 'emplacement de lincident) et maitriser les
risques lors des interventions d'entreprises extérieures ;

« incontournable n® 4 : prévenir les accidents futurs par la
mise en place d'un systéme de remontée des presque-
accidents et des situations dangereuses ;

incontournable n® 5 : metire en cauvre 5 outils cles :

— promeuvair la politique de Legrand en matiére de santé
et de sécurité ;

— meltre en ceuvre un comité de santé et de sécurité (y
compris dans certains pays ol la législation locale ne
I'impose pas) ;

— effectuer des visites mensuelles de sécurité avec le
management (environnements industriels et logistiques
uniquement) ;

— organiser des discussions périodiques sur la sécurité
pour I'ensemble des salariés (quart d’heure sécurité /
safety talks) ;

— prévair un point sur la santé et la sécurité au travail
dans toutes les réunions managériales ;

= Incontournable n° 6 : mettre en ceuvre 4 grands themes
liés a la santé :

— suivre I'état de santé des collaborateurs grace a des
entretiens (para)médicaux réguliers ;

— prévenir les troubles musculosquelettiques, notamment
en améliorant I'ergonomie des postes de travail |

— metire en ceuvre une action significative en rapport
avec les objectifs de FONU de permettre a tous de vivre
une vie saine et de promouvoir le bien-étre. Il peut ainsi
s'agir d'aclions en faveur des salariés de Legrand mais
aussi des communautés associées aux opérations du
Groupe (familles, collectivités locales, écoles...) ;

— prévenir les risques psychosociaux.

Ces actions sont évaluées en fonction de leur déploiement et
de I'état d’avancement de leur mise en ceuvre, mesuré par
un score sur 60 points (chaque « Incontournable » est noté
sur 10 points).

La santé et la sécurité au travall, ainsi que les indicateurs de
suivi qui y sont rattachés, font partie de la mesure de la
performance opérationnelle des sites industriels, des filiales
et des Directions fonctionnelles. lls font l'objet d'une revue
mensuelle par la Direction des Opérations. Cette thematique
fait aussi lobjet d'une revue systématique dans les
présentations budgétaires annuelles.

Durabilite
Informations et engagements sociaux [ESRS S]

Un processus de reporting complet est en place, portant sur

3 domaines :

» les accidents du ftravail en temps réel (information
immédiate de la Direction Générale). Ce dispositif est en
place depuis 2015 ;

les données d'accidentolagie chaque mois (accidents avec
ou sans arrét, salariés et intérimaires, suivi du TF2 et
TF2t), complété chaque trimesire par des indicateurs
complémentaires (jours d'arrét, maladies professionnelles,
accidents des entreprises extérieures intervenantes, dont
intérimaires) ;

« la mesure du déploiement des meilleures pratiques de
santé et sécurité au travail prévues dans le Legrand Way
de maniére quadri mensuelle.

Certification ISO 45001

La cettification 1SO 45001 de la plupart des sites industriels
et logistiques est en cours. A la fin de I'année 2024, 93 sites
avaient obtenu la certification de leur systéme de
management. Cela représente 91 % des effectifs concernés
par I'exigence de certification du Groupe (cela deit couvrir les
unités industrielles > 25 ETP (Equivalent Temps Plein), les
ventes et bureaux > 200 ETP et les entrepdts > 5 000 m?,
soit 106 sites a fin 2024).

A fin 2024, 23 % des effectifs, hors acquisitions de moins de
2 ans, ne sont pas concernés par l'exigence de certification
du Groupe (principalement des environnements tettiaires et
commerciaux).

La priorité donnée & la réduction de la fréquence des
accidents vise a diminuer a la fois le nombre et la gravité des
blessures chez les employés.

Jusqu'en 2018, Legrand avait fixé dans sa Feuile de Route
RSE un objectif de réduction de lndicateur TF1", qui concerme
les accidents du travail avec arrét. Le taux d'accidents avec
arrét avait diminué de moitié entre 2014 et 2018,

Dés la Feuille de Route RSE 2019-2021, il a été décidé de
cibler un indicateur clé supplémentaire, le TF2("*®, sur les
accidents du travail avec arrét et sans arrét, avec un objectif
ambitieux de réduction de 20 % de cet indicateur.

Pour la Feuille de Route RSE 2022-2024, Legrand se fixe
I'objectif ambitieux d'une nouvelle réduction du TF2 de 20 %
par rapport & 2021 (le TF2 fait référence au laux de
fréquence comptabilisable décrit dans $1-14 par 88c).

Pour atteindre cet objectif, Legrand s'appuie notamment sur
la formation des collaborateurs aux enjeux de santé et de
sécurité au travail. En 2024, ce sont plus de 245 000 heures
de formation a la santé et la sécurité au Travail qui ont &té
dispensées, soit une moyenne de 7,6 heures par personne
(effectifs inscrits).

(1) Les chiffres TF1 et TF2 publiés Intégrent un sjustement de clélure (« cut off »). Il s'agit de prendre en comple dans les TF1 et TF2 de I'année N, les
changements intervenus aprés l'audit externe fin janvier de Pannée N, concemant des événements de 'année N-1. Cela concerne des accidents dont
le caractére professionnel n'est finalement pas reconnu ou, a linverse. des accidents reportés tardivement (par exemple, un accident initialement

bénin mais qui a finalement nécessité des sains externes).

(2) TF2 = nombre d'accidents des salariés avec ou sans arrét de travail x 1 000 000 / nombre d’heures travaillées. Les accidents morlels sont inclus dans

le calcul.
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Sécuriteé au travail

Diminuer de 20% le taux
de fréguence des accidents
du travail (TF2)

Résultat 2024

-25,8% (TF2 : 2,59)

| |
2021 Objectif 2024
(TF2: 3,49) -20% (TF2:2,79)

- Taux de réalisation 2024 : 129,0 %

Les indicateurs TF2 et TF2t (incluant les intérimaires) sont
publiés sans tenir compte des acquisitions 2023 et 2024. En
effet, a la fin de I'année 2024, le processus d'intégration de
ces nouvelles acquisitions est toujours en cours. Ainsi, bien
que les données soient parfois déja collectées au niveau du
groupe, leur fiabilité est encore incertaine, et ainsi leur
consalidation n'est pas pertinente. De plus, par souci de
cohérence du rapport de durabilité, il est nécessaire de
maintenir un périmétre comparable & celui de la Fedille de
Route RSE, renforgant la nécessité d'exclure ces
acquisitions récentes de notre périmétre de la publication.

Indicateurs santé et sécurité [S1-14_01]

Les exigences internes en matiére de santé et sécurité
correspondent & un systéme de management de la sécurité
qui couvre 100 % des employés. Ce systeme de gestion
englobe la Politique Santé et Sécurité au Travail qui s'applique
a tous, la participation du personnel et la revue de Direction
via les Comités de santé et sécurité mis en place. L'évaluation
des risques professionnels fait partie des exigences
également, ainsi que la mise en ceuvre des actions de
prévention adaptées qui en découlent et du déploiement des
bonnes pratiques exigées par le Legrand Way.

Cel objectif couvre l'ensemble des entités consolidees,
hormis les nouvelles acquisitions consolidées depuis moins
de 2 ans.

Accidents professionnels mortels [S1-14_02, $1-14_03]

Aucun accident mortel n'a été déploré en 2022 et 2023, y
compris intérimaires et sous-traitants exergant dans nos locaux.
Nous avons déploré deux accidents mortels en 2024 ayant eu
lieu lors de déplacements professionnels. Nous n'avons
enregistré aucun décés en lien avec le travail pour les
intérimaires et sous-trailants exergant dans nos locaux en 2024,

Accidents du travail [S1-14_04 et $1-14_05]

Le TF2 est défini selon la formule suivante : nombre
d'accidents des salariés avec ou sans arrét de travail x
1 000 000 / nombre d'heures travaillées. Les accidents
mortels sont inclus dans le calcul,
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Les chiffres TF1 et TF2 publiés intégrent un ajustement de
cloture (« cut off »). Il s'agit de prendre en compte dans les
TF1 et TF2 de I'année N, les changements intervenus aprés
l'audit externe fin janvier de l'année N, concernant des
événements de l'année N-1, Cela concerne des accidents
dont le caractére professionnel n'est finalement pas reconnu
ou, & linverse, des accidents reportés tardivement (par
exemple, un accident initialement bénin, mais qui a
finalement nécessité des soins externes).

Le TF2 correspond & 155 accidents avec et sans arrét (et
2 accidents mortels) en 2024. |l est de 2,59 a fin 2024,

Le TF2t est défini comme le TF2 mais en ajoutant les
données des intérimaires (accidents et heures travaillées).

Le TF2t correspand & 69 accidents avec et sans arrét des
intérimaires, en complément des accidents inclus dans le TF2.
Il est de 3,0 en fin d'exercice 2024,

Note : les indicateurs TF2 et TF2t (avec intérimaires) sont
publiés hors acquisitions 2023 et 2024, Certaines de ces
acquisitions sont déja consolidées (dont certaines avec un
effet dilutif) mais le processus d'arrimage est foujours en
cours et il demeure une incertitude sur la fiabilité de ces KPI.
Le Groupe souhaite par ailleurs publier sur un périmétre
comparable & celui de sa feuille de route RSE, ce qui
renforce la nécessité d'exclure ces acquisitions récentes du
périmétre de publication.

Maladies professionnelles [S1-14_02, S1-14_06]

Concemant les maladies professionnelles, Legrand en a enregistré
33 en 2024, soit une diminution sensible par rapport & 2023 (48
maladies professionnelles enregistrées). A la connaissance du
Groupe, aucune maladie professionnelle enregistrée en 2024 n'a
entrainé le décés des collaborateurs concemes.

Jours d’arrét de travail [S1-14_07]

Les accidents avec arrét de travail ont entrainé 4 859 jours
d'arrét en 2024. Nous complons des jours calendaires d'arrét
de travail, y compris en cas de prolongation ou rechute (le
jour de I'accident ne compte pas). Ce sont en partie des jours
perdus a la suite d'événements de périodes antérieures
puisque nous prenons en compte tous les jours perdus sur
I'année considérée. Par exemple, les jours d'arrét en 2024
d'un accident de 2023 dont l'arrét se serait prolongé au-dela
du 31 décembre 2023.

Les jours perdus pour maladie professionnelle ne sont pas
consolidés & ce jour. Cela fera I'objet d’'un nouvel indicateur
dans le reporting santé et sécurité a partir de 2025.

Egalité de rémunération pour un travail & valeur égale

Encourager la mixité au travail [51-9_01, $1-9_02, 51-9_086]

Legrand fait de la parité homme-femme un impéralif et a mis
en place des politiques et des procédures visant a réaliser cet
objectif. Legrand entend faire de la diversité de genre sur le
lieu de travail une réalité concréte ayant des effets tangibles.

Les résultats de l'enquéte d'engagement montrent que sur
I'ensemble des dimensions mesurées, les perceptions des
femmes et des hommes sont quasiment alignées et sans
différence significative.



Promouvoir la diversité, notamment en encourageant
la féminisation de I’encadrement

Legrand encourage activement la féminisation de

I'encadrement :

= le Comité de Direction : a fin 2024, la proportion de
femmes dans le Comité de Direction est de 25 % ;

= les postes clés (ou encadrement supérieur) sont les
postes qui ont un impact significatif sur les orientations

Répartition des postes de top management (Grade Hay 20 et +) par sexe

Durabilité
Informations el engagements sociauy [ESRS 5]

stratégiques et les résultats des différentes entités. Selon
la définition de l'entreprise, ces postes d'encadrement
supérieur correspondent aux postes grade 20 et + selon la
méthodologie Hay. En 2018, la proportion de femmes
occupant des postes clés était de 15,2 %. Ce taux est a
27,8 % en 2024. L'ambition de Legrand est d’avoir 1/3 de
ces postes de management clés occupés par des femmes
d'ici 2030.

En nombre de personnes

En pourcentage

Hommes 354 72,2 %
Femmes 136 27,8 %
Autres 0 0%
Non déclaré 0 0%

Les chiffres présentés ci-dessus excluent les acquisitions de
I'année 2024,

= les positions managériales : Dans la continuité des Feuilles
de Route RSE précédentes, et pour contribuer a ['objectif
d'égalité des sexes (ODD 5), Legrand s’était fixé pour abjectif
d'avoir 30 % des postes de management occupés par des
femmes en 2024, définis comme étant les postes grade 14 et
plus selon la méthodologie Hay. En 2018, les femmes
managers (Hay grade 14 et plus) représentaient 22,6 % des
effeclifs, chiffre en constante croissance et qui a atteint
30,5 % a fin 2024. Ce taux est calculé sans les effectifs des
sociétés acquises en 2023 et 2024. Afin de continuer a offrir
aux femmes des opporiunités d'accéder a des postes plus
qualifiés, Legrand se fixe désormais comme objectif d'avair
35 % de postes de management (postes Grade Hay 14 et
plus) occupés par des femmes d'ici fin 2027 a périmétre
constant 2022,

Diversité de genre iy

Atteindre un taux de 30% de femmes g
dans des positions managériales

Résultat 2024
30,5%
[ [
2021 Objectif 2024
26,7% 30%

< Taux de réalisation 2024 : 101,7 %

Les plans d'actions pour atteindre ces cibles ainsi que les
résultats sont suivis mensuellement par les comités de
direction des entités. Un bilan est fait par les responsables
des Ressources Humaines avec le Responsable des Enjeux
Sociétaux RH, tous les trimestres. Des résultats estimatifs
(forecasts) sont remontés chaque année au mois de juillet

puis en octobre, pour vérifier ol en sont les pays et lancer de
nouveaux plans d'actions si cela est nécessaire.

Ces objectifs illustrent I'ambition de la Politique Diversité et
Inclusion qui vise a reéquilibrer la représentation féminine a
tous les niveaux de I'entreprise, notamment dans les équipes
de direction.

Sensibiliser et former les managers au principe de non-
discrimination

Des spécialistes externes sont intervenus auprés des
collaborateurs de la Direction des Ressources Humaines et
des représentants du personnel impliqués dans les
négociations des accords Egalité Professionnelle. lls ont
également réalisé des actions de sensibilisation auprés des
nouveaux embauchés lors des sessions d'intégration. Ces
actions ont été menées en particulier en Australie, aux
Emirats Arabes Unis, aux Etats-Unis, en Arabie Saoudite, au
Chili, au Mexique, en Inde, en Egypte, en Hongrie, en ltalie
et en France.

Legrand a notamment rédigé un guide du recrutement
respectant le principe de non-discrimination. Ce guide a élé
élaboré par un groupe de travail international composé de
Responsables ressources humaines de 4 pays (France, ltalie,
Turquie, Etats-Unis). Par ailleurs, une série d'accords sur la
parité et I'égalité de I'emploi ont été signés, par exemple en
France en 2012, 2014, avec reconduction en 2018, et en ltalie.
Enfin, ces principes de non-discrimination sont rappelés lors
des campagnes de révision des rémunérations,

Animer un réseau de garants de I'égalité professionnelle
et de la non-discrimination

Par exemple en France, les garants jouent un rdle de
médiation et de conseil et participent a I'échange de bonnes
pratiques. lls doivent s'assurer qu'aucune situation de
discrimination n'est apparue en termes de recrutement, de
formation professionnelle, de parcours et d'évolutions de
carriére, d'accés des femmes aux postes a responsabilité, de
politique de rémunération, d'articulation vie privéelvie
professionnelle et d'organisation du temps de travail.

Au cours de I'année 2024, en France, les garants de |'égalité
professionnelle ont examiné 13 cas de discrimination
potentielle (contre 12 en 2023) parmi lesquels 6 cas ont
donné lieu a un rattrapage salarial (6 en 2023).
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Focus : ratification des « Women Empowerment Principles »

Le Directeur Général, les membres du Comité de Direction et les responsables de pays ou de zones ont formalisé leur
engagement pour plus de mixité en ratifiant les Women Empowerment Principles.

Les actions mises en place illustrant ces engagements sont les suivantes :

« la nomination d'une Directrice de la Diversité et de I'Inclusion ;

« les principes de non-discrimination réaffirmés dans les chartes et politiques |

« les actions de formation ;

» la mise en place d'organisations du travail flexibles ;

u le développement du réseau interne @Ellegrand ;

u les objectifs de féminisation.

équilibre vie privée / vie professionnelle sont autant de
I ) o thématiques sur lesquelles le réseau réfléchit, met en place
Créé a linitiative des collaborateurs, ce réseau est piloté par des dispositifs (de mentorat notamment), organise des

un bureau indépendant et parrainé par la Direction Générale. conférences et échanges avec d'autres réseaux. Fin 2024, ce
Développement des compétences, évolution professionnelle, réseau est déployé dans 33 pays.

Promouvoir le réseau pour la mixité Ellegrand

Focus: « Empower Girls » par Legrandiinde

Legrand Inde aide des étudiantes méritantes a poursuivre leurs études d'ingénieur dans des universités locales depuis 2018.
L'objectif est d'autonomiser les femmes grace & une éducation professionnelle de qualité et & former de futures dirigeantes.

Depuis 2018, 603 étudiantes sont aidées grace a cette initiative,

En 2021, celte initiative a recu le trophée GEEIS-SDG reconnaissant les actions en faveur de I'égalité entre les hommes et
les femmes comme levier de réalisation des Objectifs de Développement Durable de 'ONU.

Ecarts de rémunération (écart de rémunération entre compétitivité externe, afin d'identifier les écarts de salaire
les hommes et les femmes, rémunération totale) non justifiés et de prendre les mesures correctives
[81-16_01, S1-16_02, $1-16_03, S1-16_NEW 1] nicassaites;

A travers ses politiques et processus de rémunération,
Legrand veille & rémunérer de fagon équitable hommes et
femmes en s'appuyant sur des critéres objectifs tels que le
niveau du poste, l'expérience professionnelle ou encore la
localisation géographique. Chaque entité est tenue de
réaliser régulierement des analyses d'équité interne et de

En France par exemple, une enveloppe dédiée a ["égalite
professionnelle de 0,1 % de la masse salariale est utilisée
pour accompagner les salariés en situation de décalage
salarial, sur la base d'une analyse globale réalisée par le
service Rémunérations et sous la coordination de la fonction
Ressources Humaines.

:fammas-h:ommesde-Legréﬁd i

- Focus: Pindex d'égalit:

Dans le cadre de la loi francaise du 5 septembre 2018 et du décret d'application qui en découle du 8 janvier 2019 visant a
supprimer les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes dans l'entreprise, Legrand a publié¢ son index
d'égalité femmes-hommes en France dant le score est en 2024 de 93 points sur 100. Ce scare a progressé de 8 points par
rapport a 2018 (85 points sur 100) et est évalué selon les 5 critéres suivants :

= I'écart de rémunération femmes-hommes (38 points sur 40, en progression de 3 points par rapport a 2018) ;
w» I'écart de répartition des augmentations individuelles (20 points sur 20) ;

= I'écart de réparlition des promotions (15 points sur 15) ;

« le nombre de salariées augmentées 4 leur retour de congé de maternité (15 points sur 15) ;

= le nombre de personnes du sexe sous-représenté parmiles 10 plus hautes remunérations (5 points sur 10).

I est le fruit d'un engagement de longue dale en matiére d'égalité professionnelle, avec le 1° accord égalité professionnelle
structurant signé a 'unanimité en 2012, jusqu'au dernier en date du 30 janvier 2018 reconduit également a 'unanimité.

En 2022, cet accord a été élargi pour prendre en compte l'inclusion de tous les salariés.

Legrand n'a pas fixé d'objectif spécifique de réduction d'écart L'écart salarial eslimé entre hommes et femmes loutes
salarial moyen entre hommes el femmes, mais renforce d'une catégories confondues s'éléve & 25 % en défaveur des femmes.
part le suivi de la différence de salaires avec les pays (des
revues annuelles sont organisées depuis 2023), et d'autre
part, la présence des femmes au sein des catégories de
postes les mieux rémunérés, en cohérence avec son
engagement autour de la mixité et de la diversité.

Cette estimation est réalisée sur la base des salaires
mensuels fixes en équivalent temps plein en euros collectés
auprés de 'ensemble des pays en 2024,
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Le niveau de I'écart salarial s'explique principalement par la
répartition différenciée des hommes et des femmes dans les
différents niveaux et emplois de |'organisation. Par exemple,
la main d'ceuvre d'assemblage peu qualifiée est
essentiellement féminine avec un écart salarial pour les hon-
managers estimé a 18 % en défaveur des femmes selon la
méthode de calcul ci-dessus. Concernant les managers,
I'écart salarial moyen en euros, est estimé a 10 %. Il est a
noter qu'au cours des derniéres années la proportion de
femmes chez les managers a augmenté en passant de
23,5 % en 2019 a 30,5 % en 2024,

Ces chiffres reflétent par ailleurs une grande diversité de
situations, notamment en termes de localisation géographique,
et sont impactés par I'évolution des taux de change.

L'entreprise.  a mis en place un suivi régulier de I'écart
salarial entre hommes et femmes par pays et par catégorie
professionnelle et s'assure que toutes les entités ont des
plans d'actions locaux en place pour garantir I'égalité des
hommes et des femmes a travail égal.

Le ratio estimé entre la rémunération la plus élevée et la
rémunération totale médiane de tous les salariés (a
I'exclusion de la personne la mieux rémunérée) est de 113.
Legrand n'a pas fixé d'objectif spécifique en la matiére.

Le niveau de rémunération médian prend en compte les
éléments fixes et variables de rémunération, les avantages
en nature et la rémunération variable de long terme. Ces
éléments de rémunération ont été collectés auprés de
I'ensemble des pays en avril 2024,

Formation et développement des compétences [S1-
13_01, S1-13_02, S1-13_03, S1-13_04]

Développement des compétences, attraction et rétention
des talents

Legrand porte une attention particuliére & la gestion et au
développement de ses collaborateurs, encourage la mobilité
interne et investit dans les évalutions de carriére.

Legrand cherche a favoriser l'engagement de ses
collaborateurs, ainsi qu'a attirer et fidéliser de nouveaux
talents, de maniere a préparer I'adéquation des ressources
humaines et des compétences avec ses besoins futurs,

Développer les compétences et les talents de tous
les collaborateurs

La stratégie de développement des collaborateurs s'articule
autour de plusieurs piliers :

u la formation de tous les collaborateurs ;
u la gestion des talents ;
u la relation managériale, au ftravers des entretiens entre

managers et collaborateurs, appelés CAPP (Competency
Appraisal Performance and Perspectives).

La Feuille de Route RSE 2022-2024 fixe l'ohjectif d'atteindre
progressivement sept heures de formation pour 85 % de ses
salariés en 2024, Cette cible permet a l'entreprise de contribuer &
garantir 'employabilité de ses ressources humaines. Elle s'inscrit
dans l'objectif de fournir une éducation de qualité (ODD 4).

Pour garantir I'employabilité de ses salariés, leur adaptabilité
aux changements conformément aux engagements de la

Durabilité
Informations et engagements sociaux [ESRS ]

Politigue Formation, et ainsi maintenir sa compétitivité,
I'entreprise se fixe l'objectif de former 90 % de ses salariés
au moins 8 heures en 2025, 9 heures en 2026, 10 heures en
2027, avec un minimum dheures obligatoires sur les
compétences transverses (soft skills) et les thémaliques de
digitalisation et de RSE.

Garantir la formation

Les formations permettent non seulement a Legrand de
disposer de compétences appropriées pour mener sa stratégie,
de répondre aux attentes des salariés en termes de
développement mais aussi d'attirer les talents et de les retenir.

Une stratégie de formation mondiale

Afin de décliner cette stratégie de fagon opérationnelle,
Legrand a rédigé et communiqué une feuille de route moyen
terme articulée autour des axes suivants :

s des formations transversales pour tous :@ qui peuvent
concerner la compliance, la santé et la sécurité au travail, la
cybersécurité, la diversité ou la lutte contre les discriminations ;

= pour les salariés non connectés, a I'échelle des sites, les
actions de formation ont pour but de promouvoir la santé et
la sécurité au travail, la polyvalence, le maintien ou la
transformation des compétences en lien avec les orientations
du site, ainsi que I'employabilité (formations qualifiantes pour
des emplois de catégories supérieures...) ;

= des formations diplémantes : pour chaque collaborateur
qui souhaite se former & un métier ou développer des
compétences spécifiques en lien avec lactivité de
I'entreprise, Legrand, soucieux de développer l'employabilité
de ses collaborateurs, les accompagne vers des formations
diplomantes. A la date de publication de ce document
d'enregistrement universel, l'entreprise proposent ces
dispositifs notamment aux Etats-Unis, en Inde et en France,
pays qui couvrent 42 % des effectifs de I'entreprise ;

s des formations managériales : l'objectif est de dispenser
des formations managériales aussi bien dans l'acquisition des
fondamentaux du management pour les nouveaux managers
que dans le renforcement des compétences de leadership
pour les managers les plus expérimentés. Par exemple, des
focus sont faits sur le réle du manager et les thématiques de
développement des lalents, la gestion du changement, le
management de lincertitude, lintrapreneuriat, la capacité a
prendre des décisions ;

pour les populations au contact des clients : |'objectif est
de former aux nouvelles solutions produits et systémes afin
de développer le chiffre d'affaires, les parts de marché, et
I'excellence de la relation client. Des dispositifs de formation
en lien avec les axes prioritaires de la Feuille de Route sont
animés par les directions markeling des zones autour de ['loT
(Internet of Things), du green building et des datacenters ;

des formations ciblées pour les profils & potentiel :
I'objectif est de formaliser et mettre en place des parcours
de formation individuels pour accompagner I'évolution des
populations a potentiel. Les formations individualisées,
selon les programmes, donnent des outils pour préparer
un élargissement de périmétre ou de futures prises de
poste (voir paragraphe spécifique « Dispositif formation
des talents a potentiel ») ; par ailleurs ces talents regoivent
des formations renforcées en co-développement sur la
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diversité afin de les aider & incarner cette dimension dans
leur savoir-étre managérial.

Selon l'enquéte d'engagement menée en 2024, la
formation recue est adaplée a la fonction occupée pour

- :
En 2024, prés de 683 000 heures de formation onl éteé 82 %h das rapondants,

dispensées, contre environ 706 800 en 2023,

T . e T—— I R — =

En 2019, Legrand a lancé une plateforme de formations digitales pour ses employés dans le monde entier.

Cette plateforme comporte des modules standards, accessibles a tous, qui fournissent des informations détaillées sur les
orientations stratégiques de Legrand el sa culture d'entreprise.

Les salariés bénéficient également de parcours d'apprentissages personnalisés en fonction de leurs contraintes

professionnelles, Cette ressource est complétée par des formations en présentiel.

La plateforme est déployée dans tous les pays et compte 24 600 apprenants actifs en 2024,

Plus de 6 000 parcours sont proposés aux collaborateurs sur des thématiques telles que la compliance, les achats, la
cybersécurité, le digital, I'utilisation des outils numériques du quotidien, I'apprentissage des langues et des compétences
transverses (soft skills) comme le management. Cet outil est accessible dans de multiples langues pour un meilleur
apprentissage. Les employés ont suivi des modules équivalant a plus de 150 000 heures.

Chaque année un calendrier sur les modules rendus
disponibles et sur les campagnes digitales de formation qui
vont étre lancées en lien avec la feuille de route est partagé
avec tous les acteurs des Ressources Humaines, afin d'étre
relayé localement.

Des événements de communication réguliers, tels que les
semaines de la formation (deux semaines de dix jours) ou les
newslefters viennent supporter cette feuille de route et
développer la culture de I'apprentissage des collaborateurs.
Chaque mais, une sélection limitée de modules sur une
thématique transverse donnée est mise a disposition des
collaborateurs et des managers.

Des fonctionnalités ont été mises en ceuvre pour permettre
aux collaborateurs d'accéder a des ressources depuis leurs
téléphones mobiles pour se former quand ils le veulent.

Des parcours d’intégration

Pour aider les nouveaux entrants & alleindre rapidement le
niveau de compétences requis, certains pays (comme la
France, les Elats-Unis et I'nde) ont décliné un programme local
d'intégration. Des programmes de développement Early-in-
Career sont mis en place. lis consistent a affecter
successivement un jeune talent sur des fonctions différentes ou
a des projets d'envergure au sein d'une méme filiere métier.

Management et leadership

Au travers des processus d'entretien annuel d'évaluation et de
la revue de talents, des dispositifs ciblés de formations sont mis
en place auprés de différentes populations. Ces formations sont
parfois liées & des outils d'évaluation exteme de potentiels.

Dispositif de formation des talents

Pour répondre aux différentes catégories d'organisation el
aux potentiels détectés, le Groupe a défini une politique
d'accompagnement des personnes & hauts potentiels au
travers de différents programmes. Chacun est adossé a une
cible spécifique, et s'appuie sur 4 piliers :

« la connaissance de soi et le plan de développement

individuel ;
w la formation adaptée ;
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= I'exposition aux dirigeants ;
s le développement du réseau.

« Legrand Global Leaders » qui cible les potentiels de niveau
« senior management » est un parcours qui, grace a une
évaluation amont des parlicipants, permet de construire un
programme de développement personnalisé avec un mix de
formations de grandes écoles, de coaching de dirigeants et de
moments d’échange avec le top management. Ce disposilif a
pour objectif d'alimenter les décisions de mobilité sur les
postes clés avec un vivier évalué el connu des membres du
Comité de Direction. Une promotion d'une vingtaine de
managers expérimentés avec le potentiel de prendre des
postes de fop management est lanceée tous les 24 mois.

« Legrand Promising Group Talents » est un parcours
destiné aux détenteurs de postes avec du management
établi, et pour lesquels il est envisagé d'avoir plus de
responsabilités & I'échelle d'un périmetre donné, avec un
panel de process et doutls mis & la disposition de
collaborateurs identifiés comme ayant une forte probabilité
d'évolution. Ce programme concerne 50 a 60 managers
intermédiaires & potentiel chaque année, avec une diversité
de fonctions et d'origines géographigues.

« Legrand Rising » : pour les talents a potentiel des premiers
niveaux d'encadrement, Legrand a défini un programme
standard que les pays adaplent localement. Les participants
ont accés a un outil digital d'évaluation, & un parcours
individuel en ligne ainsi qu'a des coachings collectifs.

C'est dans ce cadre que les programmes Effective
Leadership Program, Emerging Leader Program, Rising Star
et We've got talent ont été mis en place au Mexique, aux
Etats-Unis, en Inde et en Afrique en 2022. Depuis 2023 les
programmes  Tremplin, Time4Talents, Crescer, Avanza,
Keystone et LDCS4Talents ont été lancés en France, en
Allemagne/Autriche, au Brésil, en Amérique laline, en
Australie/Nouvelle-Zélande et sur I'entité Legrand Datacenter
Solutions Europe.

En 2024, 95,5 % des effectifs ont recu au moins 7 heures de
formation. Ce taux est calculé hors acquisitions 2023 et
2024, et prend en compte le nombre d'effectifs ayant au



moins 7 heures de formation réalisées au cours de l'année
divisé par les effeclifs de fin d’année, déduclion faite des
personnes absentes l'année entiére (absences longue
durée). Un employé absent des effectifs de fin d’année mais
ayant suivi au moins 7 heures de formation avant san départ
est inclus dans le numérateur. Le taux tient compte de la
limitation & 100 % des taux de réalisation des pays.

Employabilité
et développement
des compétences

Former chaque année 85% des collaborateurs
et atteindre 7 h de formation annuelle pour chacun

Résultat 2024

95,5% (7 h)

|
Objectif 2024

85% (7h)
3 Taux de réalisation 2024 : 112,4 %

Les plans d'actions pour atteindre ces cibles ainsi que les
résultats sont suivis mensuellement par les comités de
direction des entités. Un bilan est fait par les responsables
des Ressources Humaines avec le Responsable des Enjeux
Sociétaux RH, tous les trimestres. Des résultats estimatifs
(forecasts) sont remontés chaque année au mois de juillet
puis en octobre, pour vérifier ol en sont les pays et lancer de
nouveaux plans d’actions si cela est nécessaire.

Nombre moyen d'heures de formation par salarié et par sexe

Homme 20
Femme 20
Autres 26
Non déclaré NA
Total 20

Les chiffres présentés ci-dessus excluent les acquisitions de
'année 2024.

Assurer des entretiens annuels de performance

La tenue réguliere d’entretiens et de revues de performance
avec les collabarateurs constitue un levier d’accroissement
des compétences et favorise leur employabilité. Ces
entreliens permettent d'harmoniser le management des
collaborateurs, ce qui contribue & leur motivation, & leur
engagement et permet de les fidéliser.

L'Entretien Individuel Périodique, appelé CAPP (Competency
Appraisal Performance and Perspectives) esl un moment
privilégié d'échange entre le manager et le collaborateur pour
aborder les sujets suivants :

= la fixation d'objectifs individuels ;

w l'appréciation de la performance ;

= I'évaluation des compétences ;

» la définition de plans d'actions de développement ;

Durabilité
Informations et engagements sociaux [ESRS &)

w la prise en comple des souhaits de mobilité fonctionnelle
ou géographique.

Une formation sur la plateforme Leaming with Legrand a
destination des managers est proposée pour faciliter cet échange.

Selon l'enquéte d’engagement réalisée en 2024, 81 % des
répondants considérent que les buts et les objectifs sur
lesquels ils sont évalués sont clairement définis.

Pourcentage de salariés ayant participé a des évaluations régulieres
de leurs performances et du développement de leur carriére

Hommes 75 %
Femmes 67 %
Autres 100 %
Non déclaré NA
Total 72 %

Le taux de réalisation des Entretiens Individuels Périodiques
est calculé en prenant le nombre d'entretiens annuels réalisés
divisé par le nombre d'employés inscrits a l'effectif fin d'année.

Les chiffres présentés ci-dessus excluent les acquisitions de
l'année 2024,

Legrand n'a pas défini de standard en matiére d'évaluations
régulieres de performance. A des fins de collectes, sont
comptabilisés les salariés ayant participé 4 au moins une
évaluation de performance durant l'année.

Favoriser la mobilité

La gestion de la mobilité favarise 'employabilité et constitue
un levier d'accroissement des compétences. Elle est & la fois
gage de développement personnel et de performance pour
l'entreprise. La diversité des métiers, les différentes filieres
professionnelles et les implantations de Legrand offrent de
nombreuses possibilités et constituent autant d'opportunités
d'évolutions a explorer. Les plateformes de mobilité
permettent de gérer I'évolution des collaborateurs talentueux
occupant des postes clés et de les inscrire dans une
dynamique de développement professionnel.

Ces comilés de mobilité sont organisés par filiere, par
géographie, afin d'assurer le mailage nécessaire pour
favoriser les mouvements de collaborateurs et répondre aux
besoins opérationnels.

La publication des postes ouverts sur I'Intranet de lentreprise
(plateforme job trotter ou locale) participe au dynamisme de
la mobilité géographique et professionnelle au sein de
I'entreprise. Les talents, identifiés comme étant préts pour
une action de mobilité dans le cadre du processus OSR
(Organization & Staffing Review), sont pris en compte
systématiquement dans ces différents comités de mobilité.

En complément des mouvements pilotés par ces comités,
chaque année, prés dune dizaine d'opportunités sont
pourvues par des candidats issus d'un autre pays que celle
oll I'opportunité a été ouverle. A cela s'ajoute une centaine
de salariés en mission internationale.

Gérer les compétences de fagon prévisionnelle

Les démarches de gestion des plans de succession existent
depuis plus de 15 ans au sein de l'entreprise.
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Pour les 30 premiers postes de l'organisation, une revue annuelle
de partage est en place notamment avec le Comité des
nominations et de la gouvernance du Canseil d'administration. Il
est alimenté par les discussions avec les membres du Comité de
Direction et la revue annuelle des talents.

En complément, I'exercice annuel de revue de l'organisation
(OSR = Organizational Staffing Review) réalisé avec les pays
permet d'identifier les compétences clés, les propositions
locales aux plans de succession du comité de direction
local, les situations critiques telles que celles d'experts ou de
talents a risque de départ et les personnes a potentiel.

Cette revue permet de s'assurer que l'organisation s'adapte
aux évolutions du marché en termes de qualité et de quantité
de ressources. En conséquence, les équipes managériales
définissent des parcours de  développement de
compétences, anticipent les effets de la pyramide des &ges,
font appel a des talents issus de la mobilité interne ou
décident des recrutemnents a réaliser.

Mesures de lutte contre la violence et le harcélement
sur le lieu de travail

Dans sa Charte des Droits humains, l'entreprise s'engage a
condamner toutes les violences au travail, qu'elles prennent la
forme d'agressions, d'un harcélement physique, moral ou
sexuel, de menaces, d'intimidations ou de brimades. En plus
des dispositifs locaux auprés des managers ou des équipes
RH, les salariés peuvent signaler des situations qui leur
paraitraient anormales a travers le disposilif d'alerte éthique et
fraude central. En cas d'écarts de comportement constatés,
les mesures disciplinaires prévues par les législations locales
doivent &lre appliquées. A travers son programme Serenity
On, Legrand s'est fixé comme objectif de metire en place des
dispositifs locaux de gestion des alertes relatifs a la violence,
le harcglement et la discrimination au travail. Des procedures
de lutte contre les violences et le harcélement ont été mises
en place en Australie, en Inde, au Pérou, au Mexique, aux
Etats-Unis et en France.

De plus, de nombreuses initiatives viennent confirmer les
engagements de Legrand, qui souhaite offrir un cadre de
travail sécurisé et bienveillant & 'ensemble de ses équipes et
plus particulierement aux collaboratrices viclimes de
violences. En lien avec la raison d'étre « Améliorer les vies »,
des actions visant & sensibiliser les équipes et & orienter les
victimes vers les réseaux compétents sont menées.
Localement, les numéros d’urgence et d'aide aux victimes
sont mis & disposition.

Dans le cadre de son engagement contre les violences faites aux femmes, Legrand est signataire de deux chartes visant &

protéger les victimes de violences conjugales

« la « charte d'engagement contre les violences faites aux femmes » de onelNthreeWOMEN, premier réseau europeen
d'entreprises engagées contre les violences conjugales et de FACE, Fondation pour l'inclusion, anciennement Fondation

Agir Contre I'Exclusion ;

« le manifeste des acteurs économiques de France contre les violences, porté par le Ministére chargé de I'égalité entre les
femmes et les hommes, de la diversité et de I'égalité des chances.

A I'occasion de la journée internationale pour I'élimination des
violences faites aux femmes, des initiatives telles que des
ateliers de self-defense et de sensibilisation, dons a des
associations, campaghe de communication, formation pour
reconnaitre les signes de violence et pour identifier les actions
a mener ont été organisées en Allemagne, en Colombie, au
Pérou, en Espagne, en Australie, au Sénégal, en Egyple, en
Gréce, en Inde, en Hongrie, au Danemark, en Cote d'lvoire,
en Thailande, en Turquie, en Algérie, en Aulriche, au
Cameroun, en Nouvelle-Zélande et au Cambodge.

Lufter contre les stéréotypes par la formation

Depuis 2013, prés de 900 managers frangais ont été formes a
la lutte contre les stéréotypes. En 2018, la France a renforcé
son engagement en réalisant une campagne de sensibilisation
sur le sexisme ordinaire auprés de 150 managers. En 2019,
elle a poursuivi sa démarche en formant des équipes RH et
préventeurs en matiére de lutte contre le harcélement sexuel
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et les agissements sexistes. Prés de 500 nouvelles personnes
ont été formées sur ce théme en 2021, En 2022, une
formation sur le harcélement a été déployée auprés de
818 employés. Des ateliers en présentiel ont permis de
sensibiliser 70 autres personnes évoluant dans un
environnement de production, aux agissements sexistes et
harcélement sexuel. En 2023, a la suite des éleclions
professionnelles de 2022, les 28 nouveaux référents
harcélement sexuel et agissements sexistes ont été formes
pour réaliser leurs missions. En 2024, les actions de
sensibilisation se sont poursuivies par la mise en place d'un
questionnaire  d’auto-positionnement  permettant  aux
utilisateurs de définir leur profil en matiére de Diversite et
d'Inclusion (Défenseur, Allié, Apprenti, Spectateur). En
fonction du profil obtenu, la plateforme de formation interne,
Learning With Legrand, propose des modules sur les
stéréotypes, I'adoption d'une posture inclusive ou encore le
langage de la Diversité, 'Equité et I'Inclusion,



Diversité

La lulte contre les discriminations et la promotion de la
diversité sont des engagements forts de Legrand, qui a
publié en 2021 sa Politique Diversité et Inclusion.

Avec 83 % de réponses favorables, la thématique Diversité
et Inclusion arrive en téte des dimensions les plus
positivement pergues dans l'enquéte d'engagement menée
en 2024.

90 % des répondants estiment étre traités avec respect par
leur manager. 85 % pensent que lentreprise fournit un
environnement de travail qui accepte les différences
d'identités personnelles.

Diversité et inclusion : des sujets multidimensionnels

En cohérence avec sa raison d'étre « Améliorer les vies » et
avec pour objectif de contribuer a la réduction des inégalités
(ODD 10), d'agir pour I'égalité entre les sexes (ODD 5) et de
créer des emplois décents favorisant une croissance
économique (ODD 8), Legrand est attaché & la promotion de
toutes les formes de diversité.

En inscrivant l'objectif d'avoir, & fin 2024, 80 % de ses
effectifs travaillant au sein d'une entité labellisée "Diversite &
Inclusion”, Legrand élargit la prise en compte de la diversité
et inclusion dans sa siratégie.

Les plans d’actions pour alleindre cette cible ainsi que les
résultats sont suivis par les responsables des Ressources
Humaines avec le Responsable des Enjeux Sociétaux RH,
tous les trimestres. Des résultats estimalifs (forecasts) sont
remontés chaque année au mois de juillet puis en octobre,
pour vérifier ot en sont les pays et lancer de nouveaux plans
d'actions si cela est nécessaire.

Basé sur le référentiel Gender Equality European and
International  Standard ~  Diversity —(GEEIS-Diversity)
comportant dix criteres d'analyse, le label permet de metire
en ceuvre la Diversité et I'Inclusion de maniére systémique.
La conformité des pratiques de I'entreprise aux exigences du
référentiel est vérifiée par un organisme tiers. Pour obtenir le
label GEEIS-Diversity, 'entité de I'entreprise doit répondre
aux exigences du référentiel sur la diversité de genre et sur
au moins une deuxiéme dimension de la diversité, parmi les
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cing de la politique de Legrand (voir détails de la Politique
Diversité et Inclusion précitée).

A fin 2024, 94 % des salariés travaillent au sein dentités
labellisées GEEIS-Diversity (hors acquisitions 2023 et 2024),

A titre d'information complémentaire, ce taux s'éléve a 87 %
en prenant en compte les acquisitions 2023 et 2024. Au
regard du processus de labellisation diversité des entités,
effectué par Bureau Véritas, certaines des entités acquises a
postériori de I'année d'octroi du label pour leur zone ne
peuvent donc pas en bénéficier. Ces acquisitions n'étaient pas
considérées dans la trajectoire de la Feuille de Route RSE.

Lahel « Diversité b
& Inclusion »

Atteindre 80 % des effectifs

; i g 10 55
travaillant dans une entité labellisee 5
« Diversité & inclusion » (=)
v
Résultat 2024
94 %
| |
2021 Objectif 2024
15% 80%

3 Taux de réalisation 2024 : 117,5%

Les dossiers de labellisation sont préparés par les équipes
RH locales en collaboration avec les autres fonctions locales,
sous la coordination du Responsable des Enjeux Sociétaux
RH. Des réunions de suivi régulidres sont organisées avant
les audits initiaux avec chaque entité présentant un dossier.

Pour continuer de promouvoir I'égalité des chances et
renforcer I'opportunité d'attirer et de retenir des profils
différents, Legrand se fixe comme objectif d'avair 100 % de
ses effectifs travaillant au sein d'entités labellisées GEEIS-
Diversity d'ici fin 2027. De surcroit, I'entreprise renforce son
niveau d'exigence en fixant & trois le nombre de dimensions
nécessaires pour obtenir ce label.

T IR wha T

Aprés avoir obtenu en 2020, le label Gender Equality European and International Standard (GEEIS) — Diversity, creé par
Arborus et audité par Bureau Veritas Certification, pour ses entités « Siege social » et « France », puis en 2021 pour ses
filiales du Chili, de la Golombie, de I'Egypte et de la Suisse, ce sont les filiales des Emirats Arabes Unis, de I'ltalie, de
I'Allemagne et I'Autriche, de I'Inde, du Pérou, de la Zone Asie du Sud-Est, de I'lbérie et de la Hongrie qui ont été labellisées
en 2022. En 2023, le Benelux, le Brésil, la Chine, la Pologne, le Mexique, la Turquie, 'Australie et la Nouvelle-Zélande ont a
leur tour été labellisés. En 2024, la Corée du Sud, I'Algérie, le Maroc, les Etals-Unis, le Royaume-Uni, la Bulgarie, la
Croatie, la Républigue-Tchéque, la Roumanie, la Slovaquie, la Slovénie, la Bosnie, la Serbie, I'Albanie, le Bénin, le
Sénégal, la Cote d'lvoire, le Burkina Faso ainsi que les entités Raritan Asie Pacifique, Rocom China et Vietnam et
Shanghai Legrand Electrical Company ont rejoint le périmétre des entités déja cerlifiées.

Celle distinction marque la reconnaissance des avancees réalisées par le Groupe depuis de nombreuses années en
matiére de diversité, d'égalité professionnelle et d'inclusion, qui sont au coeur des stratégies RH et RSE de Legrand.

Créé en 2010, le label GEEIS a pour cbjectif de doter les entreprises d'outils de pilotage performants en matiére d'égalite
professionnelle et leur permetire de tendre vers I'égalité des chances.

Document d'enregistrement universel 2024 — Legrand — 1 77



(" 4 — Durabilité
v Informations et engagements sociaux [ESRS S)

En 2020, un parcours de formation sur la diversité a été mis
a disposition des salariés sur la plateforme de formations
digitales Learning with Legrand. A fin 2024, plus de
3 200 salariés ont suivi ce parcours,

Inclusion et handicap

Legrand s'implique depuis de nombreuses années dans des
démarches d'insertion des personnes en situation de
handicap. Cela s'inscrit naturellement dans I'engagement du
Groupe : « Promouvoir |'égalité des chances par une
meilleure prise en compte de la diversité dans la gestion des
ressources humaines ». Par personne en siluation de
handicap, Legrand entend des personnes qui présentent des
incapacités  physiques, mentales, intellectuelles ou
sensorielles durables qui peuvent faire obstacle & leur pleine
et effective participation a la société sur la base de I'égalité
avec les autres,

En 2023, Legrand a renforcé son approche du handicap &
I'échelle mondiale en adoptant un processus de
reconnaissance des situations, uniforme, devant étre déployé
dans l'ensemble des pays. L'entreprise a également mis
l'accent sur la formation et la sensibilisation de tous les
collaborateurs. Une campagne de communication a été
organisée pour déconstruire les stéréotypes, informer sur les
handicaps visibles et invisibles et mettre en avant l'aide que
pouvait apporter I'entreprise pour aménager les postes de
travail. Afin d'incarner le sujet et la diversité des situations,
Legrand a recueilli les témoighages vidéo d'employés &
travers le monde. Y sont abordés la question du handicap, le
quotidien au travail et I'inclusion des personnes en situation
de handicap. Ces témoignages visent a libérer la parole sur
le sujet, afin de le banaliser et de montrer que le handicap
peut étre compatible avec le monde du travail. En
complément, un nouveau module de formation a été mis a
disposition sur la plateforme de formations digitales Learning
with  Legrand. Au 31 décembre 2024, prés de
2 000 personnes ont suivi ce module.

Toutes ces actions viennent contribuer a la construction d'un
environnement de travail inclusif.

France
Accord sur la prévention et I'insertion

La mise en csuvre de l'accord sur la prévention et l'insertion
du handicap signé pour la période 2021 & 2023, prolongé par
avenant jusqu'a fin 2024, s'est poursuivie. Il propose un plan
d'embauche, d'insertion et de formation avec aménagements
de postes de travail ainsi qu'un plan de maintien dans
I'entreprise. Un nouvel accord couvrant la période 2025 &
2027 sera mis en place début 2025, permettant ainsi de
poursuivre les actions engagées.

Legrand a mis en place une mission handicap, dédiée au
pilotage des actions de I'accord sur la prévention et l'insertion
du handicap et & la sensibilisation interne et exteme.
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Lien avec les ESAT

Legrand a des relations priviégiées avec les ESAT
(Etablissements de Service et d'Aide par le Travail) :

u des contrats de sous-traitance annuels pour des
prestations de service et des travaux de production sont
signés chaque année ;

= des ESAT intégrés (dispositif « hors murs ») ont vu le jour
sur deux des sites Legrand en France. Ce dispositif
propose une expérience professionnelle en milieu ordinaire
de travail demandant davantage d'autonomie qu'en atelier
proteége.

Actions de communication

En 2023, une plaguette sur le theéme de « comment faire
reconnaitre voltre éventuel handicap » a été mise a disposition
de I'ensemble des salariés. L'objectif est de mieux informer les
salariés sur les différents types de reconnaissance et sur la
maniere dont ceux-ci peuvent faire une demande. Elle a
également pour objectif de mieux accompagner les salariés
confrontés de prés ou de loin & une situation de handicap. Elle
a élé réalisée en collaboration avec les organisations
signataires de I'accord sur la prévention et linsertion précité.

En 2024, un site intranet dédié au handicap a ét¢ mis en
place, permettant aux salariés de retrouver des informations
sur la thématique.

Legrand a également renouvelé sa parlicipation aux
DuoDays. Lancée en 2016, celte initiative nationale permet &
des personnes en situation de handicap de découvrir un
métier, ou de valider une orientation professionnelle grace a
l'accueil proposé par des entreprises, des collectivités ou des
associations. En France, les 24 bindmes constilués ont
constitué une opportunité de collaborer, d'apprendre et de
contribuer a dépasser les préjugés sur le handicap.

Autres initiatives a travers le monde

Des initiatives de ce lype existent également dans d'autres
pays, tout particulierement sur des actions de sensibilisation
aux différentes situations de handicap :

s en ltalie, la filiale Bticino est engagée dans un partenariat
avec l'association CFPIL (Centre de Formation
Professionnelle et d'Insertion par le Travail de Varése) et la
province, pour faciliter I'intégration dans le monde du travail
de jeunes gens présentant des handicaps psychiques et
psychomoteurs. Cet engagement se traduit par I'intégration
de stagiaires dans les équipes italiennes du Groupe ;
Egypte, le Cambodge et la Thailande ont accueill
9 personnes dans le cadre de 'opération DuoDays en 2024

des aclions de sensibilisation ont été organisées par la
Palogne, le Pérou et le Chili (campagne de communication
par affichage ou conférence), dans le cadre de la
Semaine Européenne pour [I'Emploi des Personnes
Handicapées.
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Pour aider de jeunes personnes en situation de handicap a s'insérer dans la vie professionnelle, Legrand Inde a lancé un
programme de développement des compélences sur 6 mais, dédié a celte population vulnérable, Cette initiative est menée
en parlenariat avec I'association MAYACARE. En 2022, 52 jeunes personnes en situation de handicap ont bénéficié de
cette action, visant & leur permettre d’obtenir de meilleures opportunités d'emploi. En 2023, 50 autres personnes ont été

intégrées a cette initiative.

En complément, depuis 2022, Legrand Inde a organisé la distribution de prothéses pour 202 adultes et 27 enfants, issus de
milieux socio-&conomiques défavarisés. Cette initiative avait pour but d'améliorer la qualité de vie des personnes en
situation de handicap et de les aider & poursuivre leur travail et/ou leur parcours d'études.

Inclusion et LGBT+

Legrand a fait de I'inclusion des personnes LGBT+ un des
5 axes de sa Politique Diversité et Inclusion. L'entreprise a,
de plus, ratifié la Charte d'engagement LGBT+ de I'Autre
Cercle (voir focus ci-aprés) ainsi que les normes de conduite
de 'ONU a lintention des entreprises pour lutter contre la
discrimination & I'égard des populations LGBT+.

Legrand soutient par ailleurs l'initiative prise par des salariés
de créer un réseau interne ouvert a toutes et tous et ayant
pour mission de soutenir I'inclusion des personnes LGBT+
au sein de l'entreprise. A fin 2024, des antennes locales de
ce réseau sont en place en France, en ltalie, aux Etats-Unis,
au Mexique, en Colombie, au Chili, au Brésil, en Espagne,
au Canada, au Pérou, en Inde, en Afrique du Sud, en Suéde,
au Danemark, en Norvége, en Finlande et en Islande. Un
madule de formation sur I'inclusion des personnes LGBT+
est également disponible sur la plateforme de formations
digitales Learning with Legrand.

Legrand a par ailleurs mis en osuvre un processus
d'accompagnement des personnes en transition. |l soutient
également les associations « Le refuge » en France el
« Migrabo » en Italie.

En France, la mise en place d'« ambassadeurs LGBT+ » a
été lancee en 2022, Véritables interlocuteurs du pilotage RH
sur le theme LGBT+, ces volontaires ont pour mission d'aider
a la mise en ceuvre des actions en faveur de l'inclusion des
personnes LGBT+. lls sont également les référents des
personnes LGBT+, et forment les managers pour que ces
derniers intégrent les bonnes pratiques de linclusion des
persohnes LGBT+ dans leur management quotidien. Une
vingtaine d'« ambassadeurs LGBT+ » sont identifiés
actuellement sur le périmetre France.

En Inde, une journée de la santé a été organisée en 2023 et
2024 pour les personnes transgenres et non hinaires. Plus
de 200 personnes ont participé & cet événement. Ce fut
I'occasion de proposer une gamme de services de santé
gratuits, y compris des bilans de santé physique et mentale
avec des médecins spécialisés de hopital Apollo et des
psychologues cliniques de la Civilian Welfare Foundation.
Des tests médicaux et des meédicaments essentiels,
répondant aux besoins spécifiques des personnes
transgenres et non binaires ont été offerts aux participants.

Dans le cadre du déploiement de sa Palitique Diversité et Inclusion, Legrand a poursuivi son engagement fort en faveur des
Droits humains et de linclusion au sein de l'entreprise. Le Comité de Direction a ainsi signé la Charte d’Engagement
LGBT+ de I'Autre Cercle.

Benoit Coquart a été désigné par I'Autre Cercle, lauréat des « Roles Modeles Alliés LGBT 2020 » dans la catégorie
« dirigeants ». Cette distinction s'inscrit dans la continuité de I'engagement et des actions du Groupe en faveur d'une plus
grande diversité et d'une plus grande inclusion de la différence au sein de I'entreprise. Depuis 2021, sept autres salaries

ont été primés dans les catégories LGBT+ 1* emploi, leader LGBT+, allié dirigeant et allié.es leader.

Inclusion intergénérationnelle

A travers la priorité de sa Feuille de Route RSE 2022-2024,
consistant a offrir chaque année, 4000 nouvelles opportunités
de formation via des stages, des contrats d'altemance, ou
encore des emplois & des personnes en début de carriére,
Legrand souhaite contribuer a offrir un travail décenl & celte
population vulnérable (ODD 8). Cet indicateur intégre toutes
les entités hors acquisitions 2023 et 2024.

Les plans d'actions pour atteindre cette cible ainsi que les
résultats sont suivis mensuellement par les comités de
direction des entités. Un bilan est fait par les responsables
des Ressources Humaines avec le Responsable des Enjeux
Sociétaux RH, tous les trimestres.

De nombreux jeunes bénéficient au quotidien, et partout
dans le monde de I'accompagnement de salariés
d'expérience lors de stages ou de périodes d'apprentissage.

La sensibilisation & la filigre électrique pour les jeunes, lout
au long de leur parcours de formation, du collége a
I'université, passe par lintervention de collaborateurs
Legrand dans les écoles, les universités, dans des
organismes de formation ou encore dans les locaux de
I'entreprise lors de I'accueil de groupes scolaires.

Des challenges techniques sont régulierement organisés
avec les éludiants d'écoles supérieures ou d'universités.
Legrand apporte par ailleurs son soutien aux championnats
du monde de formation professionnelle.

Document d'enregistrement universel 2024 — Legrand — 1 79



0 4 — Durabilité
Informations et engagements sociaux [ESRS S)

Dans de nombreux pays, des initialives se développent pour
faciliter I'apprentissage et l'accés a tous les jeunes au
marché du travail

= en ltalie, grace au programme « BTicino at the teacher’s
desk », des salariés transmettent leurs compétences
techniques aux jeunes souhaitant faire carriére dans
I'électricité, I'électranique ou le génie mécanique. En outre,
ce programme aide les jeunes a faire leur choix
d'orientation professionnelle ;

= en Espagne et en Egypte, Legrand a mis en place des
accords avec les universités pour proposer une premiére
expérience professionnelle & des étudiants ;

« en Inde, dans le cadre du « Legrand Empowering
Scholarship Program », 603 étudiantes ont regu des
bourses pour suivre un programme d'études supérieures
en ingénierie, en architecture el dans d'autres domaines,
dans des universités indiennes. Depuis 2022, la bourse a
été étendue & 55 personnes en situation de handicap et a
19 étudiants transgenres. 45 étudiants indiens ont eu la
possibilit¢ de poursuivre leurs études dans de grandes
écoles prestigieuses telles que [FESSEC, [I'ESCP,
'EDHEC, I'EPITA ou NEOMA. En outre, 150 étudiantes
ont bénéficié d'un soutien en matiére de mentorat depuis
2022. Dans le cadre du programme d’apprentissage, plus
de 450 jeunes apprentis ont bénéficié d'opportunités dans
les usines et les bureaux en 2024, Un centre d’excellence
a été créé en partenariat avec l'université GLA en Inde
pour offrir une certification de maintenance des onduleurs ;
quatre sessions ont eu lieu, représentant 134 étudiants,
dont 29 femmes, avec l'objectif d'embaucher 60 a 80 %
des étudiants. Dans le cadre du programme de slages
d'élé (pour les dipldmés en ingénierie et en gestion),
159 étudiants se sont vu proposer des stages.

Indicateur Diversité [S$1-9_03, S1-9_04, $1-9_05]

En termes d'age, la répartition des salariés est la suivante :

Répartition des salariés par age

En 2024, 4 277 opporlunités ont été offertes a des
personnes en début de carriere,

Employabilite
des personnes en début
de carriere

Offrir chaque année 4 000 nouvelles
opportunités a des personnes en debut

de carriére
Résultat 2024
4277
I
Objectif 2024
4000

2 Taux de réalisation 2024 : 106,9 %

Les plans d'actions pour atteindre ces cibles ainsi que les
résultats sont suivis mensuellement par les comités de
direction des entités. Un bilan est fait par les responsables
des Ressources Humaines avec le Responsable des Enjeux
Sociétaux RH, tous les trimestres. Des résultats estimatifs
(forecasts) sont remontés chaque année au mois de juillet
puis en octobre, pour vérifier ot en sont les pays et lancer de
nouveaux plans d’actions si cela est nécessaire.

Considérant la vulnérabilité des jeunes, Legrand reconduit
cette cible pour les années 2025 a 2027 dans sa nouvelle
Feuille de Route RSE.

En nombre de personnes En pourcentage
Collaborateurs < 30 ans 5107 15 %
Collaborateurs = 30 ans et < 50 ans 19 341 57 %
Collaborateurs > 50 ans 9410 28 %
Total 33 858 100 %

Les chiffres présentés ci-dessus excluent les acquisitions de
I'année 2024.

Inclusion sociale, culturelie et ethnoraciale

Pour sensihiliser 'ensemble des collaborateurs Legrand, un
module de formation sur les discriminations ethniques est
disponible sur la plateforme de formations digitales Learning
with Legrand.

Aux Etats-Unis, un « Black Professional Network (BPN) »
tourné vers les minorités visibles a été créé en 2020. En
2021, un programme de mentorat entre les hauts dirigeants
et les employés afro-américains a été mis en place afin
d'accroitre le maillage des réseaux professionnels. De plus,
une approche pllole de « menlorat inversé » entre les
dirigeants et les employés pour discuter de I'expérience des
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personnes afro-américaines s'est développée. De nombreux
employés ont vu leur carriére progresser grace a
I'élargissement de leur réseau.

En 2023 et 2024, le Black Professional Network a poursuivi
sa série « Courageous Conversations », lancée en 2022,
concue pour faciliter le dialogue, lutter contre Ila
stigmatisation et aider les salariés a se sentir en sécurité afin
quiils puissent étre eux-mémes au ftravail. Ce réseau a
également proposé des séances de bien-étre financier
animées par un conseiller specialisé.

En complément, un programme de leadership inclusif a été
lancé. Il comprend un module de formation en ligne et une
série de webinaires axés sur les quatre piliers du leadership
inclusif, a savoir ['objectivité, [I'écoute, le sentiment



d'appartenance et lesprit de croissance. En 2024 ce
programme a été complété par des sessions relatives a la
reconnaissance des biais pouvant exister lors d'un processus
d’entretien, au management d'équipes diversifiées et a la
facon de mellre en place des stratégies de management
inclusives. Depuis 2023, 3 autres réseaux ont été lancés aux
Etats-Unis : VETS, pour les vétérans et les personnes qui ont

Focus : ¢
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de la famille dans les forces armées, HALO pour les
personnes d'origine hispanique ou latino-américaine et ACE
pour les personnes d'origine asiatique.

Au Brésil, un projet d'insertion sociale a été conduit en
partenariat avec le Haut-Commissarial aux réfugies des
Nations Unies, I'association Empresas com refugiados et le
centre d'aide aux migrants de Caxias do Sul.

Legrand a mis en place un programme d’intégration au profit de femmes migrantes. En 2023, 7 fermes ont participé a ce
programme. Pour faciliter leur insertion dans le pays, des cours de langues ont été mis en place. Un soutien psychologique
a également été proposé. Enfin, des informations sur la législation du travail, la culture brésilienne el les lois sur
Iimmigration a été dispensé. Ce programme a conduit a 'embauche de ces 7 femmes au sein de l'entreprise. Contribuant &
lutter contre la pauvreté (ODD 1), & réduire les inégalités entre les sexes (ODD 5), a offrir un travail décent et favoriser la
croissance économigue (ODD 8) et a réduire les inégalités (ODD 10), cette initiative a regu un trophée GEEIS-SDG

reconnaissant les aclions en faveur de I'égalité entre les hom

de Développement Durable de 'ONU.

mes et les femmes comme levier de réalisation des Objectifs

En complément de cetle initiative, 21 femmes migrantes ont été embauchées en 2024.

Protection de la vie privée [S1.5BM-3_03, S1.SBM-3_04,
S1.SBM-3_05, $1.5BM-3_11, $1.SBM-3_12]

Legrand s'engage a lraiter les données personnelles de ses
collaborateurs conformément aux exigences légales et
réglementaires en vigueur, telles que le Réglement Général
sur la Protection des Données (RGPD). La Direction des
Ressources Humaines et la Direction Informatique sont
responsables de la mise en ceuvre de cet engagement, qui
s'applique 4 toutes les entités de I'entreprise Legrand traitant
des données personnelles des salariés.

A celte fin,

« des formations aux salariés sont dispensées sur les
bonnes pratiques en matiére de protection des données
personnelles ;

= des politiques en lien avec la protection des donhnées
personnelles et  la cybersécurité sont en place, imposant
le respect de mesures techniques et organisationnelles
visant & garantir la sécurité des données personnelles de
ses collaborateurs ;

4.1.3.1.5 Autres exigences de publication

Caractéristiques des salariés de I'entreprise [S1-6_01,
$1-6_02, $1-6_04, $1-6_05, $1-6_07, 51-6_09, $1-6_14,
51-6_15, S1-6_16, S1-6_17, S1-6_NEW]

Effectifs salariés a fin 2024

Le reporting Ressources Humaines (RH) permet la
consolidation périodique des données statistiques de gestion
des ressources humaines. Les nouvelles acquisitions sont
intégrées au plus tard 2 ans aprés leur entrée dans le Groupe.

Les entités suivantes sont entrées dans le périmetre du
reporting RH en 2024 .

w Clamper au Brésil ;

s Un réseau de correspondants sectoriels et locaux en
charge de la protection des données personnelles est en
place ;

= la documentation de conformité au RGPD est établie et
tenue a jour ;

w des audits réguliers de conformité sont diligentes.

Les indicateurs sont validés par un organe interne garant du
rapport de durabilité. [S1.MDR-M_03]

Ressources allouées et prévues [S1.MDR-A_06
451.MDR-A_12]

Ala date de publication de son rapport de durabilité, Legrand ne
dispose pas de données financiéres suffisamment fiables sur
les données financiéres suivantes : dépenses d'investissement
de capital (CapEx), Charges d'exploitation (OpEx), dépenses
d'investissement actuelles et futures allouées au plan d'actions.
Des groupes de travail sont en cours afin de pouvoir publier des
premiers éléments au plus tard en 2027.

m Teknica au Chili ;

= Voltadis en France ;

» A&H Meyer en Allemagne et en Malaisie ;

= Power Gontrol au Royaume-Uni.

A fin 2024, les effectifs inscrits (CDI/CDD) s'élévent a
34 901 personnes. Le reporting RH est réalise sur un

périmétre de 33 858, soit 97 % des effectifs salariés. Il
n'intégre pas les acquisitions réalisées en 2024,
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04

Informations sur les effectifs salariés par sexe

Sexe Nombre de salariés (effectifs)
Masculin 21 056
Féminin 12798
Aufres 4
Non déclaré 0
Total salariés 33 858

Les données reportées ci-dessus sont extraites des systémes de paie des différentes entités.

Nombre de salariés dans les pays ol I'entreprise compte au moins 50 salariés représentant au moins 10 % du nombre total de salariés

Pays Nombre de salariés (effectifs)
France 5545
Etats-Unis 5087
Chine 4 439
Inde 3 409
Informations sur les salariés par type de contrat, ventilées par sexe (effectifs)
Période de référence : 2024

FEMME HOMME AUTRES* NON DECLARE TOTAL
Nombre de salariés (effectifs) 12798 21056 4 - 33 858
Nombre de salariés permanents (effectifs) 10 677 18 818 4 - 29 499
Nombre de salariés temporaires (effectifs) 2121 2238 - - 4 359
Nombre de salariés au nombre d'heures non garanti (effectif) 27 30 - - 57
Nombre de salariés a temps plein (effectif) 12 165 20 764 3 - 32932
Nombre de salariés & temps partiel (effectif) 633 292 1 - 926

Le salarié a temps partiel est celui dont la durée du travail est
inférieure a la durée légale ou aux durées conventionnelles
ou aux durées pratiquées dans I'entreprise.

Précision complémentaire : il convient de noter que la
proportion de contrats de type CDD est structurellement
impactée par le nombre important de contrats a durée limitée
en Chine, pratique locale courante.

Départs et turnover[S$1-6_11, $1-6_12, 51-6_13]

Le total des départs constatés sur l'année 2024 s’est élevé a
6 060 personnes, toutes causes de départ et tous types de
contrats confondus (dont 24,6 % correspondent a des
licenciements pour motif personnel, & des licenciements pour
motif économique, ou a des ruptures anticipées de CDD &
I'initiative de I'employeur). Sur ce total, 4 156 départs ont
concerné des salariés en contrat a durée indéterminée ;
1 904 départs ont concerné des salariés en contrat a durée
déterminée, dont 36 % ont été enregistrés au sein d'entités
chinoises compte tenu du nombre important de contrats a
durée déterminée, pratique courante en Chine. A noter
que 52 % des départs de salariés sous contrat & durée
déterminée se sont faits a l'initiative du salarié.

Le taux de rotation est de : 18 %. Ce calcul est fait en
prenant au numérateur le nombre total de salariés qui ont
quitté leur emploi volontairement ou en raison d'un
licenciement, d'un départ a la retraite ou d'un décés en cours
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d'emploi, et au dénominateur, le nombre de salariés inscrits
aux effectifs en début d'année,

Caractéristiques des travailleurs externes faisant
partie des effectifs de 'entreprise [S1-7_014 09, S§1-
7 _NEW1, §1-7_NEW?2)]

Nombre de travailleurs externes mis a disposition par
des entreprises exergant principalement des « aclivités
d'emploi » (code NACE N78):4 7138,7

Nombre de travailleurs externes ayant conclu un contrat avec
lentreprise pour fournir de la main-d'ceuvre (« travailleurs
indépendants »): 71,9

Total consolidé de travailleurs externes : 4 785,6

Pour calculer le nombre de travailleurs externes mis a

disposition par des entreprises exergant principalement des

« aclivités d'emploi » (code NACE N78) et le nombre de

travailleurs externes ayant conclu un contrat avec l'entreprise

pour fournir de la main-dceuvre (« travailleurs

indépendants »), 'entreprise a collecté auprés de ses filiales .

» le nombre d'heures effectuées par des travailleurs externes
mis disposition par des entreprises exergant principalement
des « activités d'emplol » (code NACE N78) ;

w le nombre d'heures effectuées par des travailleurs
externes ayant conclu un contrat avec l'entreprise pour
fournir de la main-d'ceuvre (« travailleurs indépendants ») ;

» la durée journaliére légale ;

= le nombre annuel de jours théoriques de travail.



Elle a ensuite calculé un nombre équivalent temps plein de
travailleurs externes mis & disposition par des entreprises
exercant principalement des « activités d'emploi » (code
NACE N78) et de ftravailleurs externes ayant conclu un
contrat avec l'entreprise pour fournir de la main-d'ceuvre
(« travailleurs indépendants ») selon la formule suivante :

» nombre d'heures effectuées par des travailleurs exlernes mis
a disposition par des entreprises exergant principalement des
« activités d'emploi » (code NACE N78) / (durée journaliére
légale x nombre annuel de jours théoriques de travail) ;

« nombre d'heures effectuées par des travailleurs externes ayant
conclu un contrat avec I'entreprise pour founir de la main-
d'ceuvre (« travailleurs indépendants ») / (durée journaliere
légale x nombre annuel de jours théoriques de travail).

Le total consolidé des travailleurs externes représente la
somme des effectifs ainsi oblenus dans chacun des
pétimétres de reporting.

Le recours aux travailleurs externes ayant conclu un contrat
avec l'entreprise pour fournir de la main-d'ceuvre
(« travailleurs indépendants ») est utilisé de fagon épisodique
dans le cadre de projets spécifiques. Le recours aux
travailleurs externes mis & disposition par des entreprises
exercant principalement des « activités d'emploi » (code
NACE N78) est utilisé pour faire face & des absences de
salariés ou bien a des augmentations de charge de travail.

Cas, alertes et incidences graves en matiére de droits
de I'homme [S$1-17_01, 81-17_02, $1-17_03, $1-17_05,
$1-17_06, S1-17_09, S4-4_11]

L'état d'avancement des cas, alertes et incidences et des mesures
prises en matiére de Droits humains 2024 est le suivant :

» incidents examinés par l'entreprise : 52

« plans de réparation en cours de mise en ceuvre : 5

Durabilité
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» plans de réparalion mis en ceuvre, dont les résultats ont
élé passés en revue dans le cadre des procédures de
réexamen interne ordinaire de la gestion : les plans de
réparation sont mis en ceuvre localement avec un suivi de
finalisation a minima lors de I'entretien annuel suivant avec
les personnes concernées lorsque cela est nécessaire,

= incidents ne faisant plus I'objet d'une action : 47

En 2024, 52 alertes en maliére de Droits humains ont été
signalées, dont 38 étaient relatives & des cas de
discriminations potentielles y compris de harcélement,

Le montant total des amendes, des pénalités et de
lindemnisation des dommages résultant des incidents et
plaintes résultant des plaintes ci-dessus est de 0 en 2024,

En 2024, parmi les 52 alertes précitées, 7 incidents ont été
évalués comme graves. Aucune situation de fravail forceé ou
de travail des enfants telle que définie par les conventions de
['OIT n'a été détectée. Legrand n'a par ailleurs pas été
condamné par les autorités judiciaires pour des infractions en
lien avec I'éthique des affaires en 2024. Cela n'entraine
aucun paiement d'amende, sanction et indemnisation.

[ST.MDR-A_ 01 2 S1.MDR-A_05, S1.MDR-M_01, S1.MDR-
M_02, S1.MDR-T_01 4 $1.MDR-T_07, S1.MDR-T_09, $1.MDR-
T_11, S1.MDR-T_12, $1.MDR-T_13]

Ressources financiéres dédiées a 'ESRS S1 [S1.MDR-
A_06 a S1.MDR-A_12]

A la date de publication du présent document, Legrand ne
dispose pas de données suffisamment fiables sur les données
financiéres suivantes : CapEx, OpEx, dépenses d'investissement
actuelles et futures allouées au plan d'actions pour publier ces
informations. Des groupes de travail sont en cours afin de pouvoir
publier des premiers éléments au plus tard en 2027.

Points de données répondus partiellement ou non répondus

Pour un certain nombre de datapoints matériels, Legrand n'a pas encare mis en place les actions pour y répondre. En voici

un résume :

Datapoint Intitulé

Engagement (et échéance

Explication quand celle-ci est connue)

Si I'entreprise n'est pas en mesure de publier les
informations requises par 'ESRS concernée sur les
politiques, parce qu'elle n'a pas adopté de politiques,

$1.MDR-P_ NEW 1

elle le signale et indique les raisons

Des groupes de travail
sont en cours afin
de pouvoir publier

les premiers éléments

en 2025

Politique salaires décents,
actions, objectifs
et metrics a définir

Ressources financiéres et autres ressources, actuelles

A dale de publication de

son rapport de durabilite,
Legrand ne dispose pas
de données financiéres

suffisamment fiables sur sont en cours afin de

Des groupes de travail

les données financiéres pouvoir publier des
suivanles : CapEx, OpEx, premiers éléments au plus
dépenses tard en 2027

d'inveslissement actuelles
el futures allouées

au plan d'aclion

1.MDR-A. OB et futures, allouées au plan d'action (CapEx et OpEx)
Explication sur la maniére dont les ressources
S1.MDR-A_07 financiéres actuelles se rapportent aux montants les
plus pertinents présentés dans les états financiers
Ressources financiéres, acluelles et futures, allouées
S1.MDR-A_08 au plan d'action, ventilées par horizon temporel et par
ressource
Ressources financiéres actuelles allouées au plan
51.MDR-A._09 d'action (CapEx)
Ressources financiéres actuelles allouées au plan
81.MER-A_10 d'action (OpEXx)
Ressources financiéres futures allouées au plan
S1.MDR-A_T1 d'action (CapEXx)
S1.MDR-A_12 Ressources financiéres futures allouées au plan

d'action (OpEXx)
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Engagement (et échéance
Datapoint Intitulé Explication quand celle-ci ast connue)
Divulgation de la maniére dont il est assuré que
les pratiques de I'entreprise ne causent ni ne
Sl B8 contribuent a des impacts négatifs matériels 2028
sur sa propre main-d'ceuvre
Nombre de jours perdus en raison d'accidents du travail Lssionr i
ou de décés dus a des accidents du travail, de mejégies f;;sfopoir”e Nouvel indicateur dans
S51-14_07 problémes de santé liés au travail (maladies P ol le reporting S&S a partir

professionnelles) et décés dus a des problémes de

santé

ne sont pas consolidés

a ce jour de 2025

4.1.3.2 S’engager pour les travailleurs de la chaine de valeur [ESRS 52]

4.1.3.2.1 Périmétres de I'engagement de Legrand [S2.SBM-3_01 4 09]

Périmeétre concerné [S2.SBM-3_01, S2.SBM-2, $2.5BM-3
NEW 1 et 2]

L’engagement du Groupe Legrand pour les travailleurs de sa
chaine de valeur amont fait partie intégrante de la stratégie
d’achats responsables de I'entreprise et s'applique a toutes
les sociétés du Groupe qui pracédent a des achats dans le
cadre de leurs activités habituelles.

Les entités acheteuses de Legrand sont présentes dans le
maonde entier pour étre au plus prés des besoins des sites et
des directions opérationnelles. La stralégie d'achat du Groupe
s'appuie sur une organisation matricielle qui permet de
centraliser les achats le nécessitant, mais également
de s’approvisionner auprés de fournisseurs locaux. Les
implantations géographiques des entités du Groupe sont donc
un élément significatif dans |'évaluation des risques et impacts
bruts & considérer pour la détermination des sujets matériels
pour le Groupe, comme par exemple la santé et sécurité, le
temps de travail, le travail forcé ou le travail des enfants,

Les impacts potentiels sur les travailleurs de la chaine de
valeur sont pris en compte dans les processus achats qui
suivent les recommandations de I'1SO 20400 notamment
concernant les choix fournisseurs, Les équipes achats
utilisent une matrice de choix pour comparer les offres
fournisseurs sur un ensemble de critéres RSE, dont les
critéres sociaux et environnementaux, qui viennent s'ajouter
aux critéres économiques.

L.es impacts, risques et opportunités décrits dans le présent
chapitre ne concernent pas les travailleurs de la chaine de
valeur aval (distributeurs, détaillants, etc.).

Priorisation des risques et impacts fournisseurs [S2-
2_05]
Pour cartographier les risques associés aux travailleurs de
la chaine de valeur amont de Legrand (ci-aprés, « les
fournisseurs ») tels que définis par la réglementation
applicable relative a la CSRD, et conformément a sa volonté
d'amélioration continue, Legrand applique son dispositif de
gestion des risques qui vise notamment :
= les fournisseurs considérés comme majeurs selon des
critéres de segmentation du panel et de montant d'achats ;
= les fournisseurs identifiés via une méthodologie d'analyse
du risque ;
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= chaque nouveau fournisseur a travers I'homologation selon
des critéres précis.

Les actions sur ce panel de fournisseurs seront priorisées
selon les crittres de la cartographie du risque brut
fournisseurs, qui intégre le risque brut pays et la nature des
achats réalisés :

u le volume d'achat réalisé ;

u |'exposition de Legrand.

Cette priorisation permettra de déterminer la nature et
I'ampleur des actions a mettre en place par Legrand pour les
travailleurs de la chaine de valeur, en ligne avec les moyens
a disposition sur les 3 années & venir,

En 2024, le panel fournisseurs de Legrand a fait I'objet
d'une analyse de risque pays et secteur et a permis
d'identifier trois principaux pays présentant un risque brut
pour le Groupe : la Chine, I'Inde et la Turquie.

Les fournisseurs identifiés comme sensibles d'un point de vue
RSE font progressivement l'objet d’'une évaluation documentaire
du risque RSE via la plateforme EcoVadis. Lors de cette
évaluation, les points suivants sont vérifiés, en particulier
concernant les impacts matériels du Groupe (temps de
travail, santé et sécurité, travail forcé et travail des enfants) :
u le respect des Principes directeurs des Nations Unies
relatifs aux entreprises et aux Droils de I'Homme ;

le respect de la Déclaration de I'Organisation Internationale
du travail (OIT) relative aux principes et droits fondamentaux
au travail ;

le respect des Principes directeurs de 'OCDE 4 ['intention
des entreprises multinationales impliquant des travailleurs
de la chaine de valeur.

La méthodologie d’analyse du risque pays et secteur est
détaillée au chapitre 4.1.5.2 de ce document,

Travailleurs de la chaine de valeur concernés
[S2.5BM-3_02, S2.SBM-3_03, S2.5BM-3_08, S2.5BM-3_09]

En 2024, Legrand a priorisé les profils de travailleurs de la
chaine de valeur nécessitant une vigilance accrue. Cette
analyse a porté sur toutes les typologies de fournisseurs et
prestataires, que cela soit pour l'achat de matériaux et
produits destinés a la production (matiéres plastiques,
métaux, emballages, électroniques et produits de négoce) ou
pour des achats indirects de biens et services (biens



d'équipements, fournitures industrielles, transports, énergies,
achats de prestations, etc.).

Les typologies de personnes concernées sont !

= les enfants pour lesquels les fournisseurs et prestataires
ne respecteraient pas I'age légal minimum indiqué par les
législations locales et en particulier I'interdiction d'emploi
des enfants de moins de 15 ans ;

« tout travailleur de la chaine de valeur qui serait soumis au
travail forcé, a la servitude et toute autre forme de travail
qui ne serait pas accompli volontairement en échange
d'une compensation légale et par une personne disposant
de son libre arbitre, incluant également le travail clandestin
ou dissimulé ;

= tout travailleur de la chaine de valeur intervenant sur des
activités a risque pour leur santé et sécurité de la parl de
fournisseurs ne déployant pas de politique ou d'actions de
prévention suffisantes en la matiére.

Durabilité
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» tout fravailleur de la chaine de valeur potentiellement
soumis a un non-respect des législations locales et / ou
internationales en matiére de temps de travail, et aux
impacts négatifs sur leurs conditions de travail qui en
résulterait,

En 2024, des analyses de risque brut ont été effectuées afin
de déterminer les pays et les secteurs d'activités pour
lesquels ces travailleurs de la chaine de valeur sont
particuliérement exposées.

De plus, dans le cadre de sa Feuille de Route RSE, Legrand
soutient I'emploi des personnes pour lesquelles l'accés au
marché du travail peut étre plus compliqué du fait de leur
situation (par exemple, personnes en situation de handicap
ou personnes issues de minorités visibles, qu'elles soient
sociale, culturelle ou ethnique).

4.1.3.2.2 Impacts, risques et opportunités [S2.5BM-3_04 4 07, S2.MDR-P_05, $2.SBM-3_NEW 3]

Legrand a identifi¢ les enjeux pertinents pour le Groupe au
regard de son industrie, ses activités, ses parlies prenantes,
sa chaine de valeur et ses spécificités locales.

Le périmeétre des activiles intégrées & ces travaux et les
consultations des parties prenantes sont décrits aux
paragraphes 4.1.1.3.2 « Intéréts et points de vue des parties
prenantes du Groupe ». Cette approche a été utilisée pour
identifier les enjeux matériels pour Legrand au fitre de
IESRS S2 « Travallleurs de la chaine de valeur ». Les
attentes des parties prenantes ont été intégrées a la politique
et aux actions qui en découlent.

Les impacts, risques et opportunités matériels pour Legrand
en lien avec les travailleurs de sa chaine de valeur sont
présentés ci-dessous .

= le travail des enfants

Des prestataires et fournisseurs qui ne prohiberaient pas le
travail des enfants parmi leurs salariés et les salariés de leur
chaine de valeur pourraient avoir un impact négatif. Les
fournisseurs du Groupe présentant un risque brut ou
potentiel plus élevé de travail des enfants sont situés
principalement en Inde.

De méme, ce type de pratique pourrait exposer le Groupe a
un risque réputationnel, qui impacterait I'image de l'enlreprise
et ses ventes et pourrait avoir des conséquences juridiques
dans le cadre de son plan de vigilance.

u le travail forcé

Des prestataires et fournisseurs qui ne prohiberaient pas le
travail forcé au sein de leur chaine de valeur pourraient avoir
un impact négatif. Les fournisseurs qui exposent Legrand a un
risque brut de travail forcé plus élevé lié a leur localisation
géographique sont situés principalement en Chine et en Inde.

De méme ce type de pralique pourrait exposer le Groupe a un
risque réputationnel brut, qui impacterait Iimage de l'entreprise
ainsi que ses ventes et pourrait avoir des conséquences
juridiques dans le cadre de son plan de vigilance.

s les conditions de travail

Le non-respect des législations locales et/ou internationales
en matiére de temps de travail des travailleurs de la chaine
de valeur, de la part des fournisseurs directs ou indirects ou
des prestataires du Groupe, pourrait créer un risque
réputationnel et juridique pour le Groupe.

u la santé et sécurité des travailleurs

'absence de palitique ou d'application de politique de santé
et sécurité pouvant entrainer des accidents du travail, ainsi
que des accidents potentiellement mortels dans la chaine de
valeur de Legrand, en particulier dans le cadre de son plan
de vigilance pourrail créer un risque réputationnel et juridique
pour le Groupe.

A contrario, le déploiement de politiques et de bonnes
pratiques en matigre de santé et sécurité auprés des
fournisseurs directs et indirects et des partenaires du Groupe,
et en particulier ceux pouvant effectuer des activités a risque
pour leur santé et sécurité pourraient représenter une
opportunité en renforgant la bonne réputation du Groupe.

Ces impacts, risques et opportunités sont considérés comme
matériels étant donné la localisation d'une partie du panel
fournisseurs du Groupe dans des pays présentant un risque
de travail des enfants et de travail forcé et dans des pays
moins exigeants en matiere de législation sur le temps de
travail et la santé et sécurité des travailleurs. lls font I'objet
d'un plan d'actions décrit ci-apres.
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4.1.3.2.3 Politiques

Principes [S2.MDR-P_01-06, S2.5BM-2_ NEW 2, §2-1_06,
$2.MDR-P_04, S2-1_01, $2-1_02, $2-1_03, 82-1_05, $2-1_08,
S2-1_09, S2-4_ NEW 1)

Legrand veille, & travers sa démarche d'achals responsables, a
promouvoir une chaine de valeur respectueuse des Droits
humains internationalement reconnus. Cet engagement est
porté par le Cade de Conduite Fournisseurs du Groupe, qui est
intégré dans la Charte des Droits humains de Legrand.

La démarche achats responsables du Groupe est détaillée au
chapitre 4.1.5.2 du présent document.

Les principales parties prenantes internes et externes du
Groupe ont été consultées lors de I'enquéte de matérialité
d'impact du Groupe en 2023, ce qui a permis de metire en
lumigre les attentes fortes des parties prenantes au sujet des
Droits humains et des conditions de travail, ainsi que leur
fort impact sur I'activité de Legrand.

Ces attentes ont été prises en compte dans :
1. I'élaboration de la politique relative aux Droits humains ;
2. la qualification des sujets matériels de Legrand ;

3. la définition des priorités de la nouvelle Feuille de Route
RSE du Groupe.

Pour plus d'informations sur ce sujet, le lecteur est invité a se
reporter au chapitre 4.1.1.3.2 Intéréts et points de vue des
parlies prenantes du Groupe.

Legrand attend de ses fournisseurs et parlenaires, quels que
soient leur secteur d'activé, leur taille ou pays de
localisation, que leurs pratiques soient conformes aux
principes énoncés dans les lois et réglementations et dans
les normes locales, nationales et internationales, tels que :

a |la Déclaration Universelle des Droits de I'Homme ;

a la Déclaration de I'OIT (Organisation Internationale du
Travail), en particulier les 10 conventions relatives aux
principes et droits fondamentaux au travail ;

» le Pacte Mondial, en particulier les principes relatifs aux
Droits de I'Homme et aux normes du travail ;

= le Pacte International relatif aux Droits Civils et Politiques

(PIDCP);

le Pacte International relatif aux Droits Economiques,

Sociaux et Culturels (PIDESC) ;

» les Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux
entreprises et aux droits de I'Homme (ou « Rapport John
Ruggie ») ;

» les Objectifs de Développement Durable (ODD) de I'ONU.

Les impacts, risques et opportunités matériels de Legrand
sont couverts par le Code de Conduite Fournisseurs qui
comprend, en particulier, les engagements ci-dessous !

= respecter I'age légal minimum indiqué par les législations
locales et proscrire I'emploi d'enfant de moins de15ans;
proscrire le travail forcé, la servitude et toute autre forme
de travail qui ne serait pas accompli volontairement en
échange d'une compensation légale el par une personne
disposant de son libre arbitre et a proscrire le travail
clandestin ou dissimulé ;
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= respecter les durées légales du
hebdomadaire et de repos ;

travail journalier,

« transcrire une politique santé et sécurité dans un
document signé au plus haut niveau ;

= évaluer les risques professionnels et mettre en place les
actions et les indicateurs nécessaires pour prévenir et gérer
les risques identifiés dans une démarche d'amélioration
continue.

L'entreprise s'engage & rechercher des conditions
contractuelles  équilibrées avec ses fournisseurs et
partenaires, en tenant compte des prix et délais raisonnables
pour la fourniture de biens ou de services.

De méme, Legrand attend de ses fournisseurs et partenaires
quiils s'engagent a promouvoir et & décliner les mémes
principes dans leur chaine de valeur avec le méme niveau
d'exigence.

Legrand s'assure de leur engagement par la signature de
son Code de Conduite Fournisseurs, qui fait partie des
Conditions Générales d'Achats du Groupe.

Legrand s'inscrit dans une dynamique de collaboration et
d’amélioration continue et s'engage a accompagner ses
fournisseurs et partenaires dans l'atteinte de son niveau
d'exigence, & travers la mise en place conjointe de plans
d'amélioration et la mise a dispositon de modules de
formation et de webinaires.

Tout manguement ou refus de respect de ces principes peut
entrainer des conséquences sur la relation daffaires,
pouvant aller jusqu'a sa résiliation.

En complément, aucune alerte éthique interne ou externe
concernant un impact négatif matériel pour les travailleurs de
la chaine de valeur n'a été signalé en 2024,

Minerais de conflit [S2_S52-4_ NEW 1]

Dans plusieurs pays du monde, notamment en République
démocratique du Congo et dans les pays avoisinants,
Iexploitation de certains minerais peut alimenter des groupes
armés, des conflits et des crimes contre la population. Ces
« minerais de conflit », appelés 3TG (Tin, Tantalum, Tungsten,
Gold) sont la cassitérite (minerai d'étain), le coltan (minerai du
tantale), la wolframite (minerai de tungsténe) et l'or.

Legrand n'est jamais en situation d'acheter des minerais en
direct. Cependant, conformément & sa politique Minerais de
Conflit, le Groupe soutient les initiatives de 'OCDE et suit les
indications du « Guide OCDE sur le devoir de diligence pour
les chaines d'approvisionnement responsables en minerais
provenant de zones de conflits ou & haut risque ».

A travers sa Politique Minerais de Conflit, Legrand prend
I'engagement de ne s'approvisionner qu'auprés de sources
responsables et fiables de minerais de conflit, et interdit les
achats qui contribueraient & des conflits armés ou a des
violations des droits humains, comme stipulé dans sa
Politique Minerais de Conflit.



L'entreprise s'assure de la tragabilité des minerais de conflit
de la part de ses fournisseurs et partenaires et les incite a
appliquer les mémes principes & leur propre chaine de
valeur, conformément aux lighes directrices de 'OCDE sur le
devoir de diligence pour des chaines d'approvisionnement
responsables en minerais.

Legrand s'engage & communiquer & ses clients les
informations connues sur sa chalne d'approvisionnement
pour les minerais 3TG, le caobalt et le mica.

Caonformément aux procédures de Legrand, tout non-respect
des principes fondamentaux, des régles et des réglementations
énoncés dans sa Politique Minerais de Conflit ou toute
réglementation connexe peut entrainer des conséquences sur
la relation d'affaires allant jusqu'a sa résiliation.

Organisation et suivi [S2-1_04, §2-2_04, S2.MDR-P_03]

La Direction des Achats Groupe est responsable du
déploiement et de l'application de la démarche d'achats
responsables, qui prend en compte les droits humains tout
au long de sa chaine de valeur, ainsi que de la mesure de
leur efficacité.

Legrand vérifie, & travers les analyses de risque (notamment
au niveau des pays, des secteurs et des fournisseurs), que
les fournisseurs et partenaires, respectent effectivement les
Droits humains. Pour les fournisseurs et partenaires évalues
comme risqués ou critiques, I'entreprise met en place des
plans d'actions et des suivis formalisés, partages et
obligatoires tels que décrils ci-aprés.

La Direction des Achats Groupe rend compte réguliérement
au Comité de Direction de l'avancée des politiques et des
plans dactions au sujet des achats responsables,
Les exigences en matiére de reporting exira-financier font
I'objet d'un suivi lors des Comités d'audit par le Conseil
d'administration. Celui-ci s'assure de la fiabilité des
indicateurs extra-financiers et du processus de contrle des
informations en matiére de durabilité.

4.1.3.2.4 Actions, mesures et objectifs [S2.MDR-A_01-12]

Les actions en cours [S2.MDR-A_01 4 03, $2-3_01]

Les actions de Legrand pour prévenir, atténuer ou remedier
aux impacts négatifs sur les travailleurs de la chaine de
valeur sont déployées dans le cadre de :

» la Politique Achats et le déploiement du Code de
Conduite Fournisseurs (se référer au chapitre 4.1.5 du
présent document) ;

w la gestion du risque fournisseurs (se référer au
chapitre 4.1.5 du présent document) ;

= la tracabilité de la chaine de minerais de conflit,

Durabilité
Informations et engagements sociaux [ESRS §]

Consultation et communication [S2.MDR-P_06, $2-2_01,
§2-2_02, 82-2_06, $2-3_02, $2-3_03, §2-3_04, S52-3_06,

S§2-5 01]

Legrand a mis en place des modes d'engagement et
d'écoule de ses fournisseurs, comme par exemple les « voix
fournisseurs », I'enquéte de matérialit¢ d'impact ou encore
l'engagement sur la diversité et l'inclusion. Cependant, le
Groupe n'a pas mis en place de mesure de I'engagement
formel des travailleurs de sa chaine de valeur.

Legrand étudiera en 2025 et 2028, les possibilités
technologiques el opérationnelles de dialogues avec les
travailleurs de la chaine de valeur et/ou leurs représentants
légitimes, afin notamment d'alimenter les analyses de
materialité. Le processus d'engagement des travailleurs de la
chaine de valeur sera étudié en 2025 ou 2026, ainsi que la
mesure de son efficacite.

La Polilique Achats, le Code de Conduite Fournisseurs, les
Conditions Générales d'Achats et la Politique Minerais de
Conflit sont a la disposition des fournisseurs et de leurs
salariés sur le site www.legrandgroup.com.

Ces documents sont également transmis aux fournisseurs
lors de leur homolegation, et/ou lors de la signature de
nouveaux contrats.

Legrand a mis en place un dispositif dalerte éthique
Signal’Ethic, accessible 4 loutes les parties prenantes internes
et externes, ainsi que des procédures de prolection des
lanceurs d'alerte. Dans son Code de Conduite Fournisseurs,
Legrand précise quen signant ce document, les fournisseurs
et partenaires s'engagent & informer leurs salariés de
l'existence de ce dispositif d’alerte. Cependant, Legrand
n'évalue pas si les travailleurs de la chaine de valeur ont
bien connaissance de ce dispositif d'alerte. En 2025,
Legrand déterminera les modalités et le périmétre de
travailleurs de la chaine de valeurs auprés desquels des
actions pourraient étre menées pour évaluer leur
connaissance et leur confiance concernant le processus
d'alerte du Groupe. Pour plus d'informations, le lecteur est
invité a se reporter au chapitre 4.1.4 « Conduite des affaires
— Agir de fagon éthique » du présent document.

Gestion du risque fournisseurs [82-4_10, §2-4_11]

En 2024, les régles et les processus de gestion du risque
fournisseurs ont été renforcés, en particulier avec les actions
suivantes :

« renforcement du processus d'évaluation des fournisseurs a
risque identifiéss comme sensibles sur les 4 piliers suivants
Social / Droits humains, Ethique, Environnement et Achats
Responsables et définition d'indicateurs associés ;

» mise en place de plans d'actions pour les fournisseurs
risqués et critiques, avec priorisation du pilier Social / Droits
humains en 2024 ; avec un suivi et des indicateurs associés ;

= mise en place d'audits sur site pour les fournisseurs
critiques ;

» élude des régles de sortie du panel fournisseurs en cas de
non-conformité ;

» architecture contractuelle et processus d'homologation.
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Legrand a davantage renforcé son dispositif d'audits sur site
en établissant un partenariat avec un prestataire spécialisé et
en actualisant sa grille d'audit en lien avec les sujets
matériels de la CSRD concernant les travailleurs de la
chaine de valeur. La présence d'un fournisseur dans un pays
et/ou secteur a risque, tel qu'identifiés par le Groupe, fait
partie des critéres de priorisation concernant le déploiement
de ce dispositif d'audits.

Le contréle des cas de non-conformités et la vigilance
concernant les travailleurs de la chaine de valeur sont des
objectifs essentiels pour Legrand, et ses acheteurs sont
formés spécifiquement pour pouvoir procéder a des audits
sur site.

Aucun probléme grave lié aux droits de ['homme dans sa
chaine de valeur n'a été identifié en 2024 par le Groupe.

Conformément au processus daudit sur site, les non-
conformités éventuelles sont traitées par la mise en place
d'un plan d'actions chez les fournisseurs concemnés et un
audit de suivi est réalisé si nécessaire (se référer au 4.1.5.3
du présent document).

La tragahilité de la chaine de minerais de conflit

Parmi les actions visant a limiter les risques el impacts
négatifs concernant les travailleurs de la chaine de valeur du
Groupe, Legrand agit tout particuliérement sur les minerais
issus de zones de conflit, notamment :

= en soutenant la Responsible Minerals Initiative (RMI), en
utilisant les standards mis en place afin de garantir la
transparence de l'approvisionnement via le Confiict Mineral
Reporting Template (CMRT) pour les minerais 3TG et le
Extended Mineral Reporting Template (EMRT) pour le
Mica et le Cobalt ;

en identifiant et évaluant les risques liés a sa chaine
d'approvisionnement, notamment dans ses 25 sous-
familles d’achats potentiellement exposées, principalement
liées aux composants électroniques et métaux, a qui
Legrand demande de se conformer a la réglementation
applicable sur les minerais de conflit. Ainsi, ces
fournisseurs intégrent dans la plateforme d’homologation
et de pilotage de la performance des fournisseurs
« Supplier Value Management » (SVM), les CMRT el
EMRT permettant de collecter la tragabilité des minerais.
Legrand encourage ses fournisseurs & appliquer les
mémes principes & leur propre chaine de valeur.

En 2024, 76 % des fournisseurs des familles d'achats
concernées se sont engagés a ne pas s’approvisionner dans
les zones de conflits, 138 pour les 3TG, 31 fournisseurs pour
le Cobalt et le Mica et 35 pour les deux typologies de
minerais (standards CMRT et EMRT diiment complétés).

En cas de non-conformité ou de non-réponse a I'enquéte sur
les minerais de conflit, Legrand applique ses processus de
diligence raisonnable, pouvant aller jusqu'a la sortie du panel
des fournisseurs non conformes. En 2025, le Groupe
spoursuivra I'extension du périmétre de couverture,
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Efficacité des processus et actions en cours

[S2-4_01, S2-4_02, 52-4_04, 52-4_10, S2_82-4_ NEW 5]

Le non-respect des réglementations et régles en matiére de
temps de travail, travail des enfants, travail forcé et santé et
sécurité fait partie des sujets évalués lors des audits sur site,
el peut conduire & la non-homologation de fournisseurs. Les
fournisseurs existants doivent quant a eux mettre en place
des plans d'actions correctifs el prouver une amélioration
dans les 6 mois, avec un audit sur site de contréle dans les
3 mois. En cas de non-respect de ces régles ou en cas de
refus d'évaluation ou d'audit, Legrand peut décider une sortie
progressive du portefeuille des fournisseurs concernés.

En 2024, 466 fournisseurs ont été formés a ['utilisation de la
plateforme d'évaluation des risques RSE et 1 376 ont
participé aux différents webinaires du Groupe sur la RSE.

La Politique Achats et les Feuilles de Route associées sont
déployées auprés des foumisseurs a chaque étape de la
relation (signature du Code de Conduite Fournisseurs,
questionnaire RSE lors de 'homelogation des fournisseurs et
évaluations de risque RSE). Elle contribue au renforcement de
la bonne réputation du Groupe & travers le déploiement de
bonnes pratiques en matiére de santé et sécurité chez ses
fournisseurs (se reporter au chapitre 4.1.5.1 du présent
document).

Le taux de couverture des fournisseurs ayant signé le Code
de Conduite Fournisseurs est d’ores et déja mesuré de fagon
centralisée par le Groupe, avec une ventilation et un suivi
des résultats par pays. Il atleint 52,9 % du montant total des
achats du Groupe & fin 2024,

Depuis 2012, Legrand a le label « Relations Fournisseurs et
Achats Responsables », label adossé, depuis fin 2017, a la
norme 1SO 20400 — achats responsables, lignes directrices.
Le Groupe est audité chaque année afin de vérifier le respect
des principes de ce label.

En interne, l'efficacité des processus achat est encadrée par
un Systéme de Management de la Qualité (SMQ) Achats
certifié 1SO 9001. Pour plus d'information a ce sujet, le
lecteur est invité a se reporter au chapitre 4.1.5.1 du présent

document.

Le Comité de Direction Achats supervise I'évolution et le
déploiement des processus de pilotage et de gestion du
risque RSE.

Les objectifs futurs [S2-4_01, $2-4_02, $2-4_03, 52-4_04,
524 12]

La Feuille de Route RSE [S2.MDR-T_01 & 08, S2.MDR-T_01-
13, S2.MDR-M_02]

La sixieme Feuille de Route RSE du Groupe 2025-2027,
lancée début 2025, integre le sujet des Droits humains,
conformément aux objectifs de la Politique Achats de
Legrand et aux engagements de son Code de Conduite
Fournisseurs.



L'ambition de Legrand a horizon 2027, est d'engager 100 %
de ses fournisseurs majeurs et 100 % des fournisseurs
présentant, fin 2024, un risque brut inherent a leur
localisation ou secteur d'activitt a signer le Code de
Conduite Fournisseurs, dans le respect des normes de ['OIT
en matiére de Droits de 'Homme. La liste des fournisseurs
concernés sera actualisée annuellement, Legrand se dotera
également d'un objectif en termes de score minimum en
matiére de Droits humains pour ses fournisseurs majeurs.

Cette nouvelle ambition sur les Droits humains a été
présentée de fagon anticipée a plus de 500 fournisseurs dés
2024, pour permeltre un déploiement et une prise en compte
immédiats de ce sujet. Prés de 130 acheteurs ont d’ores et
déja été formés a cette thématique.

Pour identifier les fournisseurs présentant un risque brut lié a
leur localisation ou secteur d'activité, Legrand s'appuie sur
la méthodologie d'évaluation du risque d’EcoVadis.

Considérant les objectifs de la nouvelle Feuille de Route, les
jalons intermédiaires seront publiés en 2025.

Plan d’actions a venir [S2_S2-4_ NEW 5, §2-4_08,
$2-4_09, MDR-A_14]

Au cours du dernier trimestre 2024, Legrand a fait appel & un
prestataire externe pour réaliser une étude compléte relative
aux processus et outils de gestion des relations de Legrand
avec ses fournisseurs et plus précisément concernant les
travailleurs de la chaine de valeur amont dans le cadre de la
CSRD. Les conclusions de cette étude constituent le fil
conducteur des actions qui viendront compléter I'approche
de Legrand & partir de 2025 et qui seront déployées sur les
prochaines années.

Les axes d'actions principaux identifiés, et qui seront

déployés entre 2025 et 2027 sont les suivants :

= mise & jour et extension de la cartographie des travailleurs de
la chaine de valeur. Celle-ci sera intégrée progressivement a
la démarche de gestion du risque fournisseurs. Les objectifs
de déploiement et de couverture sont definis selon des
critéres de risque pays et de secteur d'activité du fournissedr,
de segmentation du panel et de montant d'achats ;

w intégration des impacts, risques et opportunités matériels
dans les critéres de segmentation et de priorisation du
risque. Les différents processus de gestion du risque
fournisseurs ont fait 'objet d'une analyse au regard des
sujets matériels pour le Groupe. lls seront utilisés pour
permettre un déploiement optimal de la gestion du risque
fournisseurs sur la cartographie des travailleurs de la
chaine de valeur identific¢e comme prioritaire

« & parlir des analyses et de la mesure des résultats des
évaluations de risques RSE, détermination des éventuelles
actions complémentaires d'atténuation du risque et
d'engagement des travailleurs de la chaine de valeur sur
les impacts, risques et opportunités matériels (lemps de
travail, santé et sécurité, travail forcé et travail des
enfants). Les résultats des évaluations et des audits RSE
des fournisseurs feront l'objet d'analyses et de suivis
spécifiques sur les sujets matériels et les fournisseurs
concernés feront 'objet de plan d'actions prioritaires ;

Durahilité
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« mise en place d'outils complémentaires si nécessaire pour
la récolte d'informations et de mesures tout le long de la
chaine de valeur. Les outils de gestion de la relation
fournisseurs et de collecte des données fournisseurs ont fait
l'objet d'une analyse afin de déterminer les compléments
nécessaires pour collecter les informations sur les impacts,
risques et opportunités matériels pour le Groupe.

Poursuite et déploiement des actions engagées
en 2025 [S2-4_05, $2-4_06, S2-4_07)

= Code de Conduite

Le Groupe poursuivra et étendra le déploiement de ses
attentes et exigences a travers la signature de son Code
de Conduite Fournisseurs qui sera demandé aux
nouveaux fournisseurs (conformément au processus
d’homologation), aux fournisseurs majeurs et aux
fournisseurs potentiellement & risque (conformément a la
nouvelle Feuille de Route RSE).

« Evaluations RSE

Le Groupe poursuivra et étendra les évaluations RSE des
fournisseurs et les plans d'actions associés. Les fournisseurs
présentant une note insuffisante sur le pilier Social / Droits
humains, et exposés a un risque secteur ou pays, feront
I'objet d’analyses complémentaires concernant les impacts,
risques et opportunités matériels, afin d'identifier les plans
d'amélioration & mettre en place en réponse a de potentiels
impacts matériels négatifs sur les travailleurs de la chaine de
valeur, conformément aux régles de gestion du risque RSE
fournisseurs du Groupe,

= Audits sur site

Le déplolement des audits sur site basés sur une grille
d'audit renforcée pour les impacts, risques et opportunités
matériels permetira de limiter les risques réputationnels et
juridiques conformément aux obligations du Groupe dans le
cadre de son plan de vigilance. L'analyse des résultats
d'audits permettront  d'identifier les plans d'actions
d'ameélioration & mettre en place en réponse a de potentiels
impacts matériels négatifs sur les travailleurs de la chaine
de valeur,

Les résultats des évaluations RSE, des plans d'actions et des
audits sur site font I'objet de reporting. Leurs résultats détaillés
et le suivi des actions sont décrits dans le chapitre 4.1.5.2 du
présent document d’enregistrement universel.

» Formation des fournisseurs

Avec la sighature du Code de Conduite Fournisseurs, les
évaluations RSE, el la mise en place de plans d'aclions et
audits sur site, le Groupe incite fortement ses fournisseurs a
s'engager dans une approche d'amélioration continue, et
contribue ainsi a limiter les risques de non-respect des
législations locales et/ou internationales en matiére de temps
de travail, de non-respect des régles de santé et sécurité et
de risque de travail forcé ou de travail des enfants.

Pour plus d'informations sur ces actions, le lecteur est invité
4 se reporter aux chapitres 4.1.5.1 et 4.1.5.2 du présent
document.
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Ressources financiéres [S2.MDR-A_07 a 10, S2-4_12,
$2.MDR-A_08]

En 2024, la Direction des Achats a consacré environ 900 k€
de dépenses opérationnelles afin de déployer la Politique
Achats et les priorités associées. Ce montant sera revu
chaque année dans le cadre du processus budgétaire et
adapté en fonction des besoins identifiés. Aucune dépense
d'investissement de capital n'a été faite jusqu'a présent ou
n'est prévue.

4.1.3.2.5 Autres exigences de publication

Les dépenses opérationnelles intégrent :

= la masse salariale des personnes travaillant sur la
thématlique des achats responsables au niveau du Groupe ;

« les prestations de service (audits sur sile, conseils,
communication) liées aux achals responsables ;

s les outils d'évaluation liés aux achats responsables.

Le cofit de déploiement au sein des services achals locaux
concernant les achats responsables et notamment des
actions en lien avec les travailleurs de la chaine de valeur
n'est pas estimé en propre car il fail partie intégrante des
prérogatives des acheteurs.

Pour un certain nombre de datapoints matériels, Legrand n'a pas encore mis en place les actions pour y répondre. En voici un

résumé :
Engagement (et échéance quand
Datapoint Contenu Explication celle-ci est connue)
Legrand étudiera en 2025 les
Legrand n'a pas mis en place de mesure EoZf:?i'g;er?etfecshgglg?éﬂ?efe?
- . sy ’ de I'engagement des travailleurs de la P 3 g
Maniére dont l'efficacité de l'engagement f oot avec les travailleurs de la
J 5 chaine de valeur, Legrand réalise
S2-2 06 avec les travailleurs de la chaine i . . < i chaine de valeur et/ou leurs
de valeur est évaluée néanmoins diverses enqusles d'scolila représentants légitimes afin
de ses fournisseurs (voix fournisseurs, d'slim nter les a% et da
diversité & inclusion, matérialité CSR) neniar-ios ANGIYSEs
matérialité, ainsi que les
mesures de son efficacité
Legrand ne vérifie pas que les i 1
. . , . travailleurs de la chaine de valeur sont En 2025, ILe‘;grand dql?.rmlnera
Maniére dont il est évalué que les : 3 . . les modalités et le périmétre de
: - informés des moyens existants pour faire 2 %
travailleurs de la chaine de valeur sont ST A e e travailleurs de la chaine de
32.3 05 informés et font confiance aux structures Ee rand met g dis osr?iion Lm' & s}s)téme valeur auprés desquels des
= ou processus comme moyen de faire d'aglierte thialie Du%ert Al artsires actions pourraient étre menées
connaitre leurs préoccupations ou Lk P . pour évaluer leur connaissance
; 5 : prenantes internes et extemes et dont il
besoins et de les faire traiter : h et leur confiance concernant le
esl fait mention dans le Code de 5 d
Condilts Foumissen processus d'alerte du Groupe
Maniére dont les travailleurs de la chaine
de valeur, leurs représentants légitimes
§2-5 02 ou des mandataires crédibles ont été
directement impliqués dans le suivi des .
performances par rapport aux objectifs L& processus d'engagementdes
- - = travailleurs de la chaine de valeur, ainsi
Dlvulgahon de la maniére dont les que les modalités de leur implication
travailleurs de la chaine de valeur, leurs  dans le suivi des performances par
représentants légilimes ou des rapport aux objeclifs, seront étudiés
S2-5 03 mandataires crédibles ont été en 2025
- directement impliqués dans
I'identification des legons ou des
améliorations résultant de la
performance de I'entreprise
Description de la métrique utilisée pour  Legrand n'a pas mis en place de ;aém;sﬁeznsgggzlgzr;’e:n
$2.MDR-M_01 évaluer la performance et l'efficacité, en  métrique pour évaluer la performance et paralléle avec les plans d'action

relation avec l'impact matériel, le risque
ou l'opportunite

l'efficacité, en relation avec l'impact
matériel, le risque ou l'opportunite

dont le déploiement est prévu a
partir de 2025
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4.1.3.3 S’engager pour nos clients, consommateurs et utilisateurs finaux [ESRS s4]

Legrand place la satisfaction de ses clients au cceur de ses
priorités. Legrand s'adresse & une multiplicité de clients
(prescripteurs, distributeurs, installateurs et utilisateurs) et il
est essentiel pour le Groupe de s'assurer en permanence
qu'il propose la mellleure expérience a ses clients.

Dans un environnement concurrentiel et en conslante
évolution technologique, le Groupe a renforcé son approche
expérience client et son organisation qualité, pour proposer a
ses clients des produits de qualité, un suivi de leur
satisfaction et des systémes pour étre & leur écoute et
répondre 4 leurs demandes, dans une logique d'amélioration
continue tout au long du cycle de vie du produit.

4.1,3.3.1 Définitions [S4.SBM-3_01, S4.5BM-3_02, S4.5BM-3_03, 54-2_02, 54-2_03]

Les différents types de clients de Legrand sont décrits ci-
dessous et les politiques et plans d’actions mis en place pour
répondre aux impacts, risques et opportunités matériels
couvrent I'ensemble de ces parties prenantes. Le dialogue

4.1.3.3.1.1 Clients BtoB

Tous les clients BtoB" (Business to Business) de Legrand
sont susceptibles détre matériellement impactés par
l'entreprise sur les sujets identifiés comme matériels pour le
Groupe sur les thémaliques de 'ESRS 84 « Consommateurs
et utilisateurs finaux ». Cela inclut les installateurs électriciens,
les distributeurs en matériels électriques, et d'autres
partenaires commerciaux stratégiques (prescripteurs et
investisseurs). Ces clients BtoB sont impactés en propre, ou
via leur propre chaine de valeur.

Les lypologies de clients BtoB de Legrand sont détaillés ci-

dessous, avec les sujets qui peuvent éire matériels pour eux

et Legrand :

= maitres d'ceuvre (ex. entreptise d'installation électrique,
tableautiers, intégrateurs de  systémes, artisans
électriciens...) : ils sont directement impactés par la
qualité, la conformité, la facilité de mise en ceuvre et la
sécurité des produits Legrand qu'ils installent ;

4.1.3.3.1.2 Consommateurs et utilisateurs finaux

Tous les consommateurs et utilisateurs finaux susceptibles
d'utiliser les produits commercialisés par Legrand sont inclus
dans le champ d'application de cet ESRS S4 et dans la
chaine de valeur de Legrand. Cependant, Legrand
n'entretient pas de relation commerciale ou contractuelle
directe avec tous les consommateurs et utilisateurs finaux,
inclus dans le champ d'application de cet ESRS S4. Les
utilisateurs finaux « professionnels » sont inclus ci-dessus
dans le volet BfoB.

avec les parties prenantes de I'entreprise est décrit dans le
chapitre 4.1.1.3.2 « Intéréts et points de vue des parties
prenantes du Groupe » de ce document d'enregistrement
universel.

» distributeurs en matériels électriques (ex. distributeurs
professionnels dont les généralistes, bricolage, spécialistes,
discount...) : ils dépendent de la disponibilité et de la qualité
des produits Legrand pour satisfaire leurs propres clients ;

» prescripteurs (ex. bureaux d'éludes, architectes, et autres
professionnels responsables de la conception et de la
supervision des projets de construction) : ils sont impactés
par la qualité, la conformité et la sécurité¢ des produits
Legrand prescrits dans leurs projets ;

maitres d'ouvrage (ex. les investisseurs et les promoteurs
immobiliers qui financent et dirigent les projets de
construction) : ils sont impactés par la performance et la
durabilité des produits Legrand, qui peuvent influencer la
valeur et |a rentabilité de leurs investissements ;

utilisateurs finaux professionnels : ils dépendent des
produits Legrand pour leurs activités professionnelles.

Les types de consommateurs et utilisateurs finaux
comprennent les :

» consommateurs individuels : ils peuvent étre impactés
par la qualité, la sécurité, la conformité, lefficacité
énergétique, et la disponibilité des produits Legrand mais
aussi par la qualité d'information qui leur est fournie sur les
produits et services, lls peuvent également étre concernés
par la protection de leurs données personnelles, et ce plus
particulizgrement pour les produits connectés ;

» groupes vulnérables : cerlains utilisateurs finaux, tels que les
enfants, les clients a faibles revenus ou les personnes agées,
représentent un public vulnérable & prendre en compte.

(1) BtoB, ou Business to Business, fait référence au modéle d'affaires ot une entreprise vend des produils ou services direclement & une aulre entreprise,

plulét qu'a des consommateurs individuels.
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4.1.3.3.2 Stratégie [S4.SBM-2_NEW 1]

La stratégie et le modéle économique de Legrand privilégient
le respect des intéréts, des droits et des opinions de ses
consommateurs et utilisateurs finaux, notamment a travers
sa raison d'étre « Améliorer les vies » et ses valeurs de
responsabilité et d'innovation.

Plus spécifiguement, les intéréts et points de vue des

consommateurs et utilisateurs finaux sont intégrés a la

stratégie et au modéle d'affaires de I'entreprise de la maniere
suivante :

« orientation client : Legrand prend en compte les
commentaires de ses clients regus dans le cadre de ses
initiatives comme l'enquéte de satisfaction client, réalisee
annuellement et dans I'ensemble des entités du Groupe, et
des enquétes lransactionnelles régulieres. Ces efforts
permettent de s'assurer que les besoins des consommateurs
guident la création de l'offre, le développement des produits
et 'amélioration des services de Legrand.

4.1.3.3.3 Les impacts, risques et opportunités

» Droits de 'Homme : Legrand est engagé a respecter les
Droits de [I'Homme tout au long de sa chaine
d'approvisionnement et cela couvre également ses clients,
Depuis 2007, I'entreprise applique les principes directeurs du
Pacte mondial des Nations Unies, qui comprennent des
engagements en matiére de Droils de 'Homme, de normes du
travail, de responsabilité environnementale et de lutte contre la
carruption.

innovation responsable : I'entreprise congoit des produits
répondant & des normes élevées en matiére de sécurité,
d'accessibilité et d'efficacité énergétique afin de répondre
durablement aux attentes sociétales et individuelles.
Legrand intégre les principes de I'éco-conception lors du
développement de ses produits et des modéles
d'économie circulaire.

Cette approche centrée sur le client garantit que les
décisions de développement de produits et services, et
commerciales de Legrand s'alignent constamment avec les
attentes et besoins des consommateurs tout en préservant
leurs droits.

4.1.3.3.3.1 Processus d'identification des impacts, risques et opportunites [S4.SBM-3_04, S4.SBM-3_05, S4.5BM-3_086,
S4.5BM-3_07, S4.5SBM-3_08, S4.MDR-P_05, 54.SBM-2_NEW 2, 54.5BM-3_NEW 1, S4.SBM-3_NEW 2, ESRS 2

S4,5BM-3_NEW|

Legrand a identifié les enjeux pertinents pour le Groupe au
regard de son industrie, ses aclivilés, ses parties prenantes,
sa chaine de valeur et ses spécificités locales. Le processus
d'identification et de classification des enjeux matériels pour
le Groupe est décrit au chapitre 4.1.1.4 « Analyse de double
matérialité et pilotage des impacts, risques et opportunités »
du présent document.

De méme, le périmétre des aclivités intégrées a ces travaux
et les consultations des parties prenantes sont décrits au
chapitre 4.1.1.3.2 « Intéréts et points de vue des parties
prenantes du Groupe ». Celte approche a été ulilisée pour
identifier les enjeux matériels pour Legrand au titre de
'ESRS S4 « Consommateurs et utilisateurs finaux ». Les
attentes des parties prenantes ont été intégrées a la politique
et aux actions qui en découlent.

Les impacts, risques et opporlunités matériels pour Legrand
en lien avec les clients de Legrand et sa chaine de valeur
sont présentés ci-dessous !

n Protection de la vie privée

Une violation des lois et réglementations en matiere de
protection des données pourrait entrainer des plaintes des
consommateurs finaux ou clients BtoB et une saisie de l'autorité
locale comme par exemple la CNIL (Commission nationale de
linformatique et des libertés) en France, ce qui représenterait
un risque réputationnel et financier pour le Groupe.

a Accés 2 l'information (de qualité)

Dans le cas ot l'information sur les produits a destination des
clients et consommateurs finaux n'était pas de qualité sur les
produits Legrand, cela engendrerait un risque réputationnel
pour le Groupe.
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« Non-protection des clients BtoB (entity-specific)

La non-protection de la vie privée des clients, de leur liberté
d'expression et de l'accés a linformation de qualité des
produits pourraient entrainer des litiges et un risque
réputationnel et juridique pour le Groupe,

Sécurité des clients, consommateurs et/ou
des utilisateurs finaux

= Santé et sécurité et sécurité de la personne

La défaillance d’'un produit pourrait impacter négativement le
client qu'il soit BtoB, consommateur ou utilisateur final
(personne vulnérable ou non) avec un potentiel impact sur la
santé et/ou la sécurité,

s Protection des enfants

La défaillance d'un produit pourrait avoir un impact négatif
sur l'utilisateur, particuligrement si celui-ci est un enfant et
que la défaillance entraine la 'non-protection’ de cet enfant.
Les conséquences s'élendraient également au client
installateur qui a installé le produit.

L'ensemble des impacts, risques et opportunités potentiels
mentionnés ci-dessus ne résultent pas de la stratégie ni du
modéle d'affaires de Legrand, mais sont liés a son industrie,
et ils influencent donc la maniére dont Legrand a fagonné sa
stratégie et son modéle d'affaires pour protéger ses clients et
consommateurs. Les politiques et plans d'actions mis en
place pour le faire sont détaillés ci-dessous.
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4.1.3.3.4 Politiques [S4.MDR-P_01, S4.MDR-P_02, S4.MDR-P_03, S4 MDR-P-04, S4.MDR-P_05, S4.MDR-P_06, S4-1_01,

S4-3_01, S4-3 06

Pour couvrir ces impacts, risques el opportunités matériels,
Legrand a mis en place plusieurs politiques, décrites ci-
dessous. Ces politiques prennent en compte les atlentes des
parties prenantes du Groupe, telles qu'elles sont captées

IROs identifiés comme matériels par Legrand

par l'entreprise dans le cadre du dialogue réalisé avec les
principales parties prenantes du Groupe, présenté au
chapitre 4.1.1.3.2 « Intéréts et points de vue des parties
prenantes du Groupe ».

Politiques mises en place pour répondre aux IROs

Protection de la vie privée

Politique de Protection des données des clients et utilisateurs

Acces a linformation (de qualité)

Politique Expérience Client et Politique Qualité

Non-protection des clients BtoB

Politique Qualité et Politique Expérience Client

Santé et sécurité et sécurité de la personne

Politique Qualité

Protection des enfants

Politique Qualité

La Politique de Signalement et de Proteclion des lanceurs d'alerte est détaillée au chapitre 4.1.4.4.1 « Programme

compliance ».

4.1.3.3.4.1 Politique Expérience Client

Legrand s'engage & offrir la meilleure expérience client, en
adoptant une approche multicritére rigoureuse et en écoutant
attentivement ses clients. Le modéle de Legrand repose sur
l'importance de ses positions de leadership, et notre volonté
d'étre une référence en termes d'expérience client. Il est
donc stratégique de garantir aux clients en permanence la
meilleure expérience possible,

L'objectif de cette politique est de mettre en place les
priorités du Groupe pour permettre au client d'avoir celte
experience client réussie, en répondant a leurs besoins et en
garantissant la qualité et la sécurité des produits. Elle est
également un moyen de remonter les sujets sur lesquels
I'entreprise peut s'améliorer pour répondre aux attentes des
clients, comme l'accés & l'information (de qualité).

Cetle politique, signée par le Directeur Général, est sous la
responsabilit¢ de la Direction Digitale, raltachée a la
Direction de la stratégie, des marques et du digital, relayée
par les CX Champions locaux et avec le soutien de la
Direction Qualité Groupe. Elle s'applique & toutes les entités
du groupe Legrand, couvrant les clients BfoB, BtoC et les
consommateurs finaux.

Principales thématiques de la Politique Expérience Client :

u dispositif mondial d'enquéte annuelle de satisfaction
couvrant des criteres tels que le site internet, les

4,1.3.3.4.2 Poalitique Qualité [S4.MDR-P_01 & 06]

La Politique Qualité, signée par le Directeur Général, est
sous la responsabilité de la Directrice Qualité Groupe, en
charge de son déploiement au sein de I'ensemble des entités
de Legrand, Cette politique énonce les engagements du
Groupe en matiére de respect des exigences réglementaires.
Elle définit également la structure organisationnelle ainsi que
la maitrise, la mesure et la surveillance des processus. Des
systémes de management rationalisés (certifiés selon les
référentiels 1SO) permettent d'identifier les risques, de les
évaluer, de mettre en place des plans de management
associés afin de protéger les clients, consommateurs et
utilisateurs finaux. La stricte conformité des produits aux

configurateurs, les logiciels, les informations produits, les
formations, le support avant-vente, le support technique, le
service aprés-vente, les relations commerciales, le
merchandising, le processus de commande, la facturation,
la livraison, l'installation, la qualité, le conditionnement, les
fonctionnalités produits et le rapport qualité/prix ;

= analyse des résultats délaillés des enquétes et mise en
ceuvre de plans d'actions d'amélioration présentés a la
Direction Générale du Groupe chaque année ;

= formation des équipes sur l'importance de |'expérience
client et correction des irritants clients ;

= utilisation de la plateforme interne Teams « Best of Us »
pour le partage d'informations et des meilleures pratiques
en matiere d'expérience client ;

u suivi des indicateurs de performance tels que le NPS, le
CSAT et le score de maturité CX ;

= engagement & respecler les normes de sécurité les plus
élevées, y compris les normes |IEC et CENELEC, pour
assurer la protection de tous les utilisateurs, y compris les
enfants ;

= protection des données personnelles des clients en
conformité avec les réglementations en vigueur, telles que
le RGPD, et adoption du principe de « privacy by desigh »
dés I'étape de conception des produits.

réglementations et aux normes produits est un préambule a
celte Politique Qualité,

La démarche qualité de Legrand a été renouvelée en 2023,
pour inclure le principe de 'ETEQ (End To End Quality), une
notion de la qualité de bout en bout du processus de vie du
produit, depuis la conception du produit jusqu'a ['utilisateur final,

La Politique Qualité du Groupe comprend les thématiques

suivantes :

= la certification ISO 9001, délivrée par des organismes
indépendants, & partir des systéemes de management de la
qualité mis en place par chaque site du Groupe. A fin
2024, ce sont 92 % des sites qui sont certifiés ;
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w les processus de qualification des produils par les
laboratoires certifiés, effectués avant toute mise sur le
marché ;

les procédures de maitrise de la qualité en production, qui
imposent la mise en place de contrdles fréquentiels ou
systématiques en fonction des caractéristiques des
produits, des fonctions et de leur criticité ;

des essais complémentaires, appelés « disposilifs de
surveillance », pour s'assurer que les performances
essentielles d’un produit restent conformes aux standards
initiaux de qualité¢ et de qualification, tout au long de sa
fabrication et de sa commercialisation. Une fois introduits
sur le marché, des controles aléatoires et indépendants
sont effectués soit en interne, soit par un prestataire
extérieur. Ce plan de surveillance qualité produit comprend

une liste des produits a contréler, des procédures d'essais
el leur analyse, et un bilan. Une gouvernance Groupe y
est associée pour en assurer la maitrise couvrant tous les
sites de Legrand via une application dédiée. Le suivi du
taux de réalisation du plan de surveillance qualité produit
permet de sassurer de la bonne exécution du plan
conformément a I'objectif Groupe.

Ces 4 éléments permettent de mettre sur le marché des
produits surs.

La Politique Qualité est accessible et mise a disposition de
I'ensemble des employés sur l'intranet de Legrand, elle est
aussi affichée et présentée lors de réunions de
sensibilisation sur I'ensemble des sites du Groupe et est
consultable sur le site du Groupe Legrand & la rubrique
Centre de ressource RSE - Legrand.

4.1.3.3.4.3 Politique de Protection des données des clients et utilisateurs

La Politique de Protection des données des clients et

utilisateurs couvre 2 aspects essentiels :

= 'engagement de Legrand a protéger les données
personnelles de ses clients, conformément aux exigences
légales et réglementaires en vigueur, telles que le Réglement
Général sur la Protection des Données (dit « RGPD ») ;

= lengagement de Legrand & meltre en place des mesures
de sécurité robustes pour prévenir les alleintes aux
données des utilisateurs et favoriser les bonnes pratiques.

L'objectif de cette politique est d'encadrer le lraitement des
données personnelles des clients, pour quiil soit en
conformité avec les réglementations en vigueur en matiere
de protection des données personnelles.

En complément, pour protéger la vie privée des utilisateurs
des solutions connectées proposées par Legrand, le Groupe
adopte les principes de « confidentialite dés la conception »
(privacy by design) et de « confidentialité par défaut »
(privacy by default). Dés |'étape de conception des produits
et services, I'entreprise s'engage a ne recueillir que les
données strictement nécessaires auprés de ses utilisateurs,
pour une finalité déterminée, et a appliquer les exigences
issues de la norme 1SO 27001.

La définition de cette politique est sous la responsabilité de la
Direction Juridique, el s'applique a toutes les entités du
groupe Legrand traitant des données personnelles de clients
personnes physiques.

4.1.3.3.5 Actions, mesures et cibles [S4-1_04, $4-3_02, S4-3_04, S4 MDR-A_01, S4.MDR-A_02, S4.MDR-A_03, 54.MDR-
A_04, S4.MDR-A_05, S4.MDR-M_01, S4 MDR-M_02, S4,MDR-M_03, S4-4_01, S4-4_02, S4-4_03, 84-4_04, 54-4_07,
S4-4_08, S4-4_09, S4-2_01, S4-2_04, S4-2_05, S4-2_06]

Convaincu que la satisfaction client est moteur de
performance rentable et responsable pour le Groupe et
d'engagement des collaborateurs, Legrand réaffirme et
pérennise sa stratégie centrée client avec la mise en place de
« Best of Us », un programme pluriannuel visant a améliorer
I'expérience de ses clients autour de quatre valeurs clés :
écoute, simplicité, réactivité et expertise. A travers une écoute
réguliére des attentes de ses clients, Legrand peut ainsi leur
proposer des expériences répondant a leurs besoins tout au
long du parcours client — du conseil initial sur l'offre a
I'assistance aprés-vente en passant par tous les points de
contact commerciaux, quils soient physiques ou digitaux. Le
Groupe peut également identifier et remonter les attentes
des clients, comme l'accés a l'information (de qualité), mais il
ne s'est pas fixé d'objectif spécifique sur ce sujet.

Ce programme fédére les meilleures initiatives recensees au
sein du Groupe et permet d'améliorer I'expérience client :
qualité du service, pertinence des outils fournis, réactivité ou
encoare intelligibilité des interactions.
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La centricité client

Legrand a mis en place des initiatives pour promouvoir une
culture client au sein du Groupe, en accord avec ses
valeurs : nous dessinons I'avenir, nous célébrons l'inclusion,
nous jouons collectif, nous rendons les choses simples et
nous répondons présents pour améliorer les vies.

Un ensemble d'outils de formation et de ressources (bonnes
pratiques, process, organigrammes...) est mis a la
disposition des collaborateurs du Groupe et un réseau de
140 champions a été créé pour diffuser les principes de
centricité el les valeurs clients, partager les meilleures
pratiques en matiére d’expérience client et promouvoir les
initiatives internes.

Le Groupe organise des Customer Expetience Days (CX Day)
el une Customer Experience Week, basés sur les principes !
partager — inspirer — apprendre pour sensibiliser el impliquer
'ensemble des collaborateurs du Groupe sur ces
thémaliques. Ces événements permettent a tous les
collaborateurs d'acquétrir les connaissances nécessaires pour
garder le client au coeur de leurs préoccupations. Au cours de
l'année 2024, 3 Experience Days ont eu lieu, permettant le



partage de bonnes pratiques mises en ceuvre au sein de
I'entreprise mais aussi d'échanges avec des pairs, leaders
dans leurs domaines.

Le Groupe mesure le degré de maturité de ses différentes
entités en termes d’expérience Client (CX) & travers la mise en
place d'un CX Maturity Score, basé sur trois thématiques
principales : la mesure et l'évolution de la salisfaction, la
diffusion de la connaissance client & travers des persona, et le
partage de bonnes pratiques ainsi que la formation a la
culture client. Le scare de maturité (CX Maturity Score) repose
sur 25 indicateurs autour des thémes : simplicité, réactivité,
expertise et écoute. L'empathie Client B2B est également
mesurée grace a une enquéte dite VOCE - Voix des clients
au travers des employés — permettant de s'assurer que la
perception de l'expérience client par les collaborateurs est
alignée avec la réalité, telle qu'elle est exprimée par nos
clients dans notre enquéte de satisfaction client B2B (CSS).

La satisfaction client

La satisfaction de I'ensemble de nos clients B2B est mesurée
chaque année par une enquéte de satisfaction client -
Customer Satisfaction Survey (CSS). Celte enquéle
relationnelle est envoyée concomitamment dans I'ensemble
des filiales et zones géographiques du Groupe auprés des
clients  professionnels distributeurs,  installateurs,
prescripteurs, etc. Le questionnaire est congu de fagon &
connaitre le niveau de satisfaction des clients B2B lors de
leurs différentes interactions avec Legrand et pour les
différentes marques du Groupe. Cela inclut également leur
volonté de recommander Legrand auprés de leurs collegues
et relations professionnelles (Net Promater Score).

De leur cété, les consommateurs et utilisateurs finaux des
solutions Netamo et with Netamo (objets connectés) ont la
possibilité d'exprimer leur satisfaction ou insatisfaction via une
enquéte relationnelle du méme type que celle réalisée en B2B.

Legrand dispose ainsi de plusieurs indicateurs lui permettant
de suivre avec attention la qualité de l'expérience client
offerte et des retours qualitatifs inclus dans le questionnaire,
Ces verbatims permettent au Groupe de continuer de
progresser, dans le cadre de sa politique d'amélioration
continue, Les apports de l'intelligence artificielle permettent
désormais une analyse plus fine des résultats et la mise en
ceuvre rapide de plans d'actions personnalisés.

Dans les derniéres enquétes de satisfaction, les clients ont
mis en avant la qualité des produits Legrand et de leurs
fonctionnalités, tout comme leur facilité dinstallation. Les
documents technigues et commerciaux qui les accompagnent
sont également vivement appréciés. Par ailleurs, le fait que
ces produits les aident & réduire leurs consommations
énergeétiques constitue un atout supplémentaire.

L'approche Close the Loop, qui consiste a rappeler les
clients insatisfaits, permet & Legrand de mettre en place des
correclifs sur les sujets pouvant étre améliorés selon les
clients. L'impact de cette approche a pu étre mesuré avec la
progression du score Legrand lors de la CSS 2024,

Ce type de retours et les plans d'actions qui en découlent
permettent ainsi au Groupe de réduire son risque réputationnel
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et d'accroilre la fidélisation de ses clients qu'ils soient B2B ou
consommateurs et utilisateurs finaux connectés.

Parmi les indicateurs retenus par le Groupe Legrand qui
permettent de corroborer les éléments précédents figurent :

n le Customer Satisfaction (CSAT) qui mesure directement la
satisfaction client B2B. |l se silue & 80 % en 2024 (77 pays),
affichant ainsi une progression de deux points par rapport a
2023. En paralléle de I'enquéte annuelle CSS, la question
relative au NPS est présente sur la plupart des sites web
commerciaux du Groupe (51 pays) pour mesurer la qualité de
I'expérience client tout au long de son parcours digital.

= le Net Promoter Score (NPS) mesure la propension des
clients B2B & recormmander Legrand a leur entourage :
relations professionnelles, amis, famile. Il permet de
classifier les clients en trois catégories : les détracteurs, les
neutres et les promoteurs. Le NPS offre notamment la
possibilité de mesurer l'attachement & la marque et le
niveau de fidélité des clients. Le NPS s'est établi & 51 en
2024, en hausse de 7 points par rapport a l'exercice
précédent.

La disponibilité des produits du Groupe est un élément clé de
la satisfaction client. Legrand suit le taux de service de ses
différentes filiales, mesurant la capacité du Groupe & honorer
les commandes de ses clients dans le respect des quantités
et des délais souhaités.

Legrand s'est fixé comme objectif dans sa Feuille de Route
RSE 2022-2024 d'atteindre 90 % des ventes réalisées a des
clients satisfaits, seuil de bonne performance fixée par
Legrand. Le résultat 2024 obtenu est de 93,5 %, ce qui
correspond & un taux de réalisation de cet objectif de 103,9 %.

Satisfaction client

Alleindre 90% des ventes
réalisées a des clients satisfaits
(études de satisfaction)

Résultat 2024

93,5%

|
Obijectif 2024

90%
= Taux de réalisation 2024 : 103,9 %

Mode de calcul

Pour garantir une évaluation précise de |a satisfaction clients,
le processus suivant a été mis en place :

« chaque pays doit diffuser localement l'enquéle de
satisfaction client (CSS) a ses clients pour mesurer deux
indicateurs clés . le Net Promoter Score (NPS) et le
Customer Satisfaction Score (CSAT). Chaque pays doit
envoyer cette enquéte a ses clients directs représentant au
moins 75 % de son chiffre d'affaires direct, et représentant

Document d'enregistrement universel 2024 — Legrand — 1 95



— Durabilité
Informations et engagements sociaux [ESRS S)

04

au minimum 90 % de sa base de clients.

s les réponses sont analysées pour calculer les scores NPS
et CSAT.

En 2024, le taux de couverlure était de 93,5 % du chiffre
d'affaires.

En complément des plans d'actions décrits ci-dessus,
Legrand met en place plusieurs initiatives pour accompagner
les acteurs de la filiere électrique, pour les aider a
développer leurs compétences et & acquérir les meilleures
pratiques en termes d'installation, via des formations et des
outils numériques. Plus de 45 centres de formation “Innoval”

4.1.3.3.5.2 La démarche Qualité

Legrand s'engage & fournir pour I'ensemble de ses clients,
qu'ils soient clients BtoB ou consommateurs et utilisateurs
finaux, le niveau de qualité¢ attendu par chacun d'entre eux
quels que soient leurs profils d'utilisateurs et leurs cas
d'usage des produits,

La stratégie qualité de Legrand se déploie sur 3 piliers : les
personnes, les produits et les processus. Elle est définie a
'échelle mondiale, centrée sur le client, et couvre l'ensemble
des aspects de la qualité : la qualité fournisseur, la qualité en
R&D, la qualité en fabrication, la qualité marche.

Celle stratégie se concrétise par une feuille de route
articulée autour de ces 4 axes, actualisée et revue chaque
année avec la Direction Générale.

Elle est communiquée et déployée au sein de l'ensemble de
I'organisation Legrand, via les communications intranet et le
portail qualité du Groupe. La Direction qualité du Groupe et
les Directions des opérations et des filiales en assurent la
mise en ceuvre.

Qualité en R&D

Le processus de développement d'un nouveau produit ou la

modification d'un produit existant ont été renforcés via la

mise en place de :

« 16 livrables qualité associés & une analyse de risque
qualité du projet ;

« une revue qualité avant lancement sur le marché effectuée
avec la Direction concernée ;

= le suivi qualité aprés le lancement commercial s'appuyant
sur l'analyse des retours des utilisateurs.

Qualité en production
Des fondamentaux qualité ont été définis et standardisés sur

l'ensemble des sites de fabrication et focalisés sur :

« les Gammes opératoires de production et leur connaissance
par les opérateurs ;

» les Gammes de contrdle qualité en production,
I'identification des piéces non conformes et leur séparation
du flux de production ;

w les analyses qualité et les méthodologies associées de
recherche des causes racines ;
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dans le monde dispensent des formations aux distributeurs,
prescripteurs et installateurs, leur permettant d'entretenir
leurs expertises, de consolider leurs acquis et de développer
leurs offres commerciales (les centres de formations
“Innoval" partagent des méthodes, outils, contenus
pédagogiques et des réseaux de formateurs).

Ces initiatives illustrent la volonté de Legrand de mellre ses
clients BtoB ainsi que ses consommateurs et utilisaleurs
finaux au cenlre de ses décisions, en répondant aux
exigences de la norme ESRS 54 et en garantissant une
expérience client de haute qualité.

u les tableaux de bord qualité intégrant

— des indicateurs de performances de coGt de non-
qualité, le pourcentage de non-conformité ;

_ des valeurs cibles & atteindre chaque année ;

— le Pareto des événements Qualité majeurs pour le sile ;

— le plan d'actions associé avec la mesure de I'efficacité
pour permettre d'effectuer la boucle qualité ;

— une mesure de tendance de ces indicateurs permettant
de mesurer l'efficacité des mesures d'améliorations.

Qualité fournisseur

La maitrise du risque qualité s'appuie sur :

= une grille de cotation du risque qualité afin d'établir la liste
des couples articles/fournisseurs nécessitant un plan de
contréle qualité renforcé et sous surveillance ;

= un plan daudit qualité articleffournisseur qui recense
I'ensemble des audits a effectuer annuellement en fonction
des couples retenus selon la grille de cotation précédente ;

= une grille d'audit qualité pour identifier les écarts éventuels
de maitrise qualité des fournisseurs, et définir leurs axes
de progrés.

Qualité marché

Une démarche globale de gestion et danalyse des

événements qualité provenant des clients et utilisateurs

finaux est mise en place autour de :

= Un processus commun de retour des insatisfactions clients ;

» un outil commun de gestion de ces insatisfactions clients
avec leur niveau de criticité ;

w un processus d'escalade et de gestion de ces événements
dits « majeurs » et « critiques » ;

» des critéres prenant en compte les types d'utilisateurs finaux
pour la gestion des risques qualité du risque humain ;

un indicateur commun de mesure de ces événements qualité
pour l'ensemble de lorganisation avec des objectifs communs
revus chaque année et présentés a la Direction concemée.

Différents indicateurs de performance sont étroitement suivis

au niveau des Directions pays et de la Direction des

Opérations Groupe :

« le nombre de réclamations clients enregistrées assorties
d'un risque faible, moyen ou éleve ;



« le pourcentage de réalisation du plan de surveillance
qualité produit effectué par chaque site en fonction du plan
initial défini chaque début d’année. Le résullat 2024 est de
96% pour un objectif minimum de 92%.

Toute variation de ces indicateurs est systématiquement
analysée et donne lieu & la mise en place de plans d'actions.

L'ensemble de ces indicateurs est partagé lors des réunions
de performance opérationnelle de chaque pays (COPR), qui
ont lieu deux fois par an, ainsi qu'avec la Direction Générale
lors des Revues de performance des opérations organisées
4 fois par an.

Ces indicateurs sont également intégrés dans le processus
du management des risques Groupe sous le risque « qualité
et sécurité des produits » dans le cadre du management
global des risques Groupe.

Une revue annuelle de I'approche Qualité Groupe est réalisée

chaque année au moment des revues budgétaires. Elle permet

de présenter au Comité de Direction les points suivants :

w les initiatives de la feuille de route qualité qui ont été
déployés durant I'année ;

« les résultats des indicateurs de performance associés vis-
4-vis des valeurs cibles établies sur I'année ;

= les nouveaux plans d'amélioration continue prévus sur
I'année suivante ,

les nouvelles valeurs cibles attendues sur I'année suivante ;

« les ressources matérielles et humaines nécessaires &
l'accomplissement des objectifs de la feuille de route de
l'année suivante.

Tous ces &léments sont valorisés et pris en compte dans les
ressaurces financiéres prévues sur année suivante, a la fois
en termes de colts de fonctionnement que d'investissements.

Les processus d’interaction avec les consommateurs
et utilisateurs finaux au sujet des incidences [S4-4_01,
S4-4_04, S4-4_05, S4-4_06]

Le Groupe met & disposition dans chaque pays, un moyen
pour l'utilisateur final de contacter le service clients.

Les incidences relevées sont enregistrées par les services
clients, qui peuvent les traiter en autonomie ou les déclarer
en « événements qualité » dans le cas ou un support
technique est nécessaire.

Legrand posséde un canal mature de remontée des
événements qualité issus de chacune des filiales pour traiter
les demandes des consommateurs/utilisateurs finaux. C'est
via l'outil Solutio2, déployé en interface avec les CRM locaux
que seffectue la mise en relation entre les services
supports, les consommateurs el les experts Legrand. Un
autre outil gére les demandes et apporte les réponses aux
utilisateurs pour le canal BtoC. Il permet de suivre le nombre
d'occurrences et les commentaires des ulilisateurs. Le
traitement technique des sollicitations des utilisateurs finaux
sont alors gérés avec les experts via un outil dédié. Des
tableaux de bords de suivi sont réguliérement communiqués
auprés de la Direction de l'organisation concernée.

Durabilité
Informations et engagements sociaux [ESRS §]

Un systeme de déclaration en ligne sur le site
Legrandgroup.com permet de déclarer les incidences en lien
avec la sécurité de l'information.

Les processus pour remédier aux incidences négatives
et canaux permettant aux consommateurs et
utilisateurs finaux de faire part de leurs préoccupations
[S4.MDR-T_01, S4.MDR-T_02, S4-4_11, $4-1_02, $4-1_03,
S4-1_05, S4-1_086]

Le processus de gestion des événements qualité clients
classe les risques selon 3 différents niveaux de criticité et
selon 4 critéres :

= la sécurité des biens ou des personnes ;

» le niveau d'importance de I'enjeu financier ;

= I'impact sur le niveau des services au client ;

» |'impact sur I'image de I'entreprise.

La procédure de gestion des risques produits est applicable
a lensemble des preduits finis du Groupe. Les mesures
nécessaires pour éviter de causer ou dexacerber des
incidences négatives importantes sur les consommateurs et
utilisateurs finaux sont évaludes. Les régles de fraitement
interes  prioritaires  pour les situations potentiellement
critiques sont pré-définies.

Dans les cas les plus sensibles, des opérations de retrait ou
de rappel marché peuvent étre enclenchées. Pour les
produits de négoce, la méme démarche de qualification et de
surveillance qualité est déployée.

La santé et sécurité, la sécurité de la personne et la
protection des enfants sont suivies par le modéle de
gouvernance des événements qualité clients du Groupe
présenté ci-dessus. La cible des événements critiques est
fixée a 0 chaque année. Elle a é1¢ atteinte en 2024,

Pour assurer la sécurité des utilisateurs de produits Legrand,
au-dela de la démarche qualité mentionnée ci-dessus, les
normes IEC et CENELEC (cadre de conformité CE pour les
produits basse tension) qui visent & garantir la sécurité de
tous les utilisateurs, y compris les enfants, en établissant des
normes de produits complétes, sont systématiquement
appliquées aux produits Legrand commercialisés dans le
monde. Ces normes couvrent divers aspects de la santé et
de la sécurité pour réduire les risques liés aux accessoires
électriques des installations. Par exemple, les prises de
courant sont équipées d'obturateurs pour empécher les
enfants d'accéder aux contacts des prises, assurant ainsi
leur sécurité. De plus, la conformité CEM et l'application des
réglementations sur les substances a risques protégent la
santé des utilisateurs finaux.

En adhérant & ces normes, Legrand s'assure que ses
produits répondent aux exigences de sécurite les plus
élevées, offrant une protection robuste a tous les utilisateurs,
y compris les personnes vulnérables dont les enfants.

Les droits fondamentaux des consommateurs dont celui des
Droits humains sont respectés au travers de la stricle
application du Blue Guide européen el des directives
européennes associées.
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4.1.3.3.5.3 La démarche de protection des données [S4-1_07]

L'application de la Politique de Protection des données
clients et des utilisateurs se concrétise par :

= des formations aux collaborateurs dispensées sur les
bonnes pratiques en matiére de protection des données
personnelles ;

des politiques en lien avec la protection des données
personnelles el & la cybersécurité en place, imposant le
respect de mesures techniques et organisationnelles
visant & garantir la sécurité des données personnelles de
ses ulilisateurs ;

s un réseau de cotrespondants sectoriels et locaux en
charge de la protection des données personnelles ;

« la documentation de conformité au RGPD établie et tenue
ajour;
= des audits réguliers de conformité.

Aucun cas de non-respect des principes directeurs des
Nations Unies relatifs aux enlreprises et aux Droits de
I'Homme, de la déclaration de I'OIT relative aux principes et
droits fondamentaux au travail ou des principes directeurs de
'OCDE 4 l'intention des entreprises multinationales impliquant
des consommateurs ou des utilisateurs finaux n'ont été
signalés dans la chaine de valeur de Legrand.

4.1.3.3.5.4 Ressources financiéres [S4.MDR-A_06 4 S4.MDR-A_12]

A la date de publication du présent document d'enregistrement
universel, Legrand ne dispose pas de données suffisamment
fiables sur les données financiéres suivantes : CapEx, OpEXx,
dépenses d'investissement actuelles et futures allouées au

4.1.3.3.6 Autres exigences de publication

plan d'actions pour publier ces informations. Des groupes de
travail sont en cours afin de pouvoir publier des premiers
éléments au plus tard en 2027,

Pour un certain nombre de datapoints matériels, Legrand n’a pas encore mis en place les actions pour y répondre. En voici un

résume :
Engagement (et
échéance quand celle-ci
Datapoint Intitulé Explication est connue)
Relation entre les risques matériels et les opportunités
de l'entreprise découlant des impacts et des
S4.SBM-3_ NEW 3 dépendances sur les consommateurs et/ou les Non réalisé

utilisateurs finaux et sa stratégie et son modele

d'entreprise

Maniére dont la politique est mise a la disposition
des parties prenantes potentiellement affectées et

Toutes les politiques mises en
place ne sont pas publiques.
Pour les politiques disponibles
en interne, elles sont
accesssibles via l'Intranet du

Selon les politiques,
elles seront mises a
disposition des

§4.MDR-P_08 des parties prenantes qui doivent contribuer & sa mise Sdgﬁgsé:tsl:r?t %?;Iggﬁiﬁes SiiF potentielles parties
ghicelvle le site Internet du Groupe dans p‘r'epantes aliaiges
. d'ici 2026
le centre de ressources :
Centre de ressource RSE -
Legrand.
Descrig}ion des er]gageme_nls politiques pertinents Les Droits humains ne sont
S4-1_02 en matiére de Droits humains c'o.ncemant pas spécifiquement abordés
les consommateurs et/ou les utilisateurs finaux dans les poliiques concernant
S4-1 03 Apprache générale en matiére de respect des Droits  1es clients et les
- humains des consommateurs et des utilisateurs finaux consommateurs finaux
Approche générale en relation avec les mesures visant
S4-1_056 4 fournir el/ou permetlre de remédier aux impacts sur  Non réalisé
les Droits humains
Processus par lesquels l'entreprise soutient ou exige la —
8443 03 disponibilité des canaux Non réalisé
Indiquer si et comment il est évalué que les
consommateurs et les utilisateurs finaux connaissent
54-3_05 les structures ou les processus et leur font confiance ~ Non réalise

comme moyen de faire part de leurs préoccupations ou

de leurs besoins et d'y répondre
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Engagement (et
échéance quand celle-ci

Datapoint Intitulé Explication est connue)
S4.MDR-A 06 Ressources financiéres et autres ressources, actuelles
’ - et futures, allouées au plan d'actions (CapEx et OpEx)
Explication du lien entre les ressources financiéres
S4.MDR-A_07 courantes et les montants les plus pertinents présentés
dans les états financiers A dale de publication de son
Ressources financiéres actuelles et futures allouées au Ir_lpg;’;g:ed;gslgglzbhig?snd
S4. - ‘actions, i i A i
4 MDR-A_08 [rzéasr; :uar\gsons ventilées par horizon temporel et par fiaficibres suMsamiment [;is ?r?,ufff de ‘t_;a\éaeu
fiables sur les données :u:oir utll-ﬁea It?es
S4MDR-A 09 Ressources financiéres acluelles allouées au plan financiéres suivantes : CapEx, Eemiers glé ernl au
. - d'action (CapEx) OpEx, dépenses p us tard err': 20;7
; I lous | d'investissement actuelles et P
S4.MDR-A 10 Rlesslources financiéres actuelles allouees au plan futures allouées au plan
— d'action (OpEx) d'aclion
Ressources financiéres futures allouées au plan
S4.MDR-A_11 d'action (CapEXx)
Ressources financiéres futures allouées au plan
§4.MOR-A_12 d'action (OpEx)
Divulgation des problémes et incidents graves en
S4-4_11 matiére de Droits de 'Homme liés aux consommateurs Non réalisé
et/ou aux utilisateurs finaux
Divulgation des ressources allouées 4 la gestion des
844 12 impacts matériels NoH connd
Divulgation de la maniére dont les parties prenantes e
SAMOR-T_H ont été impliquées dans la définition des objectifs Non:réalise 2028
Description de tout changement dans les objectifs et
les métriques correspondantes ou les méthadologies
S4.MDR-T_12 de mesure sous-jacentes, les hypothéses Non réalisé 2026
significatives, les limitations, les sources et les
processus adoplés pour collecter les données
Indiquer si et comment les consommateurs et les
S4-5_01 utilisateurs finaux ont été directement impliqués dans ~ Non réalisé
la définition des objectifs
Divulgation de l'implication directe des consommateurs
et des utilisateurs finaux dans le suivi des g
945 02 performances par rapport aux objectifs et de la Non, fealise
maniére dont ils I'ont fait
Indiquer si et comment les consommateurs et les
S4-5_03 utilisateurs finaux ont été directement associes a Nahiraalisé

lidentification des enseignements ou des améliorations
résultant des performances de l'entreprise
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Informations et engagements en matiere de conduite des affaires - Agir de facon éthique [ESRS G1]
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4.1.4 - Informations et engagements en matiére de conduite des affaires -

Agir de fagon éthique [ESRS G1]

4,1.4.1 Gouvernance de I’éthique des affaires [G1.GOV-1_01, G1.GOV-1_02]

L'éthique des affaires est sous la responsabilité de la
Direction juridique Groupe et coordonnée par un Compliance
Officer Groupe, qui s'appuie sur un réseau de Compliance
Officers locaux, chargés de l'application du Programme
compliance. La supervision du Programme est assurée par le
Comité Compliance Groupe qui comprend notamment
I'ensemble du Comité de Direction de Legrand.

Le Compliance Officer du Groupe intervient directement en
Comité des risques Groupe, en Comité d'audit et en Conseil
d'administration, permettant ainsi aux administrateurs de
suivre et d'évaluer le Programme compliance.

Le dispositif de contrdle associé a la compliance est intégré
au programme de contréle interne de Legrand et est animé
par le département contréle interne en charge de la gestion
des risques.

4.1.4.2 Impacts, risques et opportunités [G1.MDR-P_05, G1.MDR-P_06, G1_IRO-1 NEW]

Legrand a identifié les enjeux pertinents au regard de son
industrie, ses aclivités, ses parties prenantes, sa chaine de
valeur et ses spécificités locales. Le processus d'identification
et de classification des enjeux matériels pour le Groupe est
décrit au chapitre 4.1.1.4 « Analyse de double matérialité et
pilotage des impacts, risques et opportunités », du présent
document.

De méme, le périmétre des activités intégrées a ces travaux et
les consultations des parties prenantes sont décrits au
chapitre 4.1.1.3.2 « Intéréts et points de vue des parties
prenantes du Groupe » du présent document. Cette approche
a été utilisée pour identifier les enjeux matériels pour Legrand
sur les sujets de 'ESRS G1 « Conduite des affaires » et les
attentes des parties prenantes ont été intégrées a la politique
et aux actions qui en découlent.

Résultats de I'analyse de double matérialité

de Legrand en lien avec la conduite des affaires
[G1.MDR-P_01, G1.MDR-P_02, G1.MDR-P_03, G1.MDR-P_04]

Protection des lanceurs d'alerte

L'absence ou ['insuffisance de protection des lanceurs d'alerte
pourrait encourager une culture du silence et permelire aux
comportements non éthiques tels que la fraude, la corruption
ou d'autres pratiques répréhensibles de passer inapergus.

4.1.4.3 Politiques

Pour couvrir les impacts et le risque matériels listés dans le
paragraphe précédent, des politiques reprenant les priorités
de Legrand sur les différents sujets ont été déployées dans
toutes les entités de Legrand dans le monde.

Politique d'éthique des affaires

Le respect des régles éthiques est I'un des fondements de la
responsabilité sociétale de Legrand. La Politique d'éthique des
affaires s'adresse & la fois aux collaborateurs Legrand et &
ses partenaires externes. Elle est signée par le Directeur
Général et est diffusée en interne via l'intranet de I'entreprise.
Le Code d'éthique partagée rappelle les grandes régles
d'éthique des affaires du Groupe et est disponible en externe
via le site Internet du Groupe www.legrandgroup.com.
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Corruption et versement de pots-de-vin

Si l'entreprise engageait des pratiques de corruption et/ou
versait des pots-de-vin, ceci aurait pour impact négatif la
promotion de systémes corrompus pour les parties prenantes
de l'entreprise, y compris les Etats.

L'absence de politiques et de formations adéquates sur la
corruption et les versements de pots-de-vin pourrait entrainer
des risques opérationnels el réputationnels importants et
une perte de confiance des investisseurs et des salariés.

Gestion des relations avec les fournisseurs

L'absence ou l'insuffisance de gestion des relations avec les
fournisseurs, ainsi que des pratiques de paiement non
responsables ou déficientes, pourraient nuire a I'élablissement
de relations durables et de confiance.

A linverse, lintégration de critéres sociaux et environnementaux
dans la sélection des fournisseurs permettrait d'avoir un impact
positif en privilégiant ceux qui adoptent de meilleures pratiques
en matiere de RSE.

Culture d'entreprise

L'absence ou l'insuffisance de culture d'entreprise pourrait
impacter négativement le bien-étre des collaborateurs,

L'engagement de la Direction Générale se matérialise a
travers le Programme compliance qui repose sur une
organisation dédiée dont I'objectif est de s'assurer du respect
des régles et politiques mises en place, ce qui inclut la lutte
contre la corruption.

Engagement de la Direction Générale du Groupe
sur I'éthique des affaires

Le Groupe adhére aux grands principes universels et aux

textes de référence internationaux sur le sujet :

= les principes directeurs de I'OCDE sur la lutte contre la
corruption d’agents publics étrangers dans les transactions
commerciales internationales ;
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« les principes directeurs de I'OCDE a [attention des
entreprises multinationales ;

» la Convention des Nations Unies sur la corruption ;

= les Directives européennes relatives a la concurrence ;

« l'ensemble des lois nationales relatives au droit de la
concurrence et a la lutte contre la corruption ;

» la Déclaration universelle des Droits de I'Homme et les
pactes additionnels.

La Direction Générale réaffirme réguliérement son engagement
en faveur de l'éthique des affaires. A titre dexemple, le
Directeur Général infroduit le module de formation relatif au
code de conduite anticorruption a travers un message vidéo
rappelant la culture de compliance et de tansparence du
Groupe.

Politique de Sighalement et de Protection
des lanceurs d'alerte

Une Politique de Signalement et de Protection des lanceurs
d'alerte existe et repose sur .

= Une immunité pénale en cas d'atteinte 4 un secret protégé
par la loi ;

la confidentialité des données le concernant ;

l'interdiction de tout licenciement, sanction, discrimination
et plus largement de toutes représailles pour avoir signalé
des faits dans le respect des conditions de bonne foi,
d'agir sans contrepartie financiére et d'avoir parfaitement
conhnhaissance des faits.

La Politique de Signalement et de Protection des lanceurs
d'alerte, signée par le Directeur Financier, est diffusée en
interne via l'intranet et en externe via le site Internet du
Groupe.

La Politique de Signalement et de Protection des lanceurs
dalerte, signée par le Directeur Financier, est diffusée en
interne via lintranet et en exlerne via le site Internet du
Groupe.

Politiques de gestion des relations
avec les fournisseurs [G1.MDR-P_02]

Avec sa Politique Achat et son Code de Conduite
Fournisseurs, Legrand s’engage a promouvoir une chaine de
valeur responsable et & aider ses fournisseurs et parlenaires
a respecter ses normes. Cette politique et ce Code de

reconnu polr ses relations fournisse

Conduite sont signés par le Directeur achats Groupe et sont
diffusés en interne via lintranet et en externe via le site de
I'entreprise www.legrandgroup.com.

Legrand s'engage & développer des relations durables, avec
ses fournisseurs et partenaires, fondées sur la confiance et
le respect muluel, ainsi que les bonnes pratiques des
affaires, ceci en adéquation avec les principes de la charte et
du label « Relations Fournisseurs Achats Responsables ».

La Politique Achats s'appuie sur les recommandations de
SO 20400 notamment concernant le choix fournisseurs, ce
qui permet de comparer les offres fournisseurs sur un
ensemble de criteres RSE, dont les critéres sociaux et
environnementaux, qui viennent s'ajouter aux criteres
écanomiques.

De plus, dans sa Feuille de Route RSE, Legrand s'est
engagé a  développer des courants  d'affaires
supplémentaires avec des fournisseurs ceuvrant dans le
domaine de la « Diversité & Inclusion ». La Politique Achals
de Legrand est détailée dans le chapitre 4.1.5.2.1 et
l'engagement des fournisseurs pour la diversité el I'inclusion
dans le chapitre 4.1.5.4.

La démarche d’achats responsables de Legrand concerne
les parties prenantes internes et externes des achats dans
tous les pays du Groupe. Elle s'applique a toutes les sociétés
du Groupe Legrand qui procédent a des actes d'achats dans
le cadre des activités habituelles de Legrand. Elle s’applique
3 tous les fournisseurs et partenaires quels que soient leur
taille, localisation et secteur d'activité.

Legrand s'assure de l'adhésion de ses fournisseurs et
partenaires & ses principes et aux réglementations en
vigueur a travers la signature de son Code de Conduite
Fournisseurs, et portant notamment sur :

« les Droits de 'Homme, du travail, sociaux et fondamentaux ;
s le respect et la protection de I'environnement ;

« les pratiques en matiére d'éthique des affaires, notamment
la lutte contre la corruption, le respect du droit de la
concurrence, du droit de la propriété intellectuelle et des
régles du commerce international ;

la protection des ressources, notamment des informations
et des données.

Depuis 2012, en France, Legrand fait partie des entreprises labellisées « Relations Fournisseurs et Achats
Responsables », label adossé, depuis fin 2017, a la norme ISO 20400 — achats responsables, lignes directrices. Ce label a
1 renouvelé chaque année depuis 2012, En 2024, lors de la derniére évaluation, Legrand a répondu a l'ensemble des
critéres demandés en mise sous revue par le label Relations Fournisseurs et Achats Responsables. Sur les 7 critéres avec
questions majeures, 1 critére a été évalué a un niveau exemplaire et 6 & un niveau probant.

Politique de Paiement des fournisseurs [G1-2_01]

La Politique de Paiement des fournisseurs est appliquée
dans toutes les entités de Legrand dans le monde et est
signée par le Directeur achat Groupe. Elle est diffusée en
interne par l'intermédiaire du Systéme de Management de la
Qualité des achats Groupe. Dans cette politique et en
adéquation avec les principes de la Charte « Relations
Fournisseurs Achats Responsables », Legrand s'engage a

respecter les lois et réglementations applicables localement
en maliére de paiement des fournisseurs.

Elle a vocation a s'appliquer sans exception dans tout
rapport contractuel et d'affaires entre Legrand et ses
fournisseurs, dont les petites et moyennes entreprises.

Afin d'empécher les retards de paiement, les Direclions des
achals locales s'assurent que les conditions contractuelles
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légales sont bien respectées. Les équipes financiéres locales
ont ensuite la charge de payer les factures selon les
conditions |égales fixées par la Direction des achats.

Culture d’'entreprise

La culture d'entreprise de Legrand est présentée dans le
Code d'éthique partagée, dans les sections « Notre raison
d'étre et nos valeurs » et « S'engager pour les équipes »,

L'engagement commun, pour créer de la valeur sur le long
terme et rester une référence dans la filiére électrique, est
incarné par la raison d'étre du Groupe : « Ameliorer les vies,
en transformant les espaces oll les gens vivent, travaillent et
se rencontrent, avec des infrastructures électriques et

4.1.4.4 Actions, mesures et objectifs

4.1.4.4.1 Programme compliance [G1-3_05]

La Politique d'éthique des affaires repose sur un Programme
compliance, mis en place en 2012, qui s’appuie sur le cadre
réglementaire et normatif, les régles de bonnes pratiques
définies par Legrand, ainsi gu'une analyse des risques
relatifs & 'éthique des affaires pour le Groupe. Legrand est
engagé dans une démarche d'amélioration continue de son
Programme compliance. Ainsi en 2017, le Programme a été
renforcé suivant les principes de la loi Sapin Il qui est
applicable & tous les pays dans lesquels le Groupe est
présent.

Le programme s'articule autour de 4 grands piliers :

= le respect des régles de concurrence ;

« la lutte contre la corruption et le trafic d'influence ;

u la prévention des conflits d'intéréts et la gestion du risque
de fraude ;

u le respect des embargos et sanctions internationales ainsi
que la prévention du blanchiment et du financement du
terrorisme.

Il se décline en 5 étapes :

« Etape 1. Engagement fort de la Direction Générale du
Groupe
Il est relayé par les Directions locales et est formalisé par
la signature d’une lettre d’engagement pour le respect des
régles d'éthique des affaires. Les compliance Officers des
pays sont chargés d'appliquer le Programme et reportent
aux Comités Compliance pays. Le Programme compliance
repose sur I'engagement de la Direction Générale qui
veille & son bon fonctionnement et son efficacite.

= Etape 2. Analyse des risques compliance du Groupe
La cartographie des risques de compliance permet
d'appréhender les facteurs de risques susceptibles
d'affecter l'activité et la performance du Groupe. Elle
permet de se prémunir contre les conséquences
juridiques, humaines, écanomiques et financiéres d'une
vigilance insuffisante. Elle a pour objectif de garantir que le
Programme compliance du Groupe est efficace et adapté.
Legrand a identifié les risques compliance sur les quatre
piliers constitutifs du Programme a savoir la concurrence,
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numériques et des solutions connectées simples, innovantes
et durables ».

Elle est déclinée avec 5 valeurs fédératrices qui sont au
ceeur de chacune des actions et décisions du Groupe et sont
le reflet de sa culture et de son identité :

= hous dessinons 'avenir ;

« hous célébrons l'inclusion ;

= nous jouons collectif ;

« nous rendons les choses simples ;

« hous répondons présents.

En complément, le Groupe s'engage & proteger les salariés,
favoriser la diversité, 'équité et I'inclusion et faire grandir les
collaborateurs, notamment en les écoutant,

I'anticorruption, la fraude, les embargos et le blanchiment.
La cartographie des risques compliance esl évaluee
réguliérement et mise a jour en fonction de I'évolution de
I'activité ou du contexte réglementaire ou économique.

» Etape 3. Procédures et mécanismes de contréles clairs

Congus pour répondre aux exigences de Legrand et

appliqués localement, des procédures et contréles

spécifiques sont déployés dans I'ensemble du Groupe et
permettent de répondre aux risques compliance identifies :

— procédure « cadeaux et invitations » afin de définir les
régles internes pour I'offre et I'acceptation de cadeaux,
pour prévenir et identifier les pratiques pouvant étre
qualifiées de corruption ;

— procédure ‘conflits d'intérét’ visant a prévenir, identifier
el gérer les conflits d'intéréts par la mise en place d'un
systéme de déclaration ;

— procédure « intermédiaire » qui définit les regles
internes & respecter lors du recours a un intermédiaire ;

— procédure de vigilance « Know Your Business
Partner » visant & s'assurer de [lintégrité des
partenaires commerciaux.

L'ensemble de ces procédures est disponible sur l'intranet

du Groupe.

= Etape 4. Formation et communication

Un plan de communication fait la promotion du Programme
Compliance. Les messages du Groupe et les ouils sont
traduits dans les langues locales et diffusés aux
collaborateurs. Une formation est proposée par le Groupe
(plateforme de formations digitales Learning with Legrand
ou formations physiques).

= Etape 5. Surveillance et audit

Chaque filiale du Groupe fait I'objet d'une auto-évaluation
de son dispositif de contréle inteme qui inclut des
contréles relatifs au respect de I'éthique des affaires. Par
ailleurs, l'éthique des affaires est intégrée dans les
programmes de fravail de I'audit interne.

Un processus d'arrimage est suivi pour s'assurer que les
nouvelles entités du Groupe intégrent ce Programme
compliance.
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Engagements et objectifs

L'engagement de Legrand en matiére d'éthique des affaires

couvre 3 aspects :

« encadrer : s'assurer que les engagements de Legrand sont
portés par le management et connus de I'ensemble des
collaborateurs ;

= former : s'assurer de la formation des personnes clés ;

= se conformer ; axe qui vise & s'assurer du respect des
politiques et procédures compliance du Groupe.

Ethique des affaires/
compliance

Poursuivre I'engagement de Legrand
en matiére d’éthique des affaires :
encadrer, former et se conformer.

Résultat 2024
98 %
|

|
Obijectif 2024
100%

= Taux de réalisation 2024 : 98 %

Protection des lanceurs d'alerte [G1-1_02, G1-1_05,
G1-1_NEW]

Legrand a mis en place un portail de signalement
« SignalEtnic » afin d'identifier, signaler et examiner les
préoccupations relatives aux comportements illicites ou
contraires & ses régles internes. Ce portail est
accessible sur lintranet et le site du Groupe
www.legrandgroup.com, permettant a 'ensemble de ses parties
prenantes interes et extemes de faire des signalements.

Conformément aux dispositions légales et comme indiqué
dans la Politique de Signalement et de Protection des
lanceurs d'alerte, le Groupe assure aux lanceurs d'alerte et
aux personnes qui lui sont liées une protection contre les

représailles dans la mesure ol l'alerte est faite en toute
honne foi.

Pour protéger les lanceurs d'alerte de toutes représailles, le
déroulement de linstruction, son contenu et le compte-
rendu qui en découlent sont strictement confidentiels, y
compris & l'égard de lauteur du signalement. Plus
particuligrement, le traitement de l'alerte est réalisé en
garantissant l'intégrité et la confidentialité des informations
recueillies concernant notamment l'identité de l'auteur du
signalement, des personnes visées par celui-ci et les
éventuels tiers mentionnés.

Traitement des signalements [G1-1_05, G1-1_10,
G1-1_08]

Les signalements regus sur le partail sont accessibles par un
nombre limité de personnes, en fonction du sujet de l'alerte :

« le Compliance Officer Groupe pour tous les signalements ;

= la Directrice des Ressources Humaines et le Compliance
Officer des Ressources Humaines pour les domaines
concernant le respect des Droits humains au travail,
notamment la santé, I'hygiéne et la sécurité au travail, la
discrimination et le harcélement au travail ;

s« le Responsable de I'Audit Interne pour les alertes relatives
a la fraude.

Les personnes en charge ont été désignées par le Comité
Compliance Groupe et ont été sensibilisées a la criticite et
confidentialité des informations traitées par le Compliance
Officer Groupe. Une formation externe est planifiée pour
2025.

En fonction de la nature et de la sensibilité du signalement,
la ou les personnes en charge peuvent demander au
Compliance Officer du Groupe de convoquer le comité
éthique du Groupe qui est notamment compose, selon les
circonstances, d'un ou plusieurs membres de la Direction du
Groupe et du Directeur de l'audit interne.

lls sont soumis & un engagement strict de confidentialite.

L'intégralité des alertes sont traitées le plus rapidement
possible et de maniére indépendante. La conduite des
affaires, incluant les cas de corruption et de pots-de-vin, est
un sujet trés sensible pour le Groupe. Le traitement de ces
alertes est donc priorisé systématiquement.
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La plateforme de signalement du Groupe « Signal'Ethics » intégre les exigences légales de la loi Sapin 2 et celles de la loi
relative au devoir de vigilance. Elle permet & tous les collaborateurs et parties prenantes du Groupe de signaler les

manguements éthiques.

Les déclarations se font via le lien URL legrand.signalement.net, disponible dans une vingtaine de langues.

Ce disposilif est complémentaire aux autres voies de signalement du Groupe (la hiérarchie ; la Direction des ressources
humaines : les compliance officers ; I'audit interne Groupe ; le contréle de gestion Groupe...).

Les catégories suivantes d'alertes sont couverles !
u corruption et trafic d'influence ;

= travail des enfants ;

= discrimination et harcélement au travail ;

droit de la concurrence |

u blanchiment d'argent ;

= non-respect des sanctions internationales et embargos ;
s fraude ;

= travall forcé ;

« liberté d'association et libertés syndicales ;

u conditions de travail décentes ;

= santé, hygiéne et sécurité au travail

= protection de I'environnement ;

Evaluation du Programme compliance

L'évaluation du Programme compliance porte sur ses cing
axes de déploiement (Engagement fort de la Direction
Générale, Analyse des risques compliance, Politiques et
mécanismes de contréles clairs, Formation et communication
et Surveillance et audit) et a vocation a s'appliquer a
I'ensemble des filiales du Groupe.

Celte évaluation se décline a travers des contrbles cles
définis. Ces coniréles sont revus et soumis annuellement aux
filiales dans le cadre d'un exercice d'auto-évaluation du
contrdle interne. L'objectif est notamment de mesurer le taux
de couverture des politiques du Groupe ainsi que I'effectivité
des différents controles et procédures mis en place.
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non-respect des lois, des réglements ou de l'intérét général.

Ces conlroles sont également testés lors des missions
d'audit interne sur site. Le contréle interne des pratiques de
compliance du Groupe est, en complément de la formation,
un levier incontournable de I'éthique des affaires de Legrand.
Il contribue & sa bonne compréhension, a sa diffusion et a
son respect.

En 2024, 33 missions d'audit ont été meneées, intégrant un
volet « Ethique des affaires » dans le programme de travail,
visant notamment a évaluer la bonne application et
I'efficacité du Programme compliance. Ces audits donnent
lieu, le cas échéant, a des recommandations et 4 un suivi du
Programme compliance.
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Formation [G1-1_11, G1-3_01, G1-3_06, G1-3_07,
G1.MDR-A_01 & 05, G1-4_03]

Chaque année, le Groupe met en place des formations pour
les collaborateurs les plus exposés sur la compliance :

» dirigeants ;

u directeurs de pays ;

u directeurs opérationnels ;
 responsables administratifs et financiers ;

» autres personnes en relation avec des tiers, en particulier
les commetrciaux et les acheteurs.

Ils sont les premiers contributeurs dans I'action de prévention
et de détection de faits de corruption ou de fraude. lls
doivent favoriser une large diffusion des engagements pris
par la Direction Générale, leur appropriation par leurs
collaborateurs et la constitution d'un socle de connaissances
commun. Les compliance officers locaux identifient
annuellement, les collaborateurs les plus exposés aux
risques de corruption, en fonction de leur poste.

En 2024, les collaborateurs a risque (les plus exposés aux
risques de corruplion) couverts par un programme de
formation s'élévent & 99 %.

En complément et indépendamment de leur exposition aux
risques, le Groupe sensibilise I'ensemble des collaborateurs

aux régles de compliance. Les différents périmétres du
Groupe mettent en place leurs propres formations adaptées
a leur contexte et & leurs risques spécifiques.

Les formations abordent les thémes suivants :

= définition de la compliance en général, ses enjeux et
obligations juridiques applicables ;
I'engagement de la Direction Générale ;

le Programme compliance du Groupe et ses modalités
d'application ;
« le code des bonnes pratiques des affaires ;

-4

= les régles de conduite et bonnes pratiques, les
comportements a adopter ;

le réle et les responsabilités de chacun face & des faits de
corruption ou de fraude ;

» le dispositif d'alerte interne ;
s« les sanctions applicables le cas échéant.

Les formations peuvent étre dispensées en e-learning
ou en présentiel.

Le bilan de la formation « éthique des affaires », obligatoire
pour tous les collaborateurs exposés a des risques de
corruption est le suivant en 2024 : 14 463 collaborateurs ont
été formés a I'éthique des affaires dont 6 731 collaborateurs
eXposes.

Total

Employés a risque et

Autres
managers

Couverture des formations 14 463 employés formés

6 731 employés a risque formés 7 732 aulres employés formés

Méthode et durée

E-learning etfou en présentiel

Fréquence

Annuelle

Sujets couverts

Gestion des conlflits d'intérét 7 821
Autres (Code de conduite

anticarruption, Dispositif d'alerte 6642
interne...)

Protection des lanceurs d'alerte [G1.MDR-A_01 a 05]

Dans sa Politique de Signalement et de Protection des
lanceurs d’alerte, Legrand précise le dispositif mis en place
pour le signalement de comportements illicites ou contraires
aux regles internes de l'entreprise et s'engage a garantir les
droits, notamment la stricte confidentialité de l'identité des
lanceurs d'alerte. Sauf législation contraire, le lanceur
d’alerte a le droit de rester anonyme.

En 2024, 90 alertes éthiques ont été signalées au Groupe via
Signal’Ethic illustrant la confiance des lanceurs d'alerte dans
le dispositif,

Prévention et détection de la corruption et des pots-
de-vin [G1-3_02, G1-3_03, G1-3_08]

Le programme compliance a pour objectif eégalement
d'empécher et de détecter les cas de corruption et les
versements de pots-de-vin. Ce programme repose sur des

procédures, controles spécifiques et formations, qui sont
déployés dans 'ensemble du Groupe.

En cas de suspicion, une enquéte est diligentée en veillant a
identifier et corriger tout conflit d'intérét réel ou apparent.

Les résultats de ces enquétes sont communiqués, en
fonction de la sensibilité du dossier, au Comité éthique.

A noter que lensemble des membres des organes
administratifs, de gestion et de surveillance ont suivi une
formation anti-corruption.

Incidents de corruption ou de pots-de-vin [G1-4_01,
G1-4_02]

En 2024, le nombre de condamnations pour violation des lois
anti-corruption el anti-pots-de-vin, influence politique et
activités de lobbying s’éléve a 0.

Le montant des amendes pour violation des lois anti-
corruption et anti-pots-de-vin s'éléve a 0.
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4.1.4.4.2 Gestion des relations avec les fournisseurs [G1-2_02, G1-2_03]

Conformément a sa Politique Achats, Legrand développe des
relations durables, responsables, équilibrées et créatrices de
valeur avec ses fournisseurs majeurs, en adéquation avec les
principes de la charte et du label « Relations Fournisseurs
Achats Responsables ». Legrand fait la promotion d'une
chaine de valeur responsable el accompagne ses
fournisseurs dans une démarche d’amélioration continue, en
particulier concernant le respect des Doits humains, I'éthique
des affaires, la promotion de la diversité et l'inclusion et le
développement des démarches bas carbone et d'économie
circulaire, notamment 'éca-conception. Legrand s'assure de
ladhésion des fournisseurs & ses principes et aux
réglementations en vigueur, a travers la signature de son
Code de Conduite Fournisseurs. Depuis 2022, dans le cadre
de sa Feuille de Route RSE, le Groupe cible spécifiquement
des fournisseurs ceuvrant pour la diversité et l'inclusion, c'est-
3-dire ayant un statut d'entreprise inclusive reconnu, un label,
une politique publique ou des actions concréles dans ces
domaines. L'éthique des affaires est au cceur de la relation
entre Legrand et ses fournisseurs. Le Groupe s'engage a
trailer ses fournisseurs avec équité, lransparence et
impartialit¢, tout en respectant la confidentialit¢ et en
contractualisant les relations. Depuis plusieurs années,
Legrand agit afin d'améliorer sa portée en matiére de RSE
dans ses relations avec ses fournisseurs via :

w la prise en compte de la RSE dans la selection des

parlenaires contractuels ;

= le questionnaire RSE & I'homologation ;

4.1.4.4.3 La culture d’entreprise

L'objectif que s'est fixé le Groupe sur le déploiement de la
culture d'entreprise est la communication & 'ensemble de
ses collaborateurs de la raison d'étre et des valeurs du
Groupe, via la Direction des Ressources Humaines.

4.1.4.5 Autres exigences de publication

Pratiques de paiement [G1-6_01, G1-6_03, G1-6_04,
G1-6_05, G1-6_06]

Délais de paiement

Les délais de paiement moyens en nombre de jours sont suivis
mensuellement par chaque filiale consolidée financierement du
Groupe. Ce délai est calculé en comparant les detles
fournisseurs externes (taxes inclus) avec la valeur mensuelle
des achats des mois précédents et multiplié par le nombre de
jours standards dans un mois (30 jours). Ces données sont
ensuite consolidées au niveau Groupe en pondérant les DPOs
de chaque filiale par rapport au poids que représentent leurs
dettes fournisseurs externes dans celles du Groupe.

Fin 2024, le délai moyen en nombre de jours du Groupe pour
payer une facture & compter de la date & laquelle le délai de
paiement contractuel ou statutaire commence a courir est de
65,3 jours,
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« la matrice de choix des fournisseurs intégrant des critéres
RSE (dont les critéres sociaux et environnementaux) ;
conditions générales d'achats ;

« le Code de Conduite Fournisseurs ;

« le déploiement des Feuilles de Route RSE, ete.

L'approche de Legrand dans ses relations avec ses
fournisseurs, qui intégre les risques pour l'entreprise liés asa
chaine d'approvisionnement et des incidences sur les
questions de développement durable, est expliqué dans la
partie achats responsables, 4.1.5.1 « Les impacts, risques et
opportunités liés aux achats de Legrand » et 4.1.5.4
« Fournisseurs engagés pour la diversité et I'inclusion ».

Conformément & la Politique Achats et au Code de Conduite
Fournisseur du Groupe, les signataires s'accordent a
promouvoir et & faire respecter les principes décrits dans ces
documents auprés de leurs propres fournisseurs et partenaires.

En 2025, Legrand conclura les travaux d'analyse menés en
2024 et mettra a jour sa cartographie des risques et impacts
pour déterminer les calégories d'achats sur lesquelles il
pourrait étre nécessaire de décliner une approche de gestion
des risques et impacts RSE au-dela du rang 1.

Legrand réalise notamment une analyse poussée de sa
chaine de valeur amont concernant les catégories d'achat
incluant des minerais pouvant étre issus de zones de conflit
Pour plus d'information sur ce sujel, le lecteur est invité a se
reporter au paragraphe 4.1.3.2. « S'engager pour les
travailleurs de la chaine de valeur » du présent document.

Ces éléments sont systématiquement traduits dans la langue
locale et largement diffusés pour que chaque collaborateur,
qu'il soit connecté ou non, puisse avoir accés a ces éléments.

Aucun autre objectif n'a été fixé sur ce sujet.

Les délais de paiement sont définis localement afin de
respecter les lois et réglementations applicables localement
en matiére de paiement des fournisseurs, Legrand n'a donc
pas de paiement Standard Groupe.

A date, Legrand ne dispose pas de données suffisamment
fiables pour publier le pourcentage de paiements alignés aux
délais de paiement contracluels. Des groupes de travail sont
en cours pour mettre en place les processus permettant de
publier des premiers éléments au plus tard en 2027,

Procédures judiciaires en cours pour retard de paiement

Le Groupe n'a connaissance d’aucune procédure judiciaire
pour retard de paiement au-dessus de 1 ME. Des groupes de
travail sont en cours afin de pouvoir publier, & partir de 2027,
le nombre exhaustif de procédures judiciaires en cours.
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Ressources financiéres dédiées a I'ESRS G1 [G1.MDR-
A_06 a G1.MDR-A_12]

A la date de publication du présent document, Legrand ne

financieres suivantes : CapEx, OpEx, dépenses d'investissement
actuelles et futures allouées au plan d'actions pour publier ces
informations. Des groupes de travail sont en cours afin de pouvoir

dispose pas de données suffisamment fiables sur les données

publier des premiers éléments au plus tard en 2027,

Points de données répondus partiellement ou non répondus

Pour un certain nombre de datapoints matériels, Legrand n'a pas encore mis en place les actions pour y répondre. En voici un

résume :
Engagement (et échéance quand
Datapoint Intitulé Explication celle-ci est connue)
Pas de formation dédiée aux Les personnes eh charde
Mesures de protection pour signaler les personnes en charge de ces de traﬁer les alortes suiv!r;onl
G1-1_05 irrégularités, y compris la protection des lanceurs sujels au signalement des {ibe formation-sndelfatie
d'alerte irrégularités, mais formations ¢ n 502'5'(‘
sur la compliance réalisées exieineen
G1.MDR- Type de ressources financiéres et autres
by 66 ressources, actuelles et futures, allouées au plan
= d'action (CapEx et OpEXx)
Maniére dont les ressources financiéres actuelles se
G1.MDR- . o
A 07 rapportent aux montants les plus pertinents A la date de publication
- présentés dans les états financiers du présent document
G1.MDR- Ressources financiéres actuelles et futures allouées ﬁ'e"regcifl"e‘;j”,e”l ””i“'erszl'
: au plan d'action, répartition par horizon temparel et~ -€9rand ne dispose pas de Des groupes de travail sont
A_08 données suffisamment fiables 2 :
PAFTesSoUrce sur les données financiéres Seicars.dflifde poauolr Publisk
G1.MDR- Ressources financiéres actuelles allouées au plan  suivantes : CapEx, OpEx, des prem{:ﬁ er? rgg;;s au plus
A_09 d'action (CapEx) dépenses d'investissement
3 : actuelles et futures allouées
G1.MDR- Resgources financiéres actuelles allouées au plan au plan d'actions pour publier
A_10 d'action (OpEX) ces informations
G1.MDR- Ressources financiéres futures allouées au plan
A_11 d'action (CapEx)
G1.MDR- Ressources financiéres fulures allouées au plan
A_12 d'action (OpEx)
Des modifications des fichiers
: 4 e ; de suivi sont en cours afin
Prevention et détection de la corruption ou des ; ; .
G1-4-03 pots-de-vin - tableau de formation anti-corruption Infarmationpartiellernent ds ERastel lo5 donmods sudc
ot antl-mots-dasiln disponible une granularité demandée par
P la CSRD. Ces éléments seront
publiés en 2025 ou 2026
A la date de publication
el Des groupes de lravail sont
G1-6 03 Pourcentage des paiements alignés sur les Legrand ne dispose pas de elz:ogf:eps?s‘i:rsmzunl:eigﬁt]?i?
= conditions de paiement standard données suffisamment fiables P pOITIG e
> : publier des premiers éléments
pour publier le pourcentage au plus tard en 2027
de paiements alignés aux délais P
de paiement contracluels
A la date de publication du
présent document Des groupes de travail sont
. I d'enregistrement universel, en cours afin de pouvair publier,
G1-6_04 Nombre de procédures judiciaires en cours pour le Groupe n'a connhaissance a partir de 2027, le nombre

retard de paiement

d'aucune procédure judiciaire
pour retard de paiement
au-dessus de 1 M€

exhaustif de procédures
judiciaires en cours
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4.1.5 - S’engager avec nos fournisseurs, notre démarche d’achats

responsables [ESRS G1, 52, E1, E2]

4.1.5.1 Les impacts, risques et opportunités liés aux achats de Legrand

Mieux comprendre les impacts, risques et opportunités liés a
la chaine de valeur de Legrand, notamment concernant les
questions environnementales, sociales el de gouvernance,
permet au Groupe de mettre en place les politiques et plans
d'actions adéquats pour développer des relations
responsables, durables, équilibrées et créatiices de valeur
avec les fournisseurs et partenaires.

Impacts liés aux achats [S2.SBM-3_04]

Les achats réalisés par Legrand peuvent avoir des impacts

négatifs & différents niveaux de la chaine de valeur

= des prestataires et fournisseurs qui ne prohiberaient pas le
travail des enfants parmi leurs salariés et les salariés de
leur chaine de valeur pourraient avoir un impact négatif.
Les fournisseurs du Groupe présentant un risque brut ou
potentiel plus élevé de travail des enfants sont situes
principalement en Inde.

w des prestataires et fournisseurs qui ne prohiberaient pas le
travail forcé au sein de leur chaine de valeur pourraient
avoir un impact négatif. Les fournisseurs qui exposent
Legrand & un risque brut de travail forcé plus élevé lié a
leur localisation géographique sont situés principalement
en Chine et en Inde.

= l'absence - ou l'insuffisance - de gestion des relations avec
les fournisseurs, ainsi que des pratiques de paiement non
responsables ou déficientes, pourraient nuire a
I'4tablissement de relations durables et de confiance.

A linverse, lintégration de critéres sociaux et environnementaux
dans la sélection des foumnisseurs permettrait d'avoir un impact
positif en privildgiant ceux qui adoptent de meilleures pratiques
en matiére de RSE.

Risques et opportunités liés aux achats

Les achats réalisés par Legrand peuvent présenter des
risques et des opporlunités pour le Groupe !

« le non-respect des législations locales et/ou internationales
en matiére de temps de travail des travailleurs de la
chaine de valeur, de la part des fournisseurs directs ou
indirects ou des prestataires du Groupe, pourrait créer un
risque réputationnel et juridique pour le Groupe.

l'absence de politique ou d'application de politique de
santé et sécurité pouvant entrainer des accidents du
travail, ainsi que des accidents potentiellement mortels
dans la chaine de valeur de Legrand, en particulier dans le
cadre de son plan de vigilance pourraient créer un risque
réputationnel et juridique pour le Groupe.

des prestataires et fournisseurs qui ne prohiberaient pas le
travail des enfants parmi leurs salariés et les salariés de
leur chaine de valeur pourraient exposer le Groupe a un
risque réputationnel, qui impacterait I'image de l'entreprise
et ses ventes et pourrait entrainer des conséquences
juridiques dans le cadre de son plan de vigilance.

des preslataires et fournisseurs qui ne prohiberaient pas le
travail forcé au sein de leur chaine de valeur pourraient
exposer le Groupe a un risque réputationnel brut, qui
impacterait l'image de l'enlreprise ainsi que ses ventes et
pourrait entrainer des conséquences juridiques dans le
cadre de son plan de vigilance.

A linverse le déploiement de politiques et de bonnes pratiques
en matiere de santé et sécurité auprés des fournisseurs
directs et indirects et des partenaires du Groupe, el en
particulier ceux pouvant effectuer des aclivités a risques pour
leur santé el sécurité pourraient représenter une opportunité
en renforgant la bonne réputation du Groupe.

Pour plus d'informations concernant les impacts, risques et
opportunités matériels concernant les travailleurs de chaine
de valeur, le lecteur est invité a se reporter au chapitre
4.1.1.3.2 du présent document.

4.1.5.2 La démarche d'achats responsables du Groupe [ESRS G1]

4.1.5.2.1 La Politique Achats de Legrand
Principe

La démarche d'achats responsables de Legrand repose sur
le principe que ses régles éthiques, environnementales et
sociétales s'appliquent également & ses fournisseurs et
sous-traitants.

Elle concerne les parties prenantes internes et externes des
achats dans tous les pays du Groupe, y compris ceux ol les
normes environnementales et sociales sont moins stricles
que celles de 'OCDE et ceux dans lesquels la fabrication
des biens achetés pourrait engendrer des dégradations de
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I'environnement, ou ne pas respecter les Droits humains el
libertés fondamentales des travailleurs ou des populations
locales et I'éthique des affaires.

Elle s'applique a toutes les sociétés du Groupe Legrand qui
procédent & des actes d'achals dans le cadre des activités
habituelles de Legrand. Elle s'applique & tous les
fournisseurs et partenaires quels que soient leur taille,
localisation et secteur d'activité.

La démarche d'achals responsables est intégrée a la
Politique Achats et fait partie des fondamentaux de la
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Responsabilité Sociétale et Environnementale de Legrand.
Celte Politique Achats a été revue en 2023 pour renforcer les
objectifs stratégiques et orienter davantage les prises de
décision en fonction des critéres RSE.

De plus, un Code de Conduite a l'intention des fournisseurs et
prestataires a été mis en place en 2023, déployé largement en
2024 et intégré aux nouvelles Conditions Générales d'Achats
Groupe en cours de déploiement. Il décrit les exigences
auxquelles les partenaires de Legrand doivent se conformer
en matiére d'intégrité et de comportement professionnel dans
le cadre de leur collaboration avec le Groupe. Le fournisseur
ou prestataire s'engage a promouvoir et décliner les principes
du Code de Conduite auprés de ses collaborateurs, de ses
propres fournisseurs, sous-traitants et autres prestataires, afin
de garantir les mémes niveaux d'exigences. Le Code de
Conduite Fournisseurs a pour vocation de s'appliquer dans
tout rapport contractuel et d'affaires entre Legrand et ses
fournisseurs et partenaires, ainsi qu'a I'égard de toute sociélé
affiliée concernée du fournisseur et/ou partenaire.

Axes structurants

La démarche d’'achats responsables s'appuie sur:

= une Politique Achats et une architecture contractuelle dont
le Code de Conduite Fournisseurs qui expose les attentes
et les axes stratégiques de Legrand concernant les achats
responsables ;

= une matrice de choix fournisseurs qui considére les
critétres RSE et notamment le CO, dans le cadre du
processus de Sourcing et Resourcing ;

I'identification, I'évaluation et le suivi des fournisseurs en
termes de RSE sur 4 piliers : Social/Droits humains,
Ethique, Environnement et Achats Responsables ;

la formation sur la RSE des collaborateurs impliqués dans
les décisions et processus d'achats ;

le déploiement de formations RSE auprés des fournisseurs ;

le déploiement des priorités de la Feuille de Route RSE
Groupe en lien avec la matrice de matérialité des parties
prenantes et I'analyse de double matérialité (se référer au
chapitre 4.1.1.4 du présent document d'enregistrement
universel) ;

la vigilance concernant les substances réglementées, les
ressources en voie de raréfaction et les minerais en
provenance de zones de conflit (se référer aux chapitres
4.1.3.2.4 et 4.1.5.5 du présent document).

Organisation

La personne en charge des achals responsables est
rattachée a la Direction des Achats Groupe, et reporte
fonctionnellement a la Direction de la RSE. Elle s'assure de
la mise en ceuvre et du suivi de la démarche en s'appuyant
sur un réseau de correspondants achals responsables
identifiés dans la trentaine de pays ayant un service achats.

La Politique Achats, sa validation, son déploiement et le suivi
de son application sont sous la responsabilité de la Direction
des Achats Groupe. Elle est mise en ceuvre en coordination
avec et par les services achals locaux dans les pays
concernés,

Systéme de Management de la Qualité Achats

La démarche d'achats responsables est encadrée par un
Systéme de Management de la Qualité (SMQ) Achats certifié
ISO 9001 pour le périmétre achats France et Catégorie
Management. Les procédures correspondantes sont
appliquées par les équipes achats a l'international.

Reporting

Un reporting achats Groupe est assuré par la personne
responsable du contréle de la performance des achats. Les
indicateurs de performance des achatls responsables sont
intégrés & la mesure de la performance des achats Groupe.
Ces indicateurs sont suivis mensuellement par la Direction
des Achats, trimestriellement par la Direction de la RSE et
semestriellement par le Comité des risques du Groupe.

Le colt du cycle de vie

Les processus achats suivent les recommandations de
I'ISO 20400 notamment concernant le codt du cycle de vie
(CCV). Les équipes achats utilisent une matrice CCV pour
comparer les offres fournisseurs sur un ensemble de critéres
pertinents. Cette derniére a évolué en 2023 pour inclure un
critére carbone lié au transport et au produit acheté. Les
crittres RSE ont été renforcés et représentent désormais
19 % des critéres d'évaluation des fournisseurs. Le minimum
requis pour qu'un fournisseur soit sélectionné est I'obtention
d'une note de performance RSE salisfaisante conformément
aux criteres définis par le Groupe. Le cas échéant, le
fournisseur ne pourra pas étre sélectionné. En 2024, plus de
385 matrices ont été réalisées intégrant une approche TCO
(Total Cost of Ownership - Cout total de possession) et des
criléres RSE.

Paur plus d'information sur I'évaluation des risques RSE des
fournisseurs, le lecteur est invité a se reporter au
paragraphe 4.1.5.3 du présent document.

La formation

Entre 2019 et 2023, 2 124 acheteurs et parties prenantes
internes {(en cumul) ont été sensibilisés et formés aux achats
responsables afin qu'ils en comprennent les principes et le
role qu'ils ont a jouer. En 2024, la sensibilisation et la
formation se sont poursuivies auprés de 566 personnes
principalement sur le renforcement de ['évaluation des
risques fournisseurs, mais aussi la décarbonation.

De plus, en 2024, le webinaire climat a été déployé a
I'externe. 466 fournisseurs ont été formés a l'utilisation de la
plateforme externe d'évaluation des risques RSE et 1 376
ont participé aux différents webinaires du Graupe sur la RSE
dont le climat.
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4.1.5.2.2 La Feuille de Route RSE 2022-2024

La Direction des Achats est fortement engagée et
contributrice dans la Feuille de Route RSE de Legrand 2022-
2024, Cette Feuille de Route Groupe a été déclinée en
Feuille de Route Achats Responsables, ce qui a permis de

@ Favoriser la diversité et l'inclusion

S'engager avec nos fournisseurs, notre démarche d'achats responsables [ESRS G1, 52, E1, E?]

prioriser les sujets et de donner de la visibilité aux parties
prenantes du Groupe (collaborateurs et fournisseurs) sur les
ambitions de l'entreprise.

TRAVHR DEEINT
T ER0ISSANCL
[oomosauE

o

Diversité et inclusion
des fournisseurs

Développer 200 courants d’affaires supplémentaires avec des fournisseurs
ceuvrant dans le domaine de la « Diversité & Inclusion » d'ici 2024

Les informations concernant cette priorité sont détaillées dans le chapitre 4.1.5.4 du présent document d'enregistrement

universel.

Réduire notre impact carbone

Emissions de CO, directes et
indirectes (Scopes 1&2)

Réduire chaque année de 10 % les émissions de CO, des Scopes 182 L~
du Groupe en améliorant I'efficacité énergétique de nos usines et via 13 G
le déploiement des énergies renouvelables

Afi

Emissions de CO; indirectes
(Scope 3)

©»

Les informations concernant cette priorité sont détaillées dans le chapitre 4.1.2.1 du présent document d'enregistrement

universel.

@ Promouvoir I'économie circulaire

Utilisation de
matériaux recyclés

Atteindre un taux d’utilisation de 15 % de plastiques recyclés et de 40%
de métaux recyclés dans les produits fabriqués par le Groupe

Arrét de I'utilisation du
plastique a usage unique

Eliminer 100 % du plastique & usage unigue dans les emballages
flow pack plastique et polystyréne expansé

Déclarations
enhvironnementales

Couvrir 72 % du chiffre d'affaires annuel du Groupe par des
Product Sustainable Profiles (Profils de durabilité des produits)

Les informations concernant cette priorité sont détaillées dans le chapitre 4.1.3 du présent document d'enregistrement

universel.

4.1.5.2.3 Gestion des relations avec les fournisseurs [G1-2_01, G1-2_01]

Conformément a sa Politique Achat et a son Code de Conduite
Fournisseurs, Legrand s'engage a promouvoir une chaine de
valeur responsable et & accompagner ses fournisseurs et
partenaires dans l'atteinte de son niveau d'exigence.

4.1.5.2.4 Pratiques en matiére de paiement [G1-2_01]

Legrand, en adéquation avec les principes de la Charte
« Relations Fournisseurs Achats Responsables » s'engage a
respecter les lois et réglementations applicables localement
en matiére de paiement des fournisseurs,

21 0 — Legrand — Document d'enregistrement universel 2024

Pour plus d'information sur ce sujet, le lecteur est invité a
se reporter au chapitre 4.1.4 du présent document
d’enregistrement universel.

Pour plus d'information sur ce sujet, le lecteur est invité a
se reporter au chapitre 4.1.4 du présent document
d'enregistrement universel.
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4.1.5.2.5 Travailleurs de la chaine de valeur [ESRS S2]

L'engagement de Legrand concernant les travailleurs de sa
chaine de valeur est détaillé dans le chapitre 4.1.3.2 du

4.1.5.3 Actions et mesures

Analyse des risques fournisseurs

Legrand identifie les risques liés & sa chaine de valeur, en
prenant en comple la diversité des fournisseurs qui la
composent :

= les fournisseurs majeurs selon des critéres de
segmentation du panel et de montant d'achats ;

« les fournisseurs identifiés via une méthodologie d'analyse
du risque brut ;
= chaque nouveau fournisseur en fonction de critéres précis.

Pour renforcer 'analyse des risques bruts, Legrand utilise, depuis
fin 2023, la plateforme Ecovadis comme outil d'analyse des
risques foumisseurs et de gestion des actions d'amélioration.

Les risques sont regroupés sous 4 thématiques, analysées
selon 21 criteres, permettant de définir les niveaux de risques
en fonction des réponses apportées et des documents fournis

= environnement ;

u social & Droits de 'Homme ;

n éthique ;

= achats responsables.

Ce risque brut est défini par trois composantes :

u le risque de durabilité, défini en fonction du risque pays et
du risque du secleur d'activité du fournisseur ;

= le risque achat, défini en fonction du montant de dépense
annuel et de la catégorisation stratégique du fournisseur ;

= le risque public, défini par l'évaluation des documents
publics de l'entreprise.

Les prises de décision pour des achats responsables doivent
favoriser, pour Legrand et ses fournisseurs et partenaires :

m la maitrise des risques
éconamiques ;

sociaux, environnementaux,

= un avantage concurrentiel ;
= 'amélioration de limage auprés des partenaires et des clients ;

« linnovation et la création de valeur (synergies avec les
fournisseurs et prestataires et le tissu économique local).

Processus d'évaluation des fournisseurs en termes
de RSE

Au-dela des impacts, risques et opportunités bruts lies a la
chaine de valeur, Legrand travaille & une évaluation des
fournisseurs selon des crittres RSE, pour identifier les
fournisseurs a risque.

présent document d’enregistrement universel. Le lecteur est
invité a s'y reporter.

Celte évaluation est réalisée a deux niveaux :

1- Une évaluation des risques RSE

Les fournisseurs répondent & un questionnaire RSE qui

comporte les axes clés suivants :

= le respect des Droits de I'Homme, du ftravail, et les droits
sociaux (droits humains et conditions de travail, santé et
sécurilé au travail, diversité et inclusion), ainsi que le respect
des conventions fondamentales de I'OIT s'y reportant ;

s la gestion des questions environnementales (par exemple la
prise en comple de la gestion des substances réglementées) ;

» la démarche d’achals responsables du foumisseur (notamment
ldentification de ses propres foumisseurs & risques RSE) ;

= lintégrité et I'éthique des affaires avec le respect de bonnes
pratiques des affaires et la protection des données.

En fonction des réponses et de la vérification des piéces
justificatives, le fournisseur obtient un score entre 0 et 100 %
permettant d'évaluer son niveau de risque résiduel. Ce
score est restitué au global pour le fournisseur et sur chacun
des quatre themes de risques. Un fournisseur est considéré :

= conforme s'il obtient une note supérieure ou égale a 45 ;
s risqué pour une note comprise entre 25 et 44 |

s critique pour une note inférieure ou égale & 24 et ne peut
pas étre homologué.

En 2024, 2 057 fournisseurs Groupe, locaux et potentiellement
sensibles d'un point de vue RSE ont été évalués,
représentant 37,3 % des montants d'achats du Groupe. 166
fournisseurs ont été identifiés comme risqués sur leur score
global, prenant en compte au moins un des 4 piliers de la RSE
(Environnement, Social-Droits Humains, Ethique ou Achats
Responsables). 4 fournisseurs ont été identifiés critiques.

2- Un audit sur site pour les fournisseurs identifiés
arisque

Pour les fournisseurs évalués comme risqués ou critiques,
un audit sur site est réalisé pour approfondir I'évaluation
documentaire.

En 2024, Legrand a revu son processus d'audit sur site et a
mis en place une grille d'audit homogéne pour tous les sites
& déployer. Faisant écho aux exigences affichées dans son
Code de Conduite Fournisseurs, cette grille d'audit est
alignée aux exigences de I'OIT (Organisation Internationale
du Travail), elle respecte les lois locales et les exigences
éthiques de Legrand et est inspirée des bonnes pratiques de
I'industrie et des standards existants sur les sujets sociaux et
environnementaux.
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En fonction des cas et du niveau de risque associe, ces
audits sur site sont réalisés soit en interne, soit par un
prestataire externe spécialisé dans les audits RSE. Des
plans d’actions sont mis en place avec les fournisseurs
n'obtenant pas une note suffisante.

En 2024, 81 audits ont été réalisés, dont 31 avec des
auditeurs externes, principalement en Chine, en Inde, au
Mexique et en Egypte.

Suivi et mesure des progrés des fournisseurs
sensibles

La démarche d'achats responsables s'inscrit dans une
dynamique collaborative et d'amélioration continue. La
Direction des Achats accompagne ses fournisseurs lorsque
des écarls sont constatés dans les pratiques éthiques,
environnementales et sociétales.

Pour adresser les risques identifiés lors des évaluations ou
audits sur site, un plan d'actions formalisé est obligatoire
pour les fournisseurs évalués risqués ou critiques d'un point
de vue RSE en fonction des seuils définis préalablement.

Les plans d'actions sont élaborés avec les fournisseurs. lls
sont pilotés localement par le responsable achats du pays ou
par un correspondant achats responsables (comme en Inde,
en Chine, en ltalie et aux Etats-Unis). Les plans d'actions
menés portent directement sur les écarts observés lors des
audits documentaires ou sur site, par exemple : réalisation

S'engager avec nos fournisseurs, notre démarche d’achats responsables [ESRS G1, 52, EY, EZ]

d'exercices d'évacuation du personnel, affichage approprié
des consignes de sécurité dans les ateliers, définition d'une
politique environnementale, mise en conformité de station de
traitement des effluents, mise en conformité de la durée du
temps de travail des salariés du fournisseur, paiement des
heures supplémentaires, etc.

Les plans d'actions sont poursuivis jusqu'a ce que les
fournisseurs sortent de la zone de risque. L'avancement des
plans d'actions et les situations oritiques sont partagés
périodiquement entre les responsables achats des pays et la
personne en charge des achals responsables du Groupe.
Une revue trimestrielle est réalisée en Comité de Direction
achats et en Comité de pilotage RSE achats. Lorsque des
fournisseurs ne s'engagent pas dans une démarche de
progrés, ou en cas de refus d'évaluation ou d'audit, une
exclusion progressive du portefeuille fournisseurs de
Legrand peut étre actée.

En 2024, 170 fournisseurs sensibles d'un point de vue RSE
ont été identifiés. L’année 2024 ayant été une période de
déploiement et d’appropriation de la plateforme d'évaluation
des risques RSE dEcoVadis, des plans dactions
d’amélioration sont d'ores et déja pilotés sur cet outil. Pour
les 4 fournisseurs identifiéss comme critiques en 2024, un
plan d'actions a été formalisé el suivi par les acheteurs
concernés. L’ambition 2025 est d'augmenter le taux de
couverture des évaluations fournisseurs et de poursuivre la
mise en place des plans d'actions.

4.1.5.4 Fournisseurs engagés pour la diversité et 'inclusion [G1-2_03]

Principe

La Diversité et I'lnclusion font partie intégrante de la Politique
Achats du Groupe. A travers son Code de Conduite
Fournisseurs, et sa Charte des Droits humains, Legrand
demande a ses fournisseurs et partenaires de contribuer a
I'élimination de toute forme de discrimination et de favoriser
l'égalité des chances en prohibant en leur sein et dans leur
propre chaine de valeur foute forme de discrimination et
d'intimidation.

Legrand soutient 'emploi des personnes pour lesquelles
l'accés au marché du travail peut étre plus compliqué du fait
de leur situation (par exemple, personnes en situation de
handicap, diversité d'origine ou de milieu, qu'elle soit sociale,
culturelle ou ethnique).

L.'apprache diversité et inclusion est déployée dans toutes les
sociétés du Groupe qui procédent a des actes d’'achats dans
le cadre des activités habituelles de Legrand. Elle s'applique
a toutes typologies de fournisseurs el partenaires, quels que
soient leur taille, activité ou localisation. Elle est sous la
responsabilité de la Direction des Achats Groupe et mise en
ceuvre par les services achats locaux dans les pays
concernés.

Legrand encourage ses fournisseurs et partenaires a
déployer une Politique Diversité et Inclusion et & engager
une démarche de certification ou labellisation par tierce
partie de leur politique.
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Les fournisseurs et partenaires doivent veiller a ce que leur
propre mécanisme dalerte permette le recueillement et le
traitement de signalements de comportements discriminatoires.

Actions et moyens mis en place

Depuis 2019, la diversité fait partie des criteres RSE pris en
compte pour sélectionner les fournisseurs de Legrand. Depuis
2022, le Groupe cible spécifiquement des fournisseurs
ceuvrant pour la diversité et I'nclusion, c'est-a-dire ayant un
statut d'entreprise inclusive reconnu, un label, une politique
publique ou des actions concrétes dans ces domaines.

En 2024, les 22 principaux pays du Groupe, dont nolamment
la France, les Etats-Unis, I'ltalie et la Chine, ont affecté une
partie de leurs montanls d'achats a des fournisseurs
agissant pour la « Diversité & Inclusion », ce qui représente
321 courants d'affaires supplémentaires, par rapport a
l'objectif du Groupe de 200, en surperformance & 160,5 %
sur cet objectif.

Un courant d'affaires supplémentaire correspond a la
création d'un partenariat avec un nouveau fournisseur,
répondant aux critéres établis, ou a l'élargissement de
P'activité, traduite par une augmentation du montant d'achat,
avec un fournisseur déja existant. Le nombre de courants
d'affaires pris en compte dans la mesure de la performance
est cumulatif, un méme fournisseur pourra donc étre
comptabilisé plusieurs fois (maximum trois) a condition que
le montant d'achat augmente et donc de la création d'un
nouveau courant d’affaires.
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a TR BECNT

Diversite et inclusion
des fournisseurs

Développer 200 courants d'affaires
supplémentaires avec des fournisseurs
ceuvrant dans le domaine de la

« Diversité & Inclusion » d'ici 2024

1 CRTLNCE
(=

i

Résultat 2024

321

T ———

|
Objectif 2024
200

= Taux de réalisation 2024 : 160,5%

Legrand souhaite pérenniser ses relations avec ses
fournisseurs. Cela concerne aussi bien de nouveaux
fournisseurs que des fournisseurs existants auxquels
Legrand a décidé de confier plus d'activités. lls sont
sélectionnés spécifiquement sur des critéres « Diversite &

Inclusion » et fournissent des preuves de leur engagement
qui sont analysées et vérifiées par la personne en charge
des achats responsables.

Avec sa Feuille de Route RSE 2025-2027, Legrand confirme
son engagement pour la diversité et [linclusion en
poursuivant cette thématique.

Cette nouvelle ambition sur la diversité et linclusion a été
présentée de fagon anticipée a plus de 500 fournisseurs dés
2024, afin de permelire un déploiement et une prise en
compte immédiats de ce sujet. Prés de 130 acheteurs ont
d'ores et déja été formés a cette thématique.

L

ety

En 2024, une enquéte a été réalisée en Inde afin de
sensibiliser les fournisseurs sur I'engagement diversité et
inclusion de Legrand. Elle a permis d'identifier les
partenaires qui sont alignés avec le niveau d'exigence
de Legrand en la matiére. lls constituent un panel
privilégie pour déployer des bonnes pratiques de
diversité et inclusion.

4.1.5.5 Les achats responsables et I'environnement

4.1.5.5.1 Changement climatique ESRS E1

Une des priorités de la démarche d'achats responsables du
Groupe est d'inciter ses fournisseurs a s'engager vers une
réduction de leurs émissions de gaz a effet de serre (GES),
et ainsi réduire les émissions du Scope 3 de Legrand, el
contribuer collectivement a la neutralité carbone.

A travers sa Feuille de Route RSE 2022-2024, Legrand s'esl
engagé & encourager au moins 250 fournisseurs clés, parmi
les plus émetteurs, & avoir un objectif officiel de réduction de

4.1.5.5.2 Pollution ESRS E2

Les actions de Legrand vis-a-vis de ses fournisseurs en matiére
de pollution sont intégrées a la politique de Legrand pour lutter
contre la pollution et sont détaillées au chapitre 4.1.2.2.3 du
présent document d'enregistrement universel.

La gestion de la présence de substances
réglementées dans les achats du Groupe

Legrand attend de ses fournisseurs qu'ils se conforment aux
réglementations locales, nationales et internationales en
vigueur applicables & leurs activités dans le domaine de la
protection de I'environnement, et en particulier concernant la
gestion des substances dangereuses.

S'agissant de [I'utilisation de substances dangereuses,
Legrand attend de ses fournisseurs qu'ils s'engagent
notamment a respecter, lorsqu'ils leur sont applicables, le
réglement consolidé (CE) 1907/2006 du 18 décembre 2006
concemant l'enregistrement, I'évaluation et I'autorisation des
substances chimiques, les restrictions applicables a ces
substances (REACh) el la directive consolidée 2011/65/ UE
du 8 juin 2011 relative & la limitation de ['utilisation de

leurs émissions de GES de 30 % en moyenne d'ici 2030,
représentant 400 ktCO,e en moins sur 'empreinte carbone de
Legrand. Cet objectif est aligné avec la réduction attendue des
émissions de GES du Scope 3 Achats de biens el services.

Les actions de Legrand vis-a-vis de ses fournisseurs en matiere
de changement climatique sont intégrées a la Politique Climat
de Legrand et sont détaillées au chapitre 4.1.2.1.5 du présent
document.

certaines substances dangereuses dans les équipements
électriques et électroniques (RoHS), ainsi que toutes leurs
mesures d’application.

De plus, Legrand demande & ses fournisseurs et partenaires,

et ce quels que soient les lieux de fabrication et de mise sur

le marché, de communiquer pour les produits, articles,

substances, matiéres fournis :

u la présence de substances dangereuses ;

= la proportion de ces substances ;

= le nom de la ou des réglementations associées a ces
substances ;

« les mesures spécifiques a adopter pour lusage et la
gestion de la fin de vie ;

» si applicable, les documents attestant que la procédure
apprapriée d'évaluation de la conformité a été appliquée ;

= et les fiches de données de sécurité eétablies
conformément a I'annexe Il du réglement 1907/2006.

Le périmétre des fournisseurs concernés par la présence de
substances réglementées a été élaboré avec des experls du
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laboratoire matériaux central, du service environnement, des
concepleurs et des acheteurs. lls identifient les typologies de
matiéres el articles achetés présentant une forte probabilité
de présence de substances réglementées, notamment par
RoHS et REACh. Une veille spécifique est réalisée sur la
liste des substances exirémement préoccupantes (SVHC),
candidates du réglement REACh en vue d'une autorisation,
pour lancer au besoin des programmes de substitution avec
les fournisseurs concernés,

Les familles d'achats concernées sont identifiéces dans la
plateforme d'homologation et de pilotage de la petformance
des fournisseurs « Supplier Value Management » (SVM), ce
qui permet aux acheteurs d'activer le processus de
vérification de la conformité des fournisseurs a ces
réglementations lors de leur homologation. Un certificat ou
tout autre mode de preuve est ainsi délivié par les

fournisseurs pour attester de l'application des exigences
lices aux substances réglemenlées, Les documents de
conformité correspondants sont gérés dans la plateforme
d'homologation et de pilotage de la performance des
fournisseurs « Supplier Value Management » (SVM),

Les exigences du Groupe en matiére de substances
réglementées sont reprises dans le Code de Conduite
Fournisseurs, ainsi que dans ses documents contractuels,
dans lesquels il est précisé que les biens fournis ne doivent
pas contenir de substances interdites par les réglementations
en vigueur et que les fournisseurs sont tenus de spécifier a
Legrand la présence de substances autorisées, mais
soumises a une réglementation, les mesures a adopter pour
l'usage des biens et pour leur éventuelle destruction aprés
utilisation, ceci quels que soient le lieu de fabrication et le
lieu de commercialisation des biens.

4.1.5.5.3 Utilisation des ressources et économie circulaire ESRS E5

Pour répondre aux impacts, risques et opportunités liés a
I’économie circulaire, Legrand a déployé dans le cadre de sa
cinquiéme Feuille de Route RSE 2022-2024 un pilier dédié,
« Promouvoir [I'économie circulaire » qui regroupe les
principaux engagements du Groupe sur le sujet,

Les achats contribuent activement a plusieurs objectifs 2024 :

= atteindre un taux d'utilisation de 15 % de plastiques
recyclés et de 40 % de métaux recyclés dans les produits
fabriqués par le Groupe ;
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w éliminer 100 % du plastique & usage unique dans les
emballages flow pack plastique et polystyréne expansé ;

Les actions de Legrand avec ses fournisseurs concernant
ces objectifs sont inlégrées a la Politique Economie
Circulaire de Legrand et sont détaillées dans le
chapitre 4.1.2.3.3 du présent document d'enregistrement
universel.
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4.1.6 - Annexes

Annexe 1 : Liste des points de données prévus dans les normes transversales et thématiques qui sont requis
par d’autres actes législatifs de "Union Européenne [ESRS 2 IRO-2_02]

Exigence de o Référence réglement UE Loi Fi
publication et point g:garrze(r'ﬁe Référence pilier 3 (2) sur les indices de européenne sur 'ng?;?"bcgogiu
de données relatif référence (3) le climat (4) g
ESRS 2 GOV-1 Indicateur no 13, Annexe |l du réglement 4.1.211
Mixité au sein des organes tableau 1, délégueé (UE) 2020/1816
de gouvernance annexe | de la Commission (5)
paragraphe 21, point d)
ESRS 2 GOV-1 Annexe |l du réglement 4.1.211
Pourcentage délégué (UE) 2020/1816
d'administrateurs de la Commission
indépendants
paragraphe 21, point e)
ESRS 2 GOV-4 Indicateur no 10, 4,1.1.2.3
Déclaration sur la vigilance tableau 3,
raisonnable paragraphe 30 annexe |
ESRS 2 SBM-1 Indicateur no 4,  Article 449 bis du Annexe |l du réglement Non matériel
Participalion a des aclivités tableau 1, réglement (UE) no 575/2013 ;  délégué (UE) 2020/1816
liées aux combustibles annexe | Réglement d'exécution (UE)  de la Commission
fossiles paragraphe 40, 202212453 de la
point d) i) Commission (6), tableau 1:
Informations qualilatives sur le
risque environnemental et
tableau 2 : Informations
qualitatives sur le risque social
ESRS 2 SBM-1 Indicateur no 9, Annexe |l du réglement Non matériel
Participation & des aclivités tableau 2, délégue (UE) 2020/1816
liges 4 la fabrication de annexe | de la Commission
produits chimiques
paragraphe 40, point d) ii)
ESRS 2 SBM-1 Indicateur no 14, Article 12, paragraphe 1, Non malériel
Parlicipation & des aclivités tableau 1, du réglement délégué (UE)
liges a des armes annexe | 2020/1818 (7), annexe Il
controversées du réglement délégué (UE)
paragraphe 40, point d) iii) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Réglement délégué (UE) Non matériel
Participation a des aclivités 2020/1818, article 12,
liges ala culture et ala paragraphe 1, du réglement
praduction de tabac délégué (UE) 2020/1816,
paragraphe 40, point d) iv) anhexe Il
ESRS E1-1 Article 2, 4.1.21.4
Plan de transition pour paragraphe 1, du
atteindre la neutralité réglement (UE)
climatique d'ici a 2050 2021/1119
paragraphe 14
ESRS E1-1 Article 449 bis Aricle 12, paragraphe 1, 4.1.21.4

Entreprises exclues

des indices de référence
« accord de Paris »
paragraphe 16, point g)

Reéglement (UE) no 575/2013,
réglement d’exécution (UE)
2022/2453 de la Commission,
modeéle 1: Portefeuille
bancaire — Risque de
transition lié¢ au changement
climatique : Qualité de crédit
des expositions par secteur,
émissions et échéance
résiduelle

points d) a g), et article 12,
paragraphe 2, du réglement
délégué (UE) 2020/1818

Benchmark et
alignement du
plan de transition

ESRS E1-4 Indicateur no 4,  Arlicle 449 bis Article 6 du réglement 4.1.2.1.6
Cibles de réduction des tableau 2, Reéglement (UE) no 675/ délégué (UE) 2020/1818
émissions de GES annexe | 2013, réglement d'exécution
paragraphe 34 (UE) 2022/2453 de la
Commission, modele 3 :
Portefeuille bancaire —
Risque de transition lié au
changement climatique :
indicateurs d'alignement
ESRS E1-5 Indicateur no 5, X

Consommation d'énergie
produite a partir de
combustibles fossiles

lableau 1, et
indicaleur no 5,
tableau 2,

ventilée par source d'énergie annexe |

(uniquement les secteurs
ayant un fort impact sur le
climat) paragraphe 38
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Exigence de cox Référence réglement UE Loi o
publication et point g;{;’:&?e Référence pilier 3 (2) sur les indices de européenne sur E:f?.;ir:jcgagﬁu
de données relatif référence (3) le climat (4) g
ESRS E1-5 Indicateur no 5, 4,1.2.1.6
Consommation d'énergie  tableau 1,
et mix énergétique annexe |
paragraphe 37
ESRS E1-5 Indicateur no 6, 4.1.21.6
Intensité énergétique des  tableau 1,
activités dans les secleurs annexe |
a fort impact climatique
paragraphes 40 a 43
ESRS E1-6 Indicateurs no 1 Article 449 bis du réglement  Article 5, paragraphe 1, 41216
Emissions brutes de GES  etno 2, (UE) no 575/2013, réglement article 6 et article 8,
des Scopes 1, 2ou 3 et tableau 1, d'exécution (UE) 2022/2453  paragraphe 1, du réglement
émissions totales de GES  annexe | de la Commission, délégué (UE) 2020/1818
paragraphe 44 modéle 1: Portefeuille
bancaire — Risque de
transition lié au changement
climatique : Qualité de crédit
des exposilions par secteur,
émissions et échéance
résiduelle
ESRS E1-6 Indicateur no 3,  Article 449 bis du réglement  Article 8, paragraphe 1, 412186
Intensité des émissions tableau 1, (UE) no 575/2013, réglement  du réglement délégue (UE)
de GES brutes annexe | d’exécution (UE) 2022/2453  2020/1818
paragraphes 53 a 55 de la Commission,
modéle 3 : Portefeuille
bancaire — Risque de
transition lié au changement
climatique : indicateurs
d'alignement
ESRS E1-7 Article 2, 41.21.6
Absorptions de GES et paragraphe 1, du
crédits carbone réglement (UE)
paragraphe 56 20211119
ESRS E1-9 Annexe |l du réglement 4.1.2.1.6
Exposition du portefeuille délégué (UE) 2020/1818,
de l'indice de référence a Annexe Il du réglement
des risques physiques liés délégué (UE) 2020/1816
au climat paragraphe 66
ESRS E1-9 Article 449 bis du réglement 41216
Désagrégation des (UE) no 575/2013, reglement
montants monétaires par d'exécution (UE) 2022/2453
risque physique aigu et de la Commission,
chronique paragraphe 66, paragraphes 46 et 47,
point &) modele 5 : Partefeuille
ESRS E1-9 bancaire — Risque physique
Localisation des actifs lié au changement
importants exposés a un climatique : expositions
risque physique matériel soumises a un risque
paragraphe 66, point c) physique
ESRS E1-9 Article 449 bis du réglement 4,1.2.1.6

Ventilation de la valeur
comptable des aclifs
immobiliers de I'entreprise
par classe d'efficacité
énergétique paragraphe 67,

(UE) no 575/2013, réglement
d'exécution (UE) 2022/2453
de la Commission,
paragraphe 34, modéle 2 :
Partefeuille bancaire —

point ) Risque de transition lié au
changement climatique :
Préts garantis par des biens
immobiliers — Efficacité
énergétique des slrelés
ESRS E1-9 Annexe Il du reglement Non pertinent et/

Degré d'exposition

du portefeuille aux
opporlunités liées au climat
paragraphe 69

délégué (UE) 2020/1818
de la Commission

ou confidentiel

ESRS E2-4 Indicateur no 8,
Quantité de chaque polluant tableau 1,

énuméré dans l'annexe Il annexe | ;
du réglement E-PRTR indicateur no 2,
(registre européen des tableau 2,
rejets et des transferts de  annexe |,

polluants) rejetés dans l'air, indicateur no 1,

I'eau et le sol, tableau 2,

paragraphe 28 annexe | ;
indicateur no 3,
tableau 2,
annexe |
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Exigence de yis Référence réglement UE Loi -
publication et point g:r;];ea‘;e Référence pilier 3 (2) sur les indices de européenne sur Ezfi:&cgngﬁu
de données relatif référence (3) le climat (4) g
ESRS E3-1 Indicateur no 7, Non matériel
Ressources hydriques et tableau 2,
marines, paragraphe 9 annexe |
ESRS E3-1 Indicateur no 8, Non matériel
Politique en la matiére fableau 2,
paragraphe 13 annexe |
ESRS E3-1 Indicateur no 12, Non matériel
Pratiques durables en ce  tableau 2,
qui concerne les océans et annexe |
les mers paragraphe 14
ESRS E3-4 Indicateur Non matériel
Pourcentage total d'eau no 6.2,
recyclée et réulilisée tableau 2,
paragraphe 28, point c) annexe |
ESRS E3-4 Indicateur Non matériel
Consommation d'eau totale no 6.1,
en m? par rapport au chiffre tableau 2,
d'affaires généré par les annexe |
propres aclivilés de
I'entreprise paragraphe 29
ESRS 2-SBM 3 - E4 Indicaleur no 7, Non matériel
paragraphe 16, pointa)i  tableau 1,

annexe |
ESRS 2- SBM 3 - E4 Indicateur no 10, Non matériel
paragraphe 18, point b) tableau 2,

annexe |
ESRS 2-SBM 3 - E4 Indicateur no 14, Non matériel
paragraphe 18, point ¢) tableau 2,

annexe |
ESRS E4-2 Indlicateur no 11, Nan matériel
Pratiques ou politiques tableau 2,
fonciéres/agricoles durables annexe |
paragraphe 24, point b)
ESRS E4-2 Indicateur no 12, Non matériel
Praliques ou politiques tableau 2,
durables en ce qui annexe |
concerne les océans/mers
paragraphe 24, point c)
ESRS E4-2 Indicateur no 15, Non matériel
Politiques de lutte contre  tableau 2,
la déforestation annexe |
paragraphe 24, point d)
ESRS E5-5 Indicateur no 13, Non matériel

Déchets non recyclés
paragraphe 37, point d)

tableau 2,
annexe |

ESRS E5-5

Déchets dangereux et
déchets radioactifs
paragraphe 39

Indicateur no 9,
tableau 1,
annexe |

Non matériel et
non pertinent

ESRS 2- SBM3 - S1 Indicateur no 13, Non matériel
Risque de travail forcé tableau 3,

paragraphe 14, point f) annexe |

ESRS 2- SBM3 - 51 Indicateur no 12, Non matériel
Risque d'exploitation {ableau 3,

d'enfants par le travail annexe |

paragraphe 14, point g)

ESRS 81-1 Indicateur no 9, 4.1.3.1.3.1
Engagements & mener une tableau 3, et

politique en matiére des indicateur no 11,

droils de 'homme tableau 1,

paragraphe 20 annexe |

ESRS S1-1 Annexe |l du réglement 4.1.3.1.3

Politiques de vigilance
raisonnable sur les
questions visées par
les conventions
fondamentales 1 a 8 de

I'Organisation intemalionale

du travail, paragraphe 21

délégué (UE) 202011816 de

la Commission
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Exigence de
publication et point
de données relatif

Référence
SFDR (1)

Référence pilier 3 (2)

Référence réglement UE Loi
sur les indices de européenne sur
référence (3) le climat (4)

Référence DEU
Legrand 2024

ESRS S1-1 Indicateur no 11,
Processus et mesures tableau 3,

de prévention de la lraite  annexe |

des étres humains

Non malériel

paragraphe 22
ESRS S1-1 Indicateur no 1, 4.1.3.1.31
Palitique de prévention tableau 3,
ou systéme de gestion annexe |
des accidents du travail
paragraphe 23
ESRS S1-3 Indicateur na 5, 4.1.3.1.3.3
Mécanismes de traitement tableau 3,
des différends ou des annexe |
plaintes paragraphe 32,
point ¢)
ESRS S1-14 Indicateur no 2, Annexe |l du réglement 4.1.3.1.4
Nombre de déces et tableau 3, délégué (UE) 2020/1816 de
nombre et taux d'accidents annexe | la Commission
ligs au travail
paragraphe 88, points b)
etc)
ESRS §1-14 Indicateur no 3, 4.1.3.1.4
Nombre de jours perdus tableau 3,
pour cause de blessures,  annexe |
d'accidents, de décés ou de
maladies paragraphe 88,
point )
ESRS 81-16 Indicateur no 12, Annexe Il du réglement 4.1.3.1.4
Ecart de rémunération entre tableau 1, délégué (UE) 2020/1816
hommes et femmes non annexe |
corrigé paragraphe 97,
point a)
ESRS S51-16 Indicateur no 8, 4,1.3.1.4
Ratio de rémunération tableau 3,
excessif du directeur annexe |
général paragraphe 97,
point b)
ESRS $1-17 Indicateur no 7, 4.1.3.1.5
Cas de discrimination tableau 3,
paragraphe 103, pointa)  annexe |
ESRS S1-17 Indicateur no 10, Annexe II du réglement 4.1.3.1.5
Non-respect des principes  tableau 1, et délégué (UE) 2020/1816,
directeurs relatifs aux indicateur no 14, article 12, paragraphe 1, du
enlreprises et aux droits de tableau 3, réglement délégué (UE)
'homme et des principes  annexe | 2020/1818
directeurs de 'OCDE
paragraphe 104, point a)
ESRS 2- SBM3 — S2 Indicateurs 4.1.3.22
Risque important no 12 etno 13,
d'exploitation d’'enfants par Tableau 3,
le travail ou de travail forcé annexe |
dans la chaine de valeur
paragraphe 11,
point b)
ESRS S2-1 Indicateur no 9, 41.3.2.3
Engagements a mener une tableau 3, et
politique en maliére des indicateur no 11,
droits de 'homme tableau 1,
paragraphe 17 annexe |
ESRS S2-1 Indicateurs 41.3.23
Politiques relatives aux no 11
travailleurs de la chaine de et no 4,
valeur paragraphe 18 tableau 3,
annexe |
ESRS S2-1 Indicateur Annexe |l du réglement 4.1.3.23
Non-respect des principes  no 10,tableau 1, délégué (UE) 2020/1816,
directeurs relatifs aux annexe | article 12, paragraphe 1, du

entreprises et aux droits de
I'homme et des principes
directeurs de 'OCDE
paragraphe 19
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Exigence de 7 Référence réglement UE Loi -
publication et point g;:igz';e(l}c):e Référence pilier 3 (2) sur les indices de européenne sur Eef&irer:jcgnlgliu
de données relatif référence (3) le climat (4) cgran
ESRS §2-1 Annexe Il du réglement 4.1.3.2.3
Politiques de vigilance délégué (UE) 2020/1816
raisonnable sur les
queslions visées
par les conventions
fondamentales 1 a 8 de
I'Organisation internationale
du travail, paragraphe 19
ESRS S2-4 Indicateur no 14, 4.1.3.24
Problémes et incidents en  lableau 3,
matiére de Droits de annexe |
I'homme liés & la chaine de
valeur en amont ou en aval
paragraphe 36
ESRS 53-1 Indicateur na 9, Non mateériel
Engagements a mener une tableau 3,
politique en matiére de annexe |, et
droits de 'homme indicateur na 11,
paragraphe 16 tableau 1,
annexe |
ESRS 83-1 Indicateur na 10, Annexe Il du réglement Non matériel
Non-respect des tableau 1, délégue (UE) 2020/1818,
principesdirecteurs relatifs  annexe | article 12, paragraphe 1, du
aux entreprises et aux reglement déléegué (UE)
droils de 'homme, des 20201818
principes de I'OIT ou des
principes directeurs de
'OCDE paragraphe 17
ESRS §3-4 Indicateur no 14, Non matériel
Problémes et incidents tableau 3,
en matiére de droits de annexe |
'homme paragraphe 36
ESRS S4-1 Indicateur no 9, 4.1.3.34
Pelitiques relatives aux tableau 3, et
consommateurs et aux indicateur no 11,
utilisateurs finaux tableau 1,
paragraphe 16 annexe |
ESRS S4-1 Indicateur no 10, Annexe Il du réglement 4.1.3.35.2
Non-respect des principes tableau 1, délégué (UE) 2020/18186,
directeurs relatifs aux annexe | article 12, paragraphe 1, du 413353
entreprises et aux Droils de réglement délegué (UE)
I'Homme et des principes 2020/1818
directeurs de 'OCDE
paragraphe 17
ESRS S4-4 Indicateur no 14, 4.1.3.3.5.2
Problémes et incidents tableau 3,
en maliere de Droits de annexe |
I'Homme paragraphe 35
ESRS G1-1 Indicateur no 15, 41.4.3
Convention des Nations tableau 3,
unies contre la corruption  annexe |
paragraphe 10, point b)
ESRS G1-1 Indicateur no 6, 4.1.4.4
Protection des lanceurs tableau 3,
d'alerte paragraphe 10, annexe |
point d)
ESRS G1-4 Indicateur no 17, Annexe [l du réglement 41.4.4
Amendes pour infraction 8 tableau 3, délégué (UE) 2020/1816
la |égislation sur la lutie annexe |
contre la corruption et les
actes de corruption
paragraphe 24, point a)
ESRS G1-4 Indicateur no 16, 41,44

Normes de lulte contre la
corruplion et les actes de
corruplion paragraphe 24,
point b)

tableau 3,
annexe |
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Annexe 2 : Table de correspondance des informations fournies dans le rapport de durabilité (Chapitre 4.1) avec

la diligence raisonnable [GOV-5_01]

ELEMENTS ESSENTIELS DE LA VIGILANCE RAISONNABLE

PARAGRAPHES DANS L’ETAT DE DURABILITE

a) Intégrer la vigilance raisonnable dans la gouvernance,
la stratégie el le modéle économique

4.1.1.2.1 Fonctionnement, rdles et responsabilités de la
gouvernance

4.1.1.2.2 Dispositif de reconnaissance de la performance au litre
de la durabilité

4.1.1.3.3 Impacls, risques et opporiunilés matériels el leur lien
avec la stratégie et le modele économique du Groupe

b) Dialoguer avec les parlies prenantes affectées a toutes
les étapes du processus de vigilance raisonnable

4.1.1.3.2 Intéréts et points de vue des parties prenantes
du Groupe

4,1.1.5.2 Politiques adoptées pour gérer les guestions de
durabilité importantes

c) Identifier el évaluer les impacts négalifs

4.1.1.3.3 Impacts, risques el opportunilés matériels et leur lien
avec la slralégie et le modéle économique du Groupe !
tableau récapitulatif des IROs matériels pour Legrand

4.1.1.4.1 Méthodologie de I'analyse de double matérialité

4.1.1.5 Matrice de double matérialité

d) Agir pour remédier & ces impacts négalifs

ESRS E1 : 4.1.2.1.3 Politique et 4,1.2.1.4 Stratégie : le plan de
transition

ESRS E2: 4.1.2.2.2 Politiques el 4.1.2.2.3 Actions, mesures et
objectifs

ESRS E5 : 4.1.2.3.2 Politiques et 4.1.2.3.3 Actions, mesures et
objectifs mis en place sur I'économie circulaire

ESRS S1: 4.1.3.1.3 Politiques et 4.1.3.1.4 Aclions, mesures el
objectifs

ESRS S2:4.1.3.2.3 Politiques et 4.1.3.2.4 Actions, mesures et
abjectifs

ESRS S4 : 4.1.3.3.4 Politiques et 4.1.3.3.5 Actions, métriques et
cibles

ESRS G : 4.1.4.3 Politiques et 4.1.4.4 Actions, mesures et
abjectifs

e) Suivre l'efficacité de ces efforts et communiquer

ESRS E1 : 4.1.2.1.5 Aclions, mesures et objeclifs
ESRS E2 : 4.1.2.2.3 Aclions, mesures et objeclifs

ESRS E5 : 4.1.2.3.3 Actions, mesures et objeclifs mis en place sur

I'économie circulaire
ESRS S1: 4.1.3.1.4 Aclions, mesures et objeclifs
ESRS S2: 4.1.3.2.4 Aclions, mesures et objeclifs
ESRS S4 : 4.1.3.3.5 Aclions, métriques et cibles

ESRS G : 4.1.4.4 Actions, mesures el objectifs
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Annexe 3 : Liste des enjeux de durabilité matériels pour le Groupe (en bleu) a l'issue de l'analyse de double

matérialité

@ Environnement

ESRS E1 - Changement climatique

M Adaptation au changement climatique
B Atténuation du changement climatique

B Energie

ESRS E2 - Pollution

B Pollution de 'air
1! Pollution des eaux
| Pollution des sols

Pollution des organismes vivants
et des ressources alimentaires

M Substances préoccupantes
B Substances trés préoccupantes

M Microplastiques

ESRS E3 - Ressources
aquatiques et marines

Il Eau
I"l Ressources marines
1 Consommation d'eau
n Prélévements d'eau
1 Rejet des eaux
Rejet des eaux dans les océans

Extraction et utilisation
des ressources marines

ESRS E4 - Biodiversité
et écosystémes

|| Vecteurs directs de perte
de biodiversité
+ Changement climatique

= Changement d'affectation des terres,
changement d'utilisation de I'eau
douce et des mers

1» Exploitation directe

1 Espéces exoliques envahissantes
1 Pollution

ot Autres

Impacts sur I'état des espéces

ex : taille des populations d'espéces,
risque d'extinction mendiale des
espéces

Impacts sur I'étendue et I'état
des écosystéemes

ex: dégradation des sols,
désertification, imperméabilisation
des sals

Impacts et dépendances
sur les services écosystémiques

ESRS E5 - Utilisation des
ressources et économie circulaire

B Flux de ressources entrants, y compris
I'utilisation des ressources

M Flux de ressources sortants liés
aux produits et services

| Déchets

0
(5 o
A

Gouvernance

ESRS G1 - Conduite des affaires

B Culture d'entreprise
M Protection des lanceurs d'alerte
Bien &tre animal

Dialogue politique et activités
de lobbying

M Gestion des relations avec les
fournisseurs, y compris les pratiques
en matiére de paiement

[ Corruption et versement de pots de vin

m Prévention el délection, y compris
les formalions

m Incidents /cas

M Sous-théme / sous-sous-théme matériel & I'issue de 'analyse de double matérialité

Sous-théme / sous-sous-théme exclu de I'analyse de double matérialité

| Sujet non matériel aprés analyse de double matérialité
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04

03 social

ESRS 51 - Effectifs de Uentreprise

B Conditions de travail

m Sécurité de I'emploi
m Temps de travail

m Salaires decenls

m Dialogue social

. Liberté d'association, existence
de comités d’'entreprises et droits
des travailleurs a l'information, a la
consultation et a la participation

: Négociation collective, y compris
la proportion de travailleurs couverls
par des conventions colleclives

m Equilibre entre vie professionnelle
el vie privée
m Santé et sécurite
B Egalité de traitement et égalité
des chances pour tous

m Egalité de genre et égalité de
rémunération pour un travail
de valeur égale

= Formation et développement
des compétences

1+ Emploi et inclusion des personnes
handicapées

m Mesures de lutte contre la violence
et le harcélement sur le lieu de travail

m Diversite
B Autres droits liés au travail
11 Travail des enfants
1 Travail forcé
11 Logement adéquat
® Protection de la vie privée

ESRS 52 - Travailleurs
de la chaine de valeur

ESRS S3 - Communautés touchées

@ Conditions de travail
i Sécurité de I'emploi
m Temps de travail
= Salaires décents
1 Dialogue social

. Liberté d’association, y compris

I'existence de comités d'entreprise

= Négociations collectives

= Equilibre entre vie professionnelle
et vie privée

m Santé et sécurité

Il Egalité de traitement et égalité
des chances pour tous

 Egalité de genre et égalité
de rémunération pour un travail
de valeur égale

1 Formation et développement
des compétences

i« Emploi et inclusion des personnes
handicapées

11 Mesures de lutte contre la violence
et le harcélement sur le lieu de
travail

1 Diversité
M Autres droits liés au travail
m Travail des enfanls
m Travail forcé
1 Logement adéquat
11 Eau et assainissement
= Protection de la vie privée

M sous-théme / sous-sous-théme matériel & I'issue de I'analyse de double matérialité

Sous-théme / sous-sous-théme exclu de I'analyse de double matérialite

|1 Sujet non matériel aprés analyse de double matérialité
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|| Droits économiques, sociaux
et culturels des communautés

1 Logement adéquat
Alimentation adéquate
1 Eau et assainissement
Impacts liés a la terre
Impacts liés a la sécurité
Droits civils et politiques
des communautés
Liberté d'expression
Liberté de réunion
Impacts sur les défenseurs
des droits de 'homme
Droits des peuples autochtones

Consentement préalable,
donné librement et en connaissance
de cause

Auto-détermination
Droits culturels

ESRS S4 - Clients, Consommateurs
et utilisateurs finaux

B Impacts liés aux informations
sur les clients, consommateurs et/ou
les utilisateurs finaux

m Protection de la vie privée
i Liberté d'expression

B Acces a l'information (de qualité)
M Sécurité des clients, consommateurs

et/ou des utilisateurs finaux

m Santé et sécurité

m Sécurilé de la personne

m Protection des enfants

Inclusion sociale des clients,
consommateurs et/ou des
utilisateurs finaux

1 Non-discrimination
11 Accés aux produits et services

1 Pratiques de commercialisation
responsables
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Attestation des commissaires aux comptes sur les informations
communiquées dans le cadre de l'article L.225-115 4° du code de
commerce relatif au montant global des rémunérations versées aux
personnes les mieux rémunérées pour I'exercice clos le
31 décembre 2024

Assemblée Générale d’approbation des comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2024



PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés
63, rue de Villiers Tour Exaltis — 61 rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Attestation des commissaires aux comptes sur les informations communiquées dans
le cadre de P'article L.225-115 4° du code de commerce relatif au montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées pour I'exercice clos le
31 décembre 2024

Assemblée Générale d’approbation des comptes de 'exercice clos le 31 décembre
2024

Aux Actionnaires

LEGRAND SA

BP 523

128, av Mal de Lattre de Tassigny
87045 LIMOGES Cedex

En notre qualitté de commissaires aux comptes de votre société et en application de l'article
L.225-115 4° du code de commerce, nous avons établi la présente attestation sur les informations
relatives au montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées pour
I'exercice clos le 31 décembre 2024, figurant dans le document ci-joint.

Ces informations ont été établies sous la responsabilité de votre conseil d'administration.
[l nous appartient d’attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons effectué un audit des
comptes annuels de votre société pour I'exercice clos le 31 décembre 2024. Notre audit, effectue
selon les normes d’exercice professionnel applicables en France, avait pour objectif d'exprimer une
opinion sur les comptes annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur des élements spécifiques de
ces comptes utilisés pour la détermination du montant global des remunérations versées aux
personnes les mieux rémunérées. Par conséquent, nous n'avons pas effectué nos tests d'audit et nos
sondages dans cet objectif et nous n'exprimons aucune opinion sur ces éléments pris isolément.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission.
Ces diligences, qui ne constituent ni un audit, ni un examen limite, ont consiste a effectuer les
rapprochements nécessaires entre le montant global des rémunérations versées aux personnes les
mieux rémunérées et la comptabilité dont il est issu et vérifier qu'il concorde avec les éléments ayant
servi de base a I'établissement des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la concordance du montant
global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées figurant dans le document
joint et s'élevant a 4 369 315 euros avec la comptabilité ayant servi de base & I'établissement des
comptes annuels de I'exercice clos le 31 decembre 2024.

La présente attestation tient lieu de certification de I'exactitude du montant global des rémunérations
versées aux personnes les mieux rémunérées au sens de l'article L.225-1154°du code de
commerce.
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Attestation des commissaires aux comptes sur les informations communiquées dans le cadre de [larticle
1.225.115 4° du code de commerce relatif au montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux
rémunérées pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 - Page 2

Elle est établie a votre attention dans le contexte précisé au premier paragraphe et ne doit pas étre
utilisée, diffusée ou citée a d'autres fins.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 21 mars 2025

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés

(Db 9 Flora. (amp & cod, [AMIND
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Camille Phelizon Flora Camp Gaél Lamant
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Legrand

128, avenue de Lattre de Tassigny
87045 Limoges cedex - France

Tél 05 55 06 87 87 - Fax 05 55 06 88 88

ATTESTATION DES REMUNERATIONS
PREVUE A L'ARTICLE L. 225-115-4°
DU CODE DE COMMERCE

Le montant global des sommes versées (rémunérations directes ou indirectes) aux cing
personnes les mieux rémunérées de la société au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2024 ressort a la somme de 4.369.315 €.

Limoges, le 21 mars 2025

Le Directeur Général, M, Benoit Coquart

—

Coquart (21 mars 2025 09:03 GMT+1)

Legrand - SA au capital de 1 048 982 932 Euros - R.C.S. Limoges 421 259 615 - SIRET 421 259 615 - 00027 - Code APE 7010Z - N* d'identification TVA FR 01 421 259 615
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PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés

63, rue de Villiers Tour Exaltis — 61, rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

S.A.S. au capital de € 2 510 460 S.A.S. au capital de € 500 175

672 006 483 R.C.S. Nanterre 387 953 961 R.C.S. Nanterre

Rapport des commissaires aux comptes sur la réduction du capital

Assemblée Générale mixte du 27 mai 2025 — Résolution n°14

A I'Assemblée Générale de la société LEGRAND,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue a
larticle L.22-10-62 du code de commerce en cas de réduction du capital par annulation d’actions
achetées, nous avons établi le présent rapport destiné & vous faire connaitre notre appréciation sur les
causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Votre conseil d’'administration vous propose de lui déléguer pour une durée de dix-huit mois & compter
du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10 % de son capital,
par période de vingt-quatre mois, les actions achetées au titre de la mise en ceuvre d’une autorisation
d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de l'article precite.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission.
Ces diligences conduisent & examiner si les causes et conditions de la réduction du capital envisagée,
qui n'est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des actionnaires, sont réguliéres.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital

envisagee.
Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 9 avril 2025.
Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés

(Pbs— G Flora (amp U cudl (mant
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Rapport des commissaires aux comptes sur [autorisation
d’attribution d’actions gratuites existantes ou a émettre

Assemblée Générale mixte du 27 mai 2025 — Résolution n°15



PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associés

63, rue de Villiers Tour Exaltis — 81, rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

S.A.S. au capital de € 2 510 460 S.A.S. au capital de € 500 175

672 006 483 R.C.S. Nanterre 387 953 961 R.C.S. Nanterre

Rapport des commissaires aux comptes sur I'autorisation d’attribution d’actions gratuites
existantes ou a émettre

Assemblée Générale mixte du 27 mai 2025 — Résolution n°15

A |'Assemblée Générale de la société LEGRAND,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par
l'article L. 225-197-1 du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le projet
d'autorisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre au profit des membres du personnel
et/ou des mandataires sociaux ou de certaines catégories d'entre eux, de votre sociéte ou des sociétés
liées au sens de l'article L.225-197-2 du code de commerce, opération sur laquelle vous étes appelés a
VOUS prononcer.

Le nombre total d’actions susceptibles d'étre attribuées au titre de la présente autorisation ne pourra
représenter plus de 1,5% du capital social de la société au jour de la décision d’ attribution par le conseil
d’administration et 0,5% du capital social de la société au jour de la décision d'attribution par an, étant
précisé que le nombre d'actions attribuées gratuitement aux mandataires sociaux de votre société en
vertu de la présente résolution ne pourra pas représenter plus de 10% de I'ensemble des attributions
effectuées par le conseil d'administration en vertu de la présente résolution.

Votre conseil d'administration vous précise que I'acquisition définitive par 'ensemble des bénéficiaires
des actions attribuées en vertu de la présente résolution sera assujettie a une ou plusieurs conditions de
performance qui seront définies par le conseil d’administration sur une période minimale de trois ans.

Votre conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de |'autoriser pour une durée de
trente-huit mois & compter de la présente assemblée, a attribuer des actions gratuites existantes ou a
emettre.

Il appartient au conseil d'administration d'établir un rapport sur cette opération a laquelle il souhaite
pouvoir procéder. |l nous appartient de vous faire part, le cas échéant, de nos observations sur les
informations qui vous sont ainsi données sur I'opération envisagee.

Nous avons mis en oceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Ces diligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités envisagées et données dans le rapport
du conseil d’administration s’inscrivent dans le cadre des dispositions prévues par la loi.
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Rapport des commissaires aux comptes sur lautorisation d'attribution d’actions gratuites existantes ou a émetire
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Nous n'avons pas d'observation & formuler sur les informations données dans le rapport du conseil
d’administration portant sur I'opération envisagée d’autorisation d'attribution d'actions gratuites.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 9 avril 2025
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Forvis Mazars & Associes
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