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FAITS MARQUANTS

A Reésultats 2014 en lignhe avec les objectifs; solide génération de cash flow libre

A
A
A
A

Croissance organi@loes ventes de +0,5% contre un objectif de 0% a 3% : objectif atteint

Marge opérationnelle ajustée avant acddidaid8s8% contre un objectif de19,8% a 20,2% : ok
atteint

Ratio deash flowbre normali@d apport ® au chi ffre dobéaff ai
Dividende proposé ded, &0 hausse de +4,8% et correspondant a un taux de distribution de

A Poursuite active des initiatives de développement pour créer de la valeur a long terme

A
A
A
A

Nouvelle organisation du-béide industriel pour soutenir la croissance et renforcer la perform
industrielle

Feuille de route technologigue commune p
Initiatives freoffice pour renforcer le profil de croissance
Nouvelle feuille de route RSE2014 8 au ciur de | a strat®gi

Organique : a structure et taux de change constants
A périmetre 2013

Sur

constant

|l a base ddébun ratio constant de besoin en fonds de aurdelcrmment t ot al ranor1

4
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EVOLUTI ON DU CHI FFRE DOAFFAI RES
En millions d @
4 460 4 499 } .
A Croissance externe : +2,7%
+3,2%
A Croissance organique®: +0,5%
A EtatsUnis/Canada : +2,2%
A Nouvelles économies : +2,2%
A Autres pays maturek, 7%
A Effet de change : -2,4%
Effet de change au T4 2014 : +1,4%
A Croissance totale : +0,9% (+2,9% au T4 seul)
2013 2014

Organique : a structure et taux de change constants
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L1legrand’

EVOLUTION ORGANIOUDEU CHI FFRE @POA4AF FAIl RE
PAR ZONE GEOGRAPHIQRE

France Italie

A -3,3% do®vol utlideswentesr gani qaie-4, 1% doé®vol utlidesmentesr gani q

A Am®l| i oration dobébenviron 8
(-11,6%) provenant

A Résistance globale du marché de la rénovation
et poursuite du retrait de la construction neuve

A

i | A ;1 poy~4 ' n moindr
A Bonnes performances en!contP1ROW44BRENLE 484!
, . / . . 4
solutions Voix-Données-Images et assistance a ! produits Legrand4par les d|s§|bLﬂeHmsn() 399
| bautonomi e | en 2014 contré¥s¥en 2013

A pour4 points doOoune att ®r

A Plus particuli rement, 1 0®voldedtockadies distributetird pbifiter2014 contre
déaffaires du T45,7%esudn qgui reSEﬁp@irﬁ@enéOB
n

r®alit® proche de | a tendance de | 6ann®e du fait

A comme d® ° annonc® doun effet de base de
comparaison inanuel defavorable, maintenant
estimé a envirehpoint®

mande ® ev®e des

A de |1 6i mpact favorablie doune de
dann®e pour environ

di stributeurs en toute fin d
+5 point¥ qui aura une contrepartie défavorable au
T1 2015.

Organique : a structure et taux de change constants

Toutes |l es donn®es de croissance organique sont pour | dann®e pleine sauf men:
Croissance organique de +1,7% au T4 2013 contre une baisse de -5,1% sur les neuf premiers mois de 2013 7
Estimation
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EVOLUTION ORGANIOUDEU CHI FFRE @POA4AF FAIl RE
PAR ZONE GEOGRAPHIQRE

Reste de | u rEtats-gnis/Canada Reste du Monde

A

A

~

+3,2% de croissance organique® ' A +2,2% de croissance organique® A  +2,0% de croissance organique®

A  Belles croissances dans les
nouvelles économies

Belles croissances A Développement des positions du
groupe : +7,0% de croissance
organique® par rapport a 2012

et
A Belles performances en

appareillage, solutions Voix-
' Données-Images et systemes du
batiment

A dans plusieurs pays matures
comme en Allemagne, Espagne
aux PayBas

A do6Asi e comme e

A doAf r i @rueat/cdvhmy e
A dans de nombreuses nouvelles Egypte ou Afrique du Sud
économies comme en Hongrie',
Roumanie, République Tcheéques  Activité résidentielle toujours bien
Slovaquie et Turquie orientée.

Performance positive de Legrand

sur le marché tertiaire

A Activité en Amérigue latine
globalement en |éger retrait

Ventes en Russie en léger retrait

sur | 6ann®e
A Les Etats-Unis devraient devenir

en 2015 le pays N°1 en termes
de chiffre dobéaff
groupe®

aires au sein du

Organique : a structure et taux de change constants
Toutes |l es donn®es de croissance organiqgque sont pour | dann®e pleine sauf men:
Sur | a base du chi ffr-&nisdvdlaidé iataux de sharOEUR/USDeals 11 Eevriart2Gil5 | 8
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L1legrand’
MARGE OPERATIONNELLE AJUSTEE
2013 Marge opérationnelle ajustée 19,8%
V Effortsconti nus doam®l i oration de |Ia
V Pilotage actif pays par pays Pilotage
, ) ) R , ) équilibré
A Adaptation continue des codts quand nécessaire ™ ot contrdle
< . e . de la marge
A Investissement dans des initiatives de croissance
V Réduction des stocks de produits fabriqués

2014  Marge opérationnelle ajustée avant acquisitions@ 19,8%

Impact des acquisitions -0,2pt
2014  Marge opérationnelle ajustée 19,6%
R®sul tat op®rationnel ajust® des amortissements des r ®®sfals/pradtits l@nascelldséciact i f s

(32,9 MU pour 2013 et 2014) ainsi que, le cas échéant, des pertes de valeur des goodwill (00 pour 2013 et 2014)
A périmétre 2013
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PERFORMANCE EN LIGNE AVEC LES OBJECTIFS 2014

Eévrier 2014 Novembre 2014

Indicateurs o , Objectifs maintenus Réalisations 2014
Objectifs annonceés o
Borne basse visée

" Croissance | | | borne basse de | | ¥
: . 1 0% a+3% || . ANy +0,5% :
. organique® 0% a+3% '+ 1 6objecti f’ N Vv |
Marge _______ N O T N )
. opérationnelle | | entre 19,8% et: ! borne basse de ! | 16.8% | |
. ajustéeavant || 20,2%des {; | O0obj et 9,8% V
\._acquisitions® /% ventes A AN A ,.

Organique : a structure et taux de change constant
A périmétre 2013

10



RESULTAT NET PART DU GROUPE 2014

A Performance opérationnelle solide

A Maitrise des codts de financement
(<2% des ventes)

A Taux doi mposition

~

31%

L1legrand’

532 MU

11,8% des ventes

11



1.
2.

GENERATION DRASH FLOWBRE 2014

L1legrand’

A
V  16,2% des ventes (contre 16,1% en 2013)
V' Bonne conversion de la performance opérationnelle
A Pilotage strict du besoin en fonds de !
roulement :
V  8,2% des ventes{Bssous du maximum de 10:)%)
V  En particulier réduction des stocks de produits
fabriqués !
A Maitrise des investissements
V  2,8% des ventes i
V  Prés de 50% des investissements dédiés aux
nouveaux produits :
Sur | a base ddédun ratio constant de besoin en

Taux de conversion du résultat net = cash flow libre normalisé divisé par le résultat net part du groupe

Robuste cash flow

Marge brute doéautofinancement robuste

libre normalisé®:

fonds

de

A13,5% des ventes
A+3,2% par rapport a 2013

A114% de conversion® du
résultat net

aur delchange qoristartt o t a |

rappor

12



1.

BILAN SOLIDE

A Maturité de la dette brute : 6 ans

A Note de crédit « Single A »® en
ligne avec les autres acteurs
majeurs du secteur électrique

Note S&P : A-, perspective stable

L1legrand’

Ressources
disponibles pour
les investissements
de croissance et le
dividende

13



L1legrand’

PROPOSITION DE DIVIDENDE 2014

ﬁ)ividende par action en u} [ Rendement (%) J [ Taux de distribution® J

basé sur le cours de cl6ture au 30 janvier 2015

1. Sous r®serve de | dapprobation des actionnaires |l ors de | 6Assembl ®e G®n®r al e
2. Le taux de distribution est égal au dividende par action proposé rapporté au bénéfice net par action de 2014, calculé sur la base du nombre

moyen dbacti ons odétentionau 3l éesemirew201st aut o 14



L1legrand’

OCREATI ON DE VALEURO DEPUI® Lol

Rendement total pour
| 6act® onn

+10%) | +9% | +14%paran
(Croissance annuelle moyenne, (Croissance annuelle moyenne!  (du6 avril 2006 au 30 janvier 201
20062014) 20062014)

Dividende par action Bénéfice net par action

1. Avril 2006
2. Y compris un dividende 2014de 1,10upar acti on sous r®serve de | 6approbation des actionnaires |
3. Rendement total pour | 6actionnaire, apr s r®investissement du dividende en a¢

15



DES INITIATIVE
DE DEVELOPPEME

L1legrand’
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2003-2008

2009-2013

Depuis 2014

Prochaines étapes

L1legrand’
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POURSUITE ACTIVE DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT DU

Ensemble du back office industriel sous une responsabilité unique

Acc®l ®rati on de | 6i nnovation gr ©ce
technologique commune

Ameélioration du profil de croissance de Legrand

Nouvelle feuille de route RSE pour 2014-2018

18
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POURSUITE ACTIVE DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT DU

A Ensemble du back office industriel sous une
Responsabilité unique

19
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ENSEMBLE DU BACK OFFICE INDUSTRIEL SOUS UNE RESPONS
UNIQUEL/3)

[ 3 priorités ]

A Renforcer la focalisation sur les activités strategiques pour nourrir
la croissance

e Mise en place d&frategiBusinesbnits en charge de la R&D et de la production

A Renforcer la productivité

e Constitution doune Direction Perfor

A Am®I| | or er | Osudply chaireetdesaBGhatd e | a

e Supplghairet achats sous la responsabilité de la direction des Opérations

20



L1legrand’

ENSEMBLE DU BACK OFFICE INDUSTRIEL SOUS UNE RESPONS
UNIQUE (2/3)

[ Principales réalisations 2014 i Plateformes produit ]

A Appareillage : exemples de gammes de produits ajoutées aux plateformes en 2014

2 U 2 B

Valena life Valena Allure WS 120 E Refresh Synergy

A Autres familles de produits

\

\'ﬁ:\ .
Ly
E" ==

&
=

Armoire VDI ' Eclairage de sécurité : Goulottes 21



L1legrand’

ENSEMBLE DU BACK OFFICE INDUSTRIEL SOUS UNE RESPONS
UNIQUE (3/3)

[ Principales réalisations 2014 i Déploiement des meilleures pratiques industrielles ]

Ma i oeuvttiOn d 1 r e ¢ beavredirechd a

2009

2013

2014

20162020

0,46

0,34

0,33V

~0,3%

Stocks groupe rapportés aux ventes

20062008

20162013

2014

20162020

~15%

~14%

13,7%)

~129@)

A structure comparable

22
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POURSUITE ACTIVE DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT DU

AAcc® ®r ati on de | 0i nnovat.
route technologigue commune

23
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ACCELERATI ON DE L3I NNOVATI ON G
TECHNOLOGIQUE COMMUNE (1/3)

MEGATENDANCES MEGATENDANCES
SOCIALES g TECHNOLOGIQUES
A Transmission de donnees ' A «Bigdata»
AEconomie ﬁl . - A Fibre optique
A Sécurité %—"J == - A Sans fil

A Vieillissement

) _ A Internet des objets
A «Ecofriendly

A Applications

A Etc. A Mesure
A Capteurs
4 2 conséquences pour Legrand R

A Des infrastructures plus nombreuses et enrichies dans les batiments, a |
existants et neufs
A Les infrastructures deviennent plus intelligentes et connectées




L1legrand’

ACCELERATI ON DE L3I NNOVATI ON G
TECHNOLOGIQUE COMMUNE (2/3)

Objectif de Legrand
Organiser | es infrastructures, pr
A Simple A Ouvert A Compétitif

V Facile pour [VeJoltonsfigirgsgt o V Approche modulaire

VPret © loempl o Jans fil /' Productivité pour les
N V Ca acité a installateurs,
Viinwiipbour 1 outi c@rrf?nbn?quF avec gestionnaires de
différents protocoles : batiments, utilisateurs
KNX, BACNET, finaux et Legrand

ZIGBEE, SCS, etc.

|25
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ACCELERATI ON DE L6 NNOVATI ON G
TECHNOLOGIQUE COMMUNE (3/3)

[Etude de cas : exempl es d(‘)obj]

Commande RGB light control® Commande de contrble de scénario®  Eco-compteur intelligent Coffret résidentiel Drivia
Contrble des couleurs Systemes résidentiels Pilotage de la Coffret intelligent &
des sources lumineuses consommation énergétique compatible IP

e De multiples fonctionnalités déja assurées par des objets connectés Legre

1. Présenté avec succes au Consumer Electronics Show de Las Vegas en 2015
| 26
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POURSUITE ACTIVE DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT DU

A Amélioration du profil de croissance de Legrand

27
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L1legrand’

AMELIORATION DU PROFIL DE CROISSANCE DE LEGRAND (1/4)

[ Principales realisations 2014 ]

A Renforcement des positions

V  +7% de croissance orgaffigla@s la zone Etatais/Canada sur 2 ans

V Renforcement des positions dansid®ono
gr©ce 7 |lldsacqui sition de

\VV  Ouverture de nouveaux bureaux en 2014

A Accroissement du nombre de familles de produits et croissance
accélérée dans les nouveaux segments de marché

V81 familles de produits en 2014 (contre 78 en 2013)
V' 29% des ventes du groupe realisés dans les nouveaux segments de marché2@oajr:

A Renforcement de | a pr®sence sur |

V  18% des dépenses marketing dans le nuerétitfuse
V'  74% des ventes couvertes par des outils de CRM

Organique : a périmetre et taux de change constants 28
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AMELIORATION DU PROFIL DE CROISSANCE DE LEGRAND (2/4)

[ Focus sur I6Am®rique]

Performance sur 10 ans Positions de leadership

#1 Cheminement de cables
#1 Armoires audidéo
#1 Contrt!tl e doéo®cl air

#1 Solutions préconnectorisées pour réseaux
et audiwidéo

A #1 Cablage structuré résidentiel

MargePérationnelle
ajustée 2014

16,7%

X1,9552004

P D <

X1, #s2004

Etats-Unis: pays NAL®
en termes de
f fre dnb281bH

c hi alres

1. Sur la base du chiff r-tnisdéaisé huatdux de sharg@EUR/USDWu 11 Evriar2G15 29
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AMELIORATION DU PROFIL DE CROISSANCE DE LEGRAND (3/4)

[ Acquisitions : 3 operations realisées en 2014 ]

LASTAR - = Sp

Acteur américain de premier plan Leaderspagnall e | 6 a s sActeut dg prenger plan a
des solutions préconnectorisées " |l 6aut onomi e S ngapeucdesbaies, armaijee L
pour réseaux \d@wnnéesmages ce marché en Europe VoixDonnéesmages et produits

et audiwidéo

associés pour lgatacenters

- S
Ry
......
.............
.........
.......
--------
.....

30
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AMELIORATION DU PROFIL DE CROISSANCE DE LEGRAND (4/4)

[ Acquisitions : exemples de realisations créatrices de valeur ]

Mise a profit du leadership de Megapower en Malaisie
afin de soutenir | e d®pl oi ement de es doa

et de distribution dé®nergi e

Mutualisation des achats et des développements A :
. . ©loPp INTERvVOX (29t AudcaD
technologiques des 3 acquisitions recentes en = : -

safetyfirst

assi stance ° | 6aut onomi e

Mise a profit du leadership de Daneva sur le marché
Brésilien de la vente au détail pour soutenir le
déploiement des disjoncteurs modulaires économiques

Mi se © prof i tAdeeenlIndepqursaisirt i on do m
|l es opportunit®s dans | es projets d 6 W\ rastruc

Regroupement des activités Voix-Données-image en  LASTARInc Z; ORTRONICS

Ameérique du Nord

|31
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POURSUITE ACTIVE DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT DU

A Nouvelle feuille de route RSE pour 2014-2018

32
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NOUVELLE FEUILLE DE RARSEPOUR 2012018 (1/2)

SE

S’engager pour
nos COLLABORATEURS

@ A 4axesi 21 priorités sur
ﬁ 7 5 ans

Limiter notre impact
sur UENVIRONNEMENT

A Plus de collaborateurs
impliqueés

Agir de facon éthique
pour la SOCIETE

Proposer des solutions

durables a [UTILISATEUR A Engagement p|US fort des
managers

33
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NOUVELLE FEUILLE DE RARSEPOUR 2012018 (2/2)

Taux de realisation des objectifs 2014

0% 50% 100% 150%

200%

TR o —

sociETE RN
coLLABORATEURSIIII .

envimonewe T S S

123%

de taux de realisation
moyen des objectifs
" fin doanxaA®

34



DES FONDAMENTA
ROBUSTES ET DURAB

L1legrand’
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UNE PRESENCE GEOGRAPHIQUE EQUILIBREE

En % du chi De

groupe 2009
Nouvelles économies 28%
EtatsUnis/Canada 14%
Autres pays matures 58%

Proche de 40% hors effet de change

A
2014

38%Y)

19%

43%

En ligne avec la proportion de
nouvelles économies dans le P
mondial

+2 points par rapport a 2013

-15 points sur 5 ans

36
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UNE PRESENCE VARIEE ET FRAGMENTEE DANS LES NOUVELL
ECONOMIES

Ventes realisées dans plus de 120 nouvelles économies

%du chiffre doéaffaires du groupe

011 S ————————
@
i Y —— . .................................................................................................. ’ .................................................................................. ‘ .................................................
® O ® o
® ® =) ’ (] ()
... .o ...‘o "0. o, o o ® o Y .00 ® ......_o... %
\ J \ J\ J\ J
I I I I
Europe Afrigue/Moyen-Orient Asie Amérique latine

37
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(1) Non résidentiel

> > > > > > >

L1legrand’

UNE EXPOSITION EQUILIBREE AUX MARCHES FINAUX

Répartition des ventes par marché final

Non résidentiel 49%

h

Résidentiel@ 44%

Industrie® 7%

(2) Résidentiel

Tertiaire A Logements individuels
Administration A Logements collectifs
Education

(3) Industrie

Santé R .
. . A Automobile
Hétellerie ) . .
A Agro-alimentaire
Bureaux R
A Autres®
Etc.

1. Dont pétrole et gaz < 1%

Rénovation 50%

Construction
neuve 50%

38



L1legrand’
DE FORTES POSITION&EEADERSHIP
% des ventes avec des Nombre de pays avec au moins
produits NAL ou NA2 sur leurs marchés une position de NAL ou N&

68% 45
62%
n

2008 2014 2008 2014

39



OBJECTIFS 20

L1legrand’
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OBJECTIFS 2015

A Les anticipations macroéconomiques font état a ce jour :
A débun contexte t-nisj ours porteur aux Etat

A de perspectives attractives dans les nouvelles économies mais présentant des incertitu
court terme notamment en Russie et

A dbune situation sur nNos march®s en Euro
2015.

A Dans ce contexte et en| 0 a b sde rwarnet de commandes, Legrand, dont le chiffre
d 6 a f faa pramestrimestre 2015 fera face a une base de comparaison exigeante, se
fixe pour 2015 un objectif d évolution organique de ses ventes comprise entre -3%
et +2%W0,

Legrand retient également pour 2015 un objectif de marge opérationnelle ajustée
avant prise en compte des acquisitions® comprise entre 18,8% et 20,1% du chiffre
d 6 a f f ahérerd avec son objectif de croissance organique et les effets continus de
ses efforts de productivite.

A Legrand poursuivra par ailleurs sa stratégied 6 a ¢ g u i ceeatrice de mateur.

1. La borne basse de | 6objectif prend en compte une bai sse nmaarggng@aesden@sdu groupetesd e |
compris entre -2% et +2%
2. A périmétre 2014
41
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L1legrand’

FAITS MARQUANTS

A Résultats 2014 en lignhe avec les objectifs; solide génération de cash flow libre

A
A
A
A

Croissance organi@lies ventes de+0,5% contre un objectif de 0% a 3% : objectif atteint

Marge opérationnelle ajustée avant acq&idaid8s8% contre un objectif de19,8% a 20,2% : o
atteint

Ratio deash flowbre normali8d apport ® au chi ffre doéaff ai
Dividende proposeé ded, &0 hausse de +4,8% et correspondant a un taux de distribution de

A Poursuite active des initiatives de développement pour créer de la valeur a long terme

A
A
A
A

Nouvelle organisation du-bie industriel pour soutenir la croissance et renforcer la perforr
industrielle

Feuill e de route technologique commune p
Initiatives frooffice pour renforcer le profil de croissance
Nouvelle feuille de route RSE2014 8 au ciur de | a strat®gi

A  Objectifs 2015

Organique : a structure et taux de change constants
A périmétre 2013
Sur | a base ddédun ratio constant de besoin en fonds de aurdelchmmgent t ot al ran&)zrw

constant
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L1legrand’
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H L1legrand’

FRANCBANALYSE DES TENDANCES DES VENTES AU T4 2014 E
LOEFFET REPORT AU T1 2015

Croissance organique T4 2014 T1 2015
Reportée 5.7%
Dont :

Base ~ -7 pts®

de comparaison

Ventes plus élevées au T4
2014 ~+3 pts |:> ~ -5 pts

Croissance organique
retraitée de la base de
comparaison et des ventes
plus élevées

~-3,7%

1. T4 2013 a +1,7% vs neuf mois 2013 a -5,1%
2. Dufaitdel a demande plus ®l ev®e des distributeurs en toute fin dbéann®e. Estimati o
44



H O legrand’

APPLICATION DE IFRIOEN 2015

A - Pas doi mpact sur | e r®sultat op®rationnel

A Il mpact sur | 6analyse interannuell e des r(«
uniguement et donc impact similaire pour le Groupe

Al mpact d®f avorable principalement au T1 :

Impact trimestriel sur le résultat opérationnel en Mu (estimations)

112015 12 2015 13 2015 T4 2015
-6,8 +2,3 +2,3 +2,2

Impact cumulé sur le résultat opérationnel en Mu (estimations)
T1 2015 S1 2015 9M 2015 2015
-6,8 -4,5 -2,2 0

1. Cf. Note 2.1.4 des états financiers 2014 45



B L1legrand’

ACQUISITIONS

LASTAR INC. LASTAR

A Acteur américain de premier plan des solutions
préconnectorisees pour réseaux Voix-Données-
Images et audio-vidéo

A Chiffre doéaffaires annuel®®
aux Etats-Unis

A Marque a forte notoriété et acces a la distribution
spécialisée aux Etats-Unis (VDI, informatique, web)

A Environ 1000 employés au total

A Compl ®ment i d®al ~ K ORerffofcentent des positions sur les
cablage structuré VDI du groupe aux marcheés VDI et audio-vidéo aux
Etats-Unis vendue sous marque Etats-Unis et dans des verticaux en

Ortronics croissance comme les datacenters

|46
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ACQUISITIONS
NEAT)

Leader espagnol de | 0assistan 5

acteur majeur de ce marché en Europe

Chiffre doaffairesugannuel de q?.:/

90 employés

Complément ideal al 6 odxistang A Legrand devient NAR2 en Europe dans
de Legrand en assistance a ce domaine
| 6aut onomi e

Joint Venture 47



H B legrand’

ACQUISITIONS
SJ MANUFACTURING éi)

A Acteur de premier plan a Singapour des baies,
armoires Voix-Données-Images et produits associés
pour les datacenters

A Chiffre doéaffairest annuel d

A 130 employes

A Compl ®ment i d®al ~ K ORerffofce les pesitionsde begrand

de Legrand pour les centre de dans les infrastructures numériques
données en Asie du Sud-est

|48



H L1legrand’

1.
2.

PERFORMANCES TIREES PAR DES PROCESSUS ROBUSTES EN
PAYS ET LE GROUPE

Indicateurslés de
performance

Processus Salariés & Rémunératic

Pl an doi nt

a longterme
Alignévec les objectifisatégique:

Budget annuel
Revue stratégique
CPF sur la bade plusieurs scénarios

Parts danarché

Revuede performance trimestriel.

Objectifgde résultat Mise a jour du scénaridgétaire sur la ba

économiqué/NEPA®D) dgs tendances macroézconorr_\iquesi .
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Résultat économique = résultat opérationnel ajusté moins colt des capitaux employés
Net Economic Profit After Tax = Résultat économique aprés impot 49

Capitaux employés |
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L1legrand’

PILOTAGE DE LA PERFORMANCE FINANCIERE

REALISATIONS

En % des ventes (chiffiresndis) ]%2%?; 2'88%‘;
Marge opérationnelle ajust 14% 16%
Investissements 8% 4%
Besoin en fondde 2104 139%
roulement
Cashflowlibre 6% 11%

Attentes entre 3% et 3,5%

Cash flow |Iibre normalis® calcul ® sur |l a base doéun

structure et taux de change constant

moyenne 2014

20092013
19% 19,6%
3% 2,8%)

0O10% 82%

13%) 13,5%)

r at ioofaifesalal®b,ant de besoin
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EVOLUTI ON DU CHI FFRE DOAFFAI RES

[ Analyse des variations du chiffrél)dﬁa]ffaire:

i 1225
310 18 299 -1088

Rl p—
Fe=cs |

4 499,1
4 460,4 France Iltalie Reste de Etats-Unis Restedu -2,4% +0,9%
| 6 EurGCameéa monde  Effet de Total
change
\ v / 9 +2,7%@

Périmeétre de
consolidation
+0,5% ==
Croissance Organique®

A

Organique :a structure et taux de change constants
Du fait de la consolidation de Seico, S2S, Adlec, Tynetec, Lastar, Neat et SJ Manufacturing 51
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20146CHI FFRE DOAFFAI REI S PAR DESTI |

(MQ) 2013 2014 Evolution Effet périmétre Cmiss.an ce Effet change
totale organique
France 935,2 911,3 -2,6% 0,8% -3,3% 0,0%
ltalie 482,2 462,5 -4,1% 0,0% -4,1% 0,0%
Reste de 'Europe  818,3 825,4 0,9% 3,1% 3,2% -5,2%
LEJf}tSS;;:ana i 758,6 853,1 12,5% 9,9% 2,2% 0,1%
Reste du monde 1 466,1 1446,8 -1,3% 1,0% 2,0% -4,3%
Total 4 460,4 44991 0,9% 2,7% 0,5% -2,4%

1. Zone dans laquelle la vente est enregistrée 52
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1*TRIMESTRE20A€ HI FFRE DOAFFAI REXS PAR

(MQ) T12013 T12014 Evolution Effet périmétre Cmiss.ance Effet change
totale organique

France 241,7 242,4 0,3% 2,3% -1,9% 0,0%
ltalie 142,0 132,6 -6,6% 0,0% -6,6% 0,0%
Reste de 'Europe  191,7 203,3 6,1% 2,4% 11,1% -6,8%
LEJf}tSS;;:ana i 181,6 1787 -1,6% 0,2% 1,9% 3,7%
Reste du monde 335,9 327,3 -2,6% 5,8% 3,0% -10,6%
Total 1.092,9 1084,3 -0,8% 2,7% 2,0% -5,3%

1. Zone dans laquelle la vente est enregistrée 53
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2XMeTRIMESTRE20d€ HI FFRE DOAFFAI REXS PAF

(MQ) T2 2013 T2 2014 Evolution Effet périmétre Cmiss.ance Effet change
totale organique
France 240,1 239,2 -0,4% 1,8% -2,1% 0,0%
ltalie 128,4 122,6 -4.,5% -0,1% -4.,5% 0,0%
Reste de 'Europe  202,5 198,2 -2,1% 2,2% 1,3% -5,4%
LEJtna}tSS/;:ana i 203,9 219,7 7,7% 12,9% 0,2% 4,7%
Reste du monde 386,2 360,6 -6,6% -1,9% 4,2% -8,7%
Total 1161,1 1140,3 -1,8% 2,4% 0,7% -4,7%

1. Zone dans laquelle la vente est enregistrée 54
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FMeTRIMESTRE20A€H|I FFRE DOAFFAI REXS PAF

(MQ) T3 2013 T3 2014 Evolution Effet périmétre Cmiss.ance Effet change
totale organique
France 204,1 201,1 -1,5% 2,1% -3,5% 0,0%
ltalie 104,1 101,0 -3,0% 0,0% -3,0% 0,0%
Reste de 'Europe  202,5 209,1 3,3% 6,5% -0,2% -2,8%
LEJtna}tSS/;:ana i 198,2 228,6 15,3% 13,4% 2,0% 0,2%
Reste du monde 355,7 359,5 1,1% 0,8% 0,7% -0,4%
Total 1.064,6 1099,3 3,3% 4,4% -0,3% -0,7%

1. Zone dans laquelle la vente est enregistrée 55
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AMeTRIMESTRE20€HI FFRE DOAFFAI RESS PAF

(MQ) T4 2013 T4 2014 Evolution Effet périmétre Cmiss.ance Effet change
totale organique
France 249,4 228,6 -8,3% -2,8% -5,7% 0,0%
ltalie 107,8 106,3 -1,4% 0,0% -1,4% 0,0%
Reste de 'Europe  221,5 214.,8 -3,0% 1,4% 1,4% -5,7%
LEJtna}tSS/;:ana i 174,9 226,1 29,3% 12,7% 5,2% 9,0%
Reste du monde 388,2 399,4 2,9% 0,1% 0,2% 2,6%
Total 1141,8 1175,2 2,9% 1,6% -0,1% 1,4%

1. Zone dans laquelle la vente est enregistrée 56
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20149CHI FFRE DO6AFFAIRES PAR ORI GI |

. Evolution L Croissance

(M) 2013 2014 Effet périmetre . Effet change
totale organique
France 1 053,9 1033,0 -2,0% 0,7% -2, 7% 0,0%
Italie 522,5 499,6 -4,4% 0,0% -4,4% 0,0%
Reste de I'Europe  800,1 809,5 1,2% 2,8% 4,1% -5,4%
Etats-
0 0 0 0

Unis/Canada 773,3 874,5 13,1% 10,1% 2,6% 0,1%
Reste du monde 1310,6 1282,5 -2,1% 1,1% 1,6% -4,7%
Total 4 460,4 4499,1 0,9% 2,7% 0,5% -2,4%

1. Zone de facturation

57
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L1legrand’

FFRE DOAFFAIPRES PAR

(MQ) T12013 T12014 Evolution Effet périmétre Cmiss.ance Effet change
totale organique
France 268,7 270,7 0,7% 2,3% -1,5% 0,0%
ltalie 151,7 143,4 -5,5% 0,0% -5,5% 0,0%
Reste de 'Europe  187,5 199,1 6,2% 2,7% 11,4% -7,2%
LEJf}tSS;;:ana i 185,0 181,9 -1,7% 0,0% 2,0% 3,7%
Reste du monde 300,0 289,2 -3,6% 6,3% 2, 7% -11,7%
Total 1.092,9 1084,3 -0,8% 2,7% 2,0% -5,3%
1. Zone de facturation

58
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2XMeTRIMESTRE20d€ HI FFRE DOAFFAIORES PAF

(MQ) T2 2013 T2 2014 Evolution Effet périmétre Cmiss.ance Effet change
totale organique
France 271,2 268,7 -0,9% 1,7% -2,6% 0,0%
ltalie 137,4 133,1 -3,1% 0,0% -3,1% 0,0%
Reste de 'Europe  197,3 193,9 -1, 7% 1,7% 2,4% -5,6%
LEJtna}tSS/;:ana i 207,5 225,7 8,8% 13,1% 0,9% 4,7%
Reste du monde 347,7 318,9 -8,3% -2,3% 3, 7% -9,5%
Total 1161,1 1140,3 -1,8% 2,4% 0,7% -4,7%

Zone de facturation 59
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FMeTRIMESTRE20A€H|I FFRE DOAFFAIORES PAF

(MQ) T3 2013 T3 2014 Evolution Effet périmétre Cmiss.ance Effet change
totale organique
France 2315 227,9 -1,6% 1,9% -3,4% 0,0%
ltalie 114,2 109,3 -4,3% 0,0% -4,3% 0,0%
Reste de 'Europe  197,6 205,6 4,0% 6,3% 0,8% -2,9%
LEJtna}tSS/;:ana i 202,6 235,2 16,1% 13,5% 2,5% 0,3%
Reste du monde 318,7 321,3 0,8% 0,7% 0,5% -0,4%
Total 1 064,6 1099,3 3,3% 4,4% -0,3% -0,7%

Zone de facturation 60
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AMeTRIMESTRE20€HI FFRE DOAFFAIORES PAF

(MQ) T4 2013 T4 2014 Evolution Effet périmétre Cmiss.ance Effet change
totale organique
France 282,5 265,7 -5,9% -2,5% -3,5% 0,0%
ltalie 119,2 113,8 -4,5% 0,1% -4,6% 0,0%
Reste de I'Europe  217,7 210,9 -3,1% 0,7% 2,3% -5,9%
LEJtna}tSS/;:ana i 178,2 231,7 30,0% 13,3% 5,2% 9,1%
Reste du monde 344,2 353,1 2,6% 0,2% -0,5% 2,9%
Total 1141,8 1175,2 2,9% 1,6% -0,1% 1,4%

Zone de facturation 61
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2.

(32,9 MU pour 2013 et 2014) ainsi que, le cas échéant, des pertes de valeur des goodwill (0U pour 2013 et 2014)
19,8% hors acquisitions (a périmétre 2013)

62

L1legrand’
201453 COMPTE DE RESULTAT
En millions d'euros 2013 2014 Evolution en %
Chiffre d'affaires 4 460,4 4 499,1 +0,9%
Marge brute 2 303,8 2301,9 -0,1%
En % du chiffre d'affaires 51,7% 51,2%
Résultat opérationnel ajusté” 882,3 880,4 -0,2%
En % du chiffre d'affaires 19,8% 19,6% @
Amortissements et frais/produits liés aux acquisitions (32,9) (32,9)
Résultat opérationnel 849,4 847,5 -0,2%
En % du chiffre d'affaires 19,0% 18,8%
Produits et charges financiers (80,8) (77,3)
Gains et pertes de change (1,8) 1,5
Impots sur les résultats (233,5) (238,4)
Résultat net 533,3 533,3
Résultat net part du Groupe 530,5 531,7 +0,2%
R®sul tat op®rationnel ajust® des amortissements des r ®® sfals/praduits l@nascelldsécact i f s i |



1.

2.

(pour T1 2013 et T1 2014, de respectivement 7,5 Mu et 8,0 MU) ainsi que, le cas échéant, des pertes de valeur des goodwill (00 pour T1 2013 et T1 2014)
20,4% hors acquisitions (a périmétre 2013)

63
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1 TRIMESTRE 20A€OMPTE DE RESULTAT
En millions d'euros T1 2013 T1 2014 Evolution en %
Chiffre d'affaires 1092,9 1 084,3 -0,8%
Marge brute 567,4 566,7 -0,1%
En % du chiffre d'affaires 51,9% 52,3%
Résultat opérationnel ajusté” 216,1 218,9 +1,3%
En % du chiffre d'affaires 19,8% 20,2% ©
Amortissements et frais/produits liés aux acquisitions (7,5) (8,0)
Résultat opérationnel 208,6 210,9 +1,1%
En % du chiffre d'affaires 19,1% 19,5%
Produits et charges financiers (19,8) (18,7)
Gains et pertes de change (3,9 (0,5)
Impots sur les résultats (60,1) (61,5)
Résultat net 124,8 130,2 +4,3%
Résultat net part du Groupe 124,5 129,5 +4,0%
R®sul tat op®rationnel ajust® des amortissements des r ®® sfals/praduits l@nascelldsécact i f s i |



1.

2.

(pour T2 2013 et T2 2014, de respectivement 7,9 Mu et 8,9 MU) ainsi que, le cas échéant, des pertes de valeur des goodwill (OU pour T2 2013 et T2 2014)
20,9% hors acquisitions (a périmétre 2013)
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2meTRIMESTRE 200€OMPTE DE RESULTAT
En millions d'euros T2 2013 T2 2014 Evolution en %
Chiffre d'affaires 1161,1 1 140,3 -1,8%
Marge brute 608,1 587,4 -3,4%
En % du chiffre d'affaires 52,4% 51,5%
Résultat opérationnel ajusté” 2414 234,4 -2,9%
En % du chiffre d'affaires 20,8% 20,6% ©
Amortissements et frais/produits liés aux acquisitions (7,9) (8,9)
Résultat opérationnel 233,5 225,5 -3,4%
En % du chiffre d'affaires 20,1% 19,8%
Produits et charges financiers (19,8) (19,4)
Gains et pertes de change (2,2) 0,4
Impots sur les résultats (65,1) (64,1)
Résultat net 146,4 142 .4 -2, 7%
Résultat net part du Groupe 145,3 142,0 -2,3%
R®sul tat op®rationnel ajust® des amortissements des r ®® sfals/praduits l@nascelldsécact i f s i |



1.

2.

(pour T3 2013 et T3 2014, de respectivement 7,6 MU et 8,3 MU) ainsi que, le cas échéant, des pertes de valeur des goodwill (OU pour T3 2013 et T4 2014)
19,4% hors acquisitions (a périmétre 2013)

65

L1legrand’
FmeTRIMESTRE 200@OMPTE DE RESULTAT
En millions d'euros T3 2013 T3 2014 Evolution en %
Chiffre d'affaires 1 064,6 1 099,3 +3,3%
Marge brute 546,7 558,5 +2,2%
En % du chiffre d'affaires 51,4% 50,8%
Résultat opérationnel ajusté” 2125 209,9 -1,2%
En % du chiffre d'affaires 20,0% 19,1% @
Amortissements et frais/produits liés aux acquisitions (7,6) (8,3)
Résultat opérationnel 204,9 201,6 -1,6%
En % du chiffre d'affaires 19,2% 18,3%
Produits et charges financiers (29,7) (19,6)
Gains et pertes de change 4,0 1,5
Impots sur les résultats (56,3) (56,7)
Résultat net 132,9 126,8 -4,6%
Résultat net part du Groupe 132,3 126,8 -4,2%
R®sul tat op®rationnel ajust® des amortissements des r ®® sfals/praduits l@nascelldsécact i f s i |
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2.

(pour T4 2013 et T4 2014, de respectivement 9,9 Mu et 7,7 MQ) ainsi que, le cas échéant, des pertes de valeur des goodwill (OU pour T4 2013 et T4 2014)
18,6% hors acquisitions (a périmétre 2013)
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4meTRIMESTRE 200@OMPTE DE RESULTAT
En millions d'euros T4 2013 T4 2014 Evolution en %
Chiffre d'affaires 1141,8 1175,2 +2,9%
Marge brute 581,6 589,3 +1,3%
En % du chiffre d'affaires 50,9% 50,1%
Résultat opérationnel ajusté” 212,3 217,2 +2,3%
En % du chiffre d'affaires 18,6% 18,5% @
Amortissements et frais/produits liés aux acquisitions (9,9) (7,7)
Résultat opérationnel 202,4 209,5 +3,5%
En % du chiffre d'affaires 17,7% 17,8%
Produits et charges financiers (21,5) (19,6)
Gains et pertes de change 0,3 0,1
Impots sur les résultats (52,0) (56,1)
Résultat net 129,2 133,9 +3,6%
Résultat net part du Groupe 128,4 133,4 +3,9%
R®sul tat op®rationnel ajust® des amortissements des r ®® sfals/praduits l@nascelldsécact i f s i |
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20140 RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE

AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

2014 France talie Reste de USA/ Reste du Total
(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 1033,0 499,6 809,5 8745 12825 44991
Colt des ventes (385,7) (182,8) (458,7) (434,9) (735,1) (2197,2)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (398,3) (160,3) (205,9) (298,8) (344,3) (1407,6)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (3,7) 0,0 (2,8) (12,1) (14,3) (32,9)

commerciaux et R&D
Résultat opérationnel ajusté avant autres
produits (charges) opérationnels

252,1 156,5 1477 152,9 217,4 927,2

en % du chiffre d'affaires 24,5% 31,3% 18,2% 17,5% 17,0% 20,6%
Autres produits (charges) opérationnels (3,4) (0,4) (12,6) (6,6) (23,8) (46,8)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 249,3 156,1 135,1 146,3 193,6 880,4
en % du chiffre d'affaires 24,1% 31,2% 16,7% 16,7% 15,1% 19,6%

1. Frais de restructuration (21,7 MU) et autres éléments divers (25,1 M) 67
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H 201D RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9
AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

2013 France talie Reste de USA/ Reste du Total
(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 1053,9 522,5 800,1 7733 13106 44604
Codt des ventes (391,2) (184,0) (465,7) (378,9) (736,9) (2 156,6)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (403,2) (163,8) (200,2) (269,2) (345,8) (1382,2)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (6,0 0,0 (2,6) (10,7) (13,6) (32,9)

commerciaux et R&D
Résultat opérationnel ajusté avant autres
produits (charges) opérationnels

265,5 1747 136,8 136,0 241,5 954,5

en % du chiffre d'affaires 25,2% 33,4% 17,1% 17,6% 18,4% 21,4%
Autres produits (charges) opérationnels (14,3) (5,6) (4,4) (13,6) (34,3) (72,2)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 251,2 169,1 132,4 122,4 207,2 882,3
en % du chiffre d'affaires 23,8% 32,4% 16,5% 15,8% 15,8% 19,8%

1. Frais de restructuration (29,3 MU) et autres éléments divers (42,9 M) 68
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H 1" TRIMESTRE 20aRESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9
AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

Premier trimestre 2014 France talie Reste de USA/ Reste du Total

(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 270,7 143,4 199,1 181,9 289,2 1084,3
Colit des ventes (96,8) (50,4) (111,9) (92,1) (166,4) (517,6)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (106,8) (42,1) (48,9) (64,5) (80,6) (342,9)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (1,7) 0,0 (0,6) (2,6) (3,1) (8,0)
commerciaux et R&D

Resultlat operatlonnellaj u.ste avant autres 68.8 509 389 279 453 2318
produits (charges) opérationnels

en % du chiffre d'affaires 25,4% 35,5% 19,5% 15,3% 15,7% 21,4%
Autres produits (charges) opérationnels (5,0) 0,5 (2,3) (0,9) (5,2) (12,9)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 63,8 51,4 36,6 27,0 40,1 218,9
en % du chiffre d'affaires 23,6% 35,8% 18,4% 14,8% 13,9% 20,2%

1. Frais de restructuration (4,0 MU) et autres éléments divers (8,9 M() 69
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H 1" TRIMESTRE 20ABRESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9
AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

Premier trimestre 2013 France talie Reste de USA/ Reste du Total

(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 268,7 151,7 187,5 185,0 300,0 1092,9
Colt des ventes (97,8) (54,3) (108,9) (93,3) (171,2) (525,5)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (104,4) (44,6) (50,7) (65,6) (83,2) (348,5)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (0,9 0,0 (0,9 (2,4) (3,3) (7,5
commerciaux et R&D

Resultlat operatlonnellaj u.ste avant autres 67.4 508 288 285 489 226.4
produits (charges) opérationnels

en % du chiffre d'affaires 25,1% 34,8% 15,4% 15,4% 16,3% 20,7%
Autres produits (charges) opérationnels (4,5) 0,2 (1,6) (0,4) (4,0) (10,3)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 62,9 53,0 21,2 28,1 44,9 216,1
en % du chiffre d'affaires 23,4% 34,9% 14,5% 15,2% 15,0% 19,8%

1. Frais de restructuration (3,9 MU) et autres éléments divers (6,4 MU) 70
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n 2ZXMeTRIMESTRE 20ARESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9
AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

Deuxiéme trimestre 2014 France talie Reste de USA/ Reste du Total

(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 268,7 133,1 193,9 225,7 318,9 1140,3
Codt des ventes (97,3) (49,5) (111,3) (110,7) (184,1) (552,9)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (101,0) (41,0) (50,8) (75,5) (86,6) (354,9)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (1,5 0,0 (0,7) (2,8) (3,9 (8,9
commerciaux et R&D

Resultlat operatlonnellaju.ste avant autres 719 126 205 13 52 1 241 4
produits (charges) opérationnels

en % du chiffre d'affaires 26,8% 32,0% 16,8% 18,7% 16,3% 21,2%
Autres produits (charges) opérationnels 3,0 (0,8) (2,6) (3,1) (3,9) (7,0)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 74,9 41,8 29,9 39,2 48,6 234,4
en % du chiffre d'affaires 27,9% 31,4% 15,4% 17,4% 15,2% 20,6%

1. Frais de restructuration (6,9 MU) et autres éléments divers (0,1 M() 71
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n 2ZXMeTRIMESTRE 20ARESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9
AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

Deuxiéme trimestre 2013 France talie Reste de USA/ Reste du Total

(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 271,2 137,4 197,3 207,5 347,7 1161,1
Colt des ventes (97,4) (46,2) (114,0) (101,7) (193,7) (553,0)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (101,1) (42,0) (49,8) (69,1) (91,0) (353,0)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (1,4 0,0 (0,5 (2,6) (3,4) (7,9
commerciaux et R&D

Resultlat operatlonnellaj u.ste avant autres 741 492 34,0 293 66.4 2630
produits (charges) opérationnels

en % du chiffre d'affaires 21,3% 35,8% 17,2% 18,9% 19,1% 22,7%
Autres produits (charges) opérationnels (3,8 (3,0) (1,7) (6,3) (6,8) (21,6)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 70,3 46,2 32,3 33,0 59,6 241,4
en % du chiffre d'affaires 25,9% 33,6% 16,4% 15,9% 17,1% 20,8%

1. Frais de restructuration (5,0 MU) et autres éléments divers (16,6 M() 72
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H FMeTRIMESTRE 20ARESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9
AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

Troisigme trimestre 2014 France talie Reste de USA/ Reste du Total

(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 221,9 109,3 205,6 235,2 321,3 1099,3
Codt des ventes (85,3) (41,2) (115,3) (117,4) (181,6) (540,8)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (88,4) (37,3) (54,0) (77,8) (88,2) (345,7)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (1,4 0,0 (0,7) (2,9) (3,7) (8,3
commerciaux et R&D

Resultlat operatlonnellaj u.ste avant autres 55,6 208 370 125 55 2 211
produits (charges) opérationnels

en % du chiffre d'affaires 24,4% 28,2% 18,0% 18,1% 17,2% 20,1%
Autres produits (charges) opérationnels (2,5) 0,8 (1,0 (2,3) (6,2) (11,2)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 53,1 31,6 36,0 40,2 49,0 209,9
en % du chiffre d'affaires 23,3% 28,9% 17,5% 17,1% 15,3% 19,1%

1. Frais de restructuration (5,2 MU) et autres éléments divers (6,0 M() 73
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H FMeTRIMESTRE 20ARESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9
AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

Troisiéme trimestre 2013 France talie Reste de USA/ Reste du Total
(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 231,5 114,2 197,6 202,6 318,7 1064,6
Colit des ventes (85,4) (40,0) (115,5) (100,2) (176,8) (517,9)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (90,4) (37,4) (48,6) (68,8) (83,9) (328,7)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (1,1) 0,0 (0,7) (2,6) (3,2) (7,6)
commerciaux et R&D

Resultlat operatlonnellaju.ste avant autres 56.8 3.8 342 36.2 616 25 6
produits (charges) opérationnels

en % du chiffre d'affaires 24,5% 32,2% 17,3% 17,9% 19,3% 21,2%
Autres produits (charges) opérationnels 4.8 (0,1) (1,7) (3,0) (13,1) (13,1)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 61,6 36,7 32,5 33,2 48,5 212,5
en % du chiffre d'affaires 26,6% 32,1% 16,4% 16,4% 15,2% 20,0%

1. Frais de restructuration (8,3 MU) et autres éléments divers (4,8 M) 74
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n AFMeTRIMESTRE 20dRESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9
AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

Quatrieme trimestre 2014 France talie Reste de USA/ Reste du Total
(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 265,7 113,8 210,9 231,7 3631 117572
Codt des ventes (106,3) (41,7) (120,2) (114,7) (203,0) (585,9)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (102,1) (39,9) (52,2) (81,0) (88,9) (364,1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, 0,9 0,0 (0,8) (4,2) (3,6) (7,7)
commerciaux et R&D

Resultlat operatlonnellaju.ste avant autres 56.4 22 293 402 648 2309
produits (charges) opérationnels

en % du chiffre d'affaires 21,2% 28,3% 18,6% 17,4% 18,4% 19,8%
Autres produits (charges) opérationnels 1,1 (0,9) (6,7) (0,3) (8,9 (15,7)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 57,5 31,3 32,6 39,9 55,9 217,2
en % du chiffre d'affaires 21,6% 27,5% 15,5% 17,2% 15,8% 18,5%

1. Frais de restructuration (5,6 MU) et autres éléments divers (10,1 M() 75
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4FMeTRIMESTRE 20ABRESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE

AVANT ET APRES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONN
PAR REGION GEOGRAPHIQUE

1.

Quatrieme trimestre 2013 France talie Reste de USA/ Reste du Total
(en millions d'euros) I'Europe  Canada  monde

Chiffre d'affaires a tiers 282,5 119,2 217,7 178,2 3442 11418
Codt des ventes (110,6) (43,5) (127,3) (83,6) (195,2) (560,2)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (107,3) (39,8) (51,1) (65,7) (88,1) (352,0)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les frais administratifs, (2,6) 0,0 (0,5 (3,1) (3,7) (9,9
commerciaux et R&D

Resultlat operatlonnellaj u.ste avant autres 672 359 208 20 646 2395
produits (charges) opérationnels

en % du chiffre d'affaires 23,8% 30,1% 18,3% 18,0% 18,8% 21,0%
Autres produits (charges) opérationnels (10,8) (2,7) 0,6 (3,9) (10,4) (27,2)(1)
Déduction des amortissements et frais et produits li€s aux

acquisitions comptabilisés dans les autres produits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(charges) opérationnels

Résultat opérationnel ajusté 56,4 33,2 40,4 28,1 54,2 212,3
en % du chiffre d'affaires 20,0% 27,9% 18,6% 15,8% 15,7% 18,6%

Frais de restructuration (12,1 MU) et autres éléments divers (15,1 M) 76
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20140RECONCI LI ATI ON DE L AFINANGESIENTB |
ET DU RESULTAT NET

En millions d'euros 2013 2014
Résultat net 533,3 533,3
Amortissement et dépréciation 170,3 167,6
Variations des autres actifs et passifs non courants et des impots 21.2 154
différés ’ ’
(Gains)/pertes de change 4,9 11,9
(Plus-values) moins-values sur cessions d'actifs (0,5) 0,0
Autres ajustements 0,4 0,5

Marge brute d'auto-financement 719,8 728,7
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20140 RECONCILIATION OASH FLOWBRE ET DOASH FLOW
SE AVEC EFNANMCERENE B

LI BRE NORMALI

En millions d'euros

2013 2014 Evolution en %
Marge brute d'auto-financement ¥ 719,8 728,7
En % du chiffre d'affaires 16,1% 16,2%
Variation du besoin en fonds de roulement (27,9) (2,3)
Flux de trésorerie issus des opérations courantes 691,9 726,4
En % du chiffre d'affaires 15,5% 16,1%
Investissements (dont frais de R&D capitalisés) (133,0) (125,3)
Produits de cession d'actifs 4,3 6,3
Cash flow libre 563,2 607,4
En % du chiffre d'affaires 12,6% 13,5%
Variation du Besoin en Fonds de Roulement (27,9) (2,3)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement normalisé (2,3) (2,2)
Cash flow libre normalisé® 588,8 607,5
En % du chiffre d'affaires 13,2% 13,5%
1. La marge brute doéautofinancement est d®finie | a s onbeswinehdordsdel ux de tr ®s
roulement
2. Sur | a base ddédun ratio constant de besoin en fonds de aurdelchmnmgeconstaritot al rappor
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION

2013
Daneva
Seico
S2S
Adlec
Tynetec

2014
Daneva
Seico
S2S
Adlec
Tynetec
Lastar
Neat
SJ Manufacturing

Q1
Bilan seulement

Bilan seulement

Q1

3 mois

3 mois

3 mois

3 mois

3 mois
Bilan seulement

Bilan seulement

H1

6 mois
5 mois

Bilan seulement

H1

6 mois

6 mois

6 mois

6 mois

6 mois

3 mois
Bilan seulement

Bilan seulement

oM

9 mois

8 mois
Bilan seulement
Bilan seulement

Bilan seulement

oM

9 mois
9 mois
9 mois
9 mois
9 mois
6 mois
7 mois

Bilan seulement

FY

12 mois
11 mois
8 mois
5 mois

5 mois

FY

12 mois
12 mois
12 mois
12 mois
12 mois
9 mois
10 mois

7 mois

L1legrand’
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AVERTISSEMENT

Les informations contenues dans cette présentation n 6 opag fait | 6 o d 6 @ méefication indépendante et
aucun confort ou garantie, expresse ou implicite, n 6 edenné quant a la sincérité,| 6 e x aclt@ et xuhdeeagus t i vi t
la véracité del 6 i n f oau des opinions contenues dans le présent document.

Cette présentation contient des informations sur les marchés de Legrand et le positionnement de Legrand sur

ces marchés. A la connaissance de Legrand, il n 6 e x ausunh eapport officiel de | 6 i n dausdé maraohé

couvrant ou traitant ses marchés. Legrand réunit des données sur ses marchés par| 6 i nt erda®aki ai r e
filiales qui compilent annuellement des données sur les marchés concernés a partir de contacts formels ou

informels avec des professionnels de | 6 i n d des distributeurs de produits électriques, de statistiques du

batiment et de données macroéconomiques. Legrand estime sa position sur ses marchés sur la base des

données précitées et sur la base du chiffre d 6 a f fréel réadisé sur les marchés en cause sur la méme

période.

Le présent document peut contenir des estimations et/ou des informations prospectives. Ces informations ne
constituent pas des prévisions relatives aux résultats de Legrand ou a d 6 a u indicatsurs de performance,
mais des tendances ou des objectifs, selon le cas. Ces informations sont par nature sujettes a des risques et
incertitudes, dont la plupart ne sont pas du ressort de Legrand, dont notamment les risques décrits dans le
document de référence de Legrand disponible sur son site internet (www.legrand.com). Ces informations ne
constituent pas des garanties quant aux performances futures de Legrand qui sont susceptibles de différer de
maniere significative. Legrand ne s 6 e n gpasgaepublier de mise a jour de ces informations en vue de tenir
compted 6 ® v ® n eomdertitcanstances postérieurs a la date de publication de ce document.

Ce document ne constitue dans aucun pays, une offre de vendre ou la sollicitation d 6 u offee d 6 a cde atres
Legrand.
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